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Uvod

Mesto Kosice si uvedomuje kluc¢ovy vyznam kvalitného, inkluzivneho a udrzatelného vzdelavania
pre rozvoj jednotlivca, komunity i celého Uzemia. Vzdelavanie predstavuje strategicky nastroj na
rieSenie sucasnych spolocenskych vyziev — od klimatickej krizy, cez digitalnu transformaciu az po
zvySovanie socialnej sudrznosti a konkurencieschopnosti.

Dokument ,,Koncepcia vzdeldvania mesta KoSice do roku 2030 (s vyhladom 2040)“ je
ramcovym dokumentom, ktory urCuje smerovanie rozvoja materskych a zakladnych skél v
zriadovatelskej posobnosti mesta v nasledujucich rokoch“. Vychadza zo Specifickych potrieb
mesta s presahom do okolitého regidnu, ako aj z hodnét a cielov formulovanych na nadnarodnej,
europskej a narodnej urovni. Osobitny déraz kladie na Agendu 2030 pre udrzatelny rozvoj (SDGs),
Eurdépsky priestor vzdelavania, narodnu stratégiu vychovy a vzdeldvania a strategické priority
mesta KoSice.

Predkladany dokument reaguje na aktualne vyzvy, ktorym Skoly Celia — od demografickych zmien,
cez potrebu podpory duSevného zdravia a inkluzivneho pristupu, az po vytvaranie bezpecného,
inkluzivne a efektivne vzdeldvacieho prostredia, integraciu digitalnych technolégii a rozvoj
kluCovych kompetencii pre 21. storoCie. Koncepcia zaroven reflektuje svetové trendy vo
vzdelavani, ktoré smeruju k flexibilnym, participativnym a hodnotovo zakotvenym vzdelavacim
systémom, podporujucim celozivotné ucenie a aktivne obcianstvo.

Nasou ambiciou je vytvarat systém mestského Skolstva, ktory poskytuje kvalitné vzdelanie
vSetkym detom bez rozdielu, podporuje ucitelov a riaditelov v ich profesijnom rozvoji a aktivne
zapaja rodicov i SirSiu komunitu do zivota Skoly.



Metodika spracovania

Koncepcia vzdelavania mesta Kosice do roku 2030 s vyhladom do roku 2040 je strednodoby
planovaci dokument pre oblast vzdelavania $kol a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej
pésobnosti mesta KoSice. Dokument bol spracovany v ramci projektu CSG - Cities for
Sustainability Governance / Mesta pre udrzatelné spravovanie v programe Eurdpskej unie
Interreg, Urbact IV, ktory je zamerany na udrzatelny a integrovany rozvoj miest.

Hlavnymi principmi, ktoré boli uplatfiované pri spracovani su:

— Integrovany pristup, kde boli zohladnené viaceré dimenzie rozvoja mesta (socidlne,
ekonomické, environmentalne) a boli hladané komplexné rieSenia problémov.
— Zapojenie miestnych aktérov prostrednictvom participativnych aktivit.

Koncepcia bola pripravena Oddelenim Skolstva mesta KoSice v spolupraci s Oddelenim
strategického rozvoja. Na jej tvorbe sa podielali aj dalSie utvary Magistratu mesta KosSice,
predovietkym Utvar hlavného architekta, referat datovych analyz a referat energii. Cennymi
podnetmi a navrhmi prispeli aj zastupcovia materskych a zakladnych §kél, ako aj rady rodi¢ov.

Cast odbornych vystupov bola spracovana doddvatelsky — prostrednictvom externych expertov a
organizacie Creative Industry KoSice, n. o. Vychodiskové data a podklady pre koncepciu
pochadzaju z analytickych a expertiznych materidlov spracovanych Specificky pre tento
dokument, ako aj z dalSich relevantnych participativnych aktivit, medzi ktoré patrili prieskumy,
workshopy, konferencie a individualne konzultacie.

Prehlad realizovanych participativnych aktivit:

- konferencia ,,EDUKOSICE 2030: Trendy a vyzvy budticnosti $kolstva“, 18.11.2024,

- dotaznik spokojnosti rodi¢a so Skolou,2023 (pocCet respondentov: 2441),

- dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — potreby vzdelavania deti a
mladeze, 2025 (pocet respondentov: 61),

- dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — potreby institucii, 2025 /pocet
respondentov: 56),

- dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — materské Skoly, 2025 (pocet
respondentov: 31),

- dotaznikovy prieskum — hodnotenie riaditelov zamestnancami 2025 (pocet
respondentov: 622),

- workshop ,,Spolupraca Skél s rodi¢mi a komunitou“, 19.5.2025,

- workshop ,,SWOT analyzy — overenie vstupov®, 2.7.2025,

- individudlne konzultacie (jul - august 2025),

- workshop - strategické smerovanie ,17.9.2025,

- pripomienkovanie navrhu dokumentu odbornou verejnostou.

Hlavny spracovatelsky tim:

Oddelenie Skolstva, Magistrat mesta KoSice: Beata Lopusniakova, Erika Pasztorova,

Milan Tkacik, Monika Beregszasziova, Silvia Sviatkova, Maria Kvetkova,

Oddelenie strategického rozvoja, Magistrat mesta KoSice: Adriana Sebesova, Maria Haz, Miso
Hudak,

Externi experti: Boglarka Kurka lvanegova, Alexander Suchan.



Analyza sucasného stavu v oblasti vzdelavania

V kapitole analyza sucasného stavu je popisany vychodiskovy stav voblasti vzdelavania,
identifikované slabé a silné stranky, prilezitosti a ohrozenia (SWOT), ktoré budu vychodiskom pre
strategické smerovanie rozvoja materskych a zakladnych Skol v zriadovatelskej p6sobnosti mesta
KoSice. Analyza sa zameriava na postavenie Skol v zriadovatelskej posobnosti mesta KoSice
v systéme vzdelavania v meste, charakteristiku siete §kél a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej
pésobnosti mesta vo vztahu k organizacnému a technickému zabezpeceniu vzdelavania a kvalite
vzdelavania.

Za jednotlivymi tematickymi ¢astami je spracovany suhrn k{ucovych zisteni.

Nadradené strategické ramce v oblasti vzdelavania deti

Prehlad strategickych ramcov aznich vyplyvajucich cielov pre rozvoj primarneho a
predprimarneho vzdelavania so zameranim na udrzatelny rozvoj:

1. Nadnarodny ramec

Vzdelavanie je kluc¢ovym pilierom Agendy 2030 OSN pre udrzatelny rozvoj. Ciel SDG 4 sa
zameriava na inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie a celoZivotné vzdelavacie prileZitosti
pre vSetkych. Relevantné Ciastkové ciele zahfniaju:

- 41 a 4.2: zabezpedenie bezplatného a kvalitného primarneho vzdelania a
predskolského rozvoja pre vSetky deti,

- 4.5: odstranenie nerovnosti vo vzdelavani pre znevyhodnené skupiny,

- 4.7. ziskanie zruénosti pre podporu udrzatelného rozvoja, ludskych prav, rovnosti
pohlavi a globalneho obcianstva,

- 4.a:vytvaranie bezpeéného, inkluzivheho a rovného skolského prostredia.

Doplniujuce SDGs (12 a 13) zdbraznuju potrebu zvySovania povedomia o trvalo udrzatelnom
rozvoji a klimatickej zmene prostrednictvom vzdelavania.

Klticové medzinarodné ramce dopliaju:

- Parizska dohoda (€l. 12): posiliiuje vzdeldvanie v oblasti zmeny klimy,

- Dohovor o biologickej rozmanitosti (¢l. 13): integruje environmentalnu vychovu do
Skolskych programov,

- UNESCO ramec VUR 2030 a Stratégia EHK OSN pre VUR 2021-2030: zdéraznuju
celoinstitucionalny pristup k udrzatelnosti, posilfiovanie kapacit ucitelov, digitalne
vzdelavanie, podnikavost a klimatické vzdelavanie.

2. Eurépske odportéania a strategicky ramec EU

Vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj (VUR) je v eurdpskom priestore sucastou SirSej vizie
prebudovania vzdelavacich systémov tak, aby reagovali na vyzvy 21. storocia — najma klimaticku
krizu, digitalnu transformaciu a rastice spolo¢enské nerovnosti.



Strategicky ramec eurdpskeho vzdelavacieho priestoru do roku 2030 predstavuje spolo¢nu viziu
¢élenskych statov EU v oblasti vzdeldavania. Tento rémec:

- podporuje spolupracu medzi Statmi a zainteresovanymi stranami,

- poskytuje nastroje na monitorovanie pokroku,

- a stanovuje konkrétne cielové hodnoty, ktoré maju zabezpecit rovnost pristupu a kvalitu
vzdelavania pre vSetkych.

Pre oblast predprimarneho a primarneho vzdelavania su klucoveé tieto zavazky do roku 2030:

- Znizit podiel 15-ro¢nych Ziakov so slabymi vysledkami v Citani, matematike a prirodnych
vedach pod 15 %.

- Znizit podiel ziakov so slabymi digitalnymi zru¢nostami (najma 6smakov) na menej ako 15
%.

- Zabezpecit, aby aspon 96 % deti vo veku od 3 rokov do zaciatku povinnej Skolskej
dochadzky malo pristup k vzdelavaniu a starostlivosti vranom detstve.

Dopliujuce strategické ramce na urovni EU Stratégia na zabezpeéenie inteligentného,
udrzatetného a inkluzivneho rastu - Stratégia Eurépa 2020, Stratégia EU v oblasti prav dietata (EK,
2021), Eurépska zéruka pre deti (Rada EU, 2021) a dalSie.

Narodna uroven - Slovensko
Vizia Slovensko 2030 definuje reformu vzdelavania s dérazom na:

- kvalitnd, inkluzivnu predskolsku vychovu dostupnu vSetkym detom,

- posilnenie profesie ucitela,

- zaclenenie vzdelavania k udrzatelnosti a environmentalnej vychovy do u¢ebnych osnoy,

- rozvoj klucovych kompetencii ako Citatelska a digitalna gramotnost, kritické myslenie,
aktivne obc&ianstvo.

Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (2022) prebera zavazky strategického ramca
eurépskeho vzdelavacieho priestoru, pricom kladie déraz na:

- pristupnost predprimarneho vzdelavania pre vSetkych,
- inkluzivne a hodnotovo orientované vzdelavanie,
- environmentalne a klimatické vzdelavanie ako suc¢ast kurikula.

Medzi kluCové aktualne strategické iniciativy patri kurikularna reforma, ktora predstavuje
systémovu modernizaciu vzdeldvacieho obsahu a pedagogickych pristupov v slovenskych
Skolach. Reforma je sucastou realizacie cielov Narodného programu rozvoja vychovy a
vzdelavania, ako aj implementacie Vizie Slovensko 2030 a Agendy 2030 v oblasti vzdelavania. Jej
cielom je pripravovat deti a mladez na vyzvy buduicnosti a vytvarat priestor na rozvoj kompetencii
potrebnych pre udrzatelny Zivot v meniacom sa svete.

Doplnujuce strategické dokumenty ako Stratégia inkluzivneho pristupu a Stratégia pre mladez
podporuju rovnost prilezitosti, destigmatizaciu a aktivnu participaciu deti a mladych ludi.

3. Regionalny ramec - Kosicky kraj

Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych Skolach v KoSickom samospravnom kraji
zd6raznuje potrebu budovania partnerstiev (KlU¢ova priorita €. 3) a to prostrednictvom:

- vytvarania kontinualnej spoluprace so vSetkymi socialnymi partnermi,



- zvy$ovania zaujmu ziakov ZS o stredné odborné vzdelavanie,
- zvySenia atraktivnosti technickych smerov odborného vzdelavania.

4. Mestsky ramec - Mesto KosSice

Na urovni mesta KoSice je vzdelavanie definované ako prioritna oblast v PHRSR mesta KoSice
2022 -2027 a jeho funk¢nej oblasti s cielmi:

zaSkolenie vSetkych deti do povinnej Skolskej dochadzky a predprimarneho vzdelavania,
- kvalitna a dostupna skolska infrastruktura,

- podpora Skolskej klimy a neformalneho vzdelavania,

- prepojenie vzdelavania s aktualnymi témami ako klimaticka zmena, solidarita, digitalne a
obcianske kompetencie.

Suvisiace mestské dokumenty ako SECAP a Adaptacny plan na zmenu klimy zahfnaju aj Skolské
budovy a ich transformaciu na klimaticky odolné priestory s edukacnym potencialom (napr.
»Hklimatické zahrady*).



Legislativny ramec predprimarneho a primarneho vzdelavania v SR

Vzdelavaci systém Slovenskej republiky je upraveny komplexnym suborom pravnych noriem,
ktoré tvoria zaklad pre fungovanie $kol, Skolskych zariadeni, profesiu pedagégov, financovanie, a
tiez samotny obsah a organizaciu vzdelavania.

Ustavny zaklad tvori élanok 42 Ustavy SR, ktory garantuje pravo na vzdelanie, priSom obg&ania
SR maju pravo na bezplatné vzdelanie v zakladnych Skolach a strednych Skolach, podla
schopnosti ob¢ana a moznosti spoloCnosti aj na vysokych Skolach.

Zakladné legislativne normy v oblasti Skolstva su:

e Zakon ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, ktory upravuje principy, ciele, podmienky, rozsah, obsah, formy a
organizaciu vychovy a vzdelavania v Skolach a v Skolskych zariadeniach na vSetkych stupnoch
vzdelavania.

e Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v sSkolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, ktory upravuje pésobnost, organizaciu a ulohy organov statne;j
spravy v Skolstve, obci, samospravnych krajov a organov Skolskej samospravy a urCuje ich
pésobnost v oblasti vykonu Statnej spravy v Skolstve a Skolskej samospravy, v oblasti tvorby
siete Skoél a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky, zaradovania, vyradovania a zmien v sieti
a v oblasti zriadovania a zruSovania $kol a Skolskych zariadeni.

e Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych s$koél, strednych S§kol a skolskych
zariadeni, ktory upravuje financovanie $kél, v ktorych sa vzdelavanie povaZzuje za sustavnu
pripravu na povolanie, materskych $kél, Skolskych zariadeni zriadenych regionalnymi dradmi
Skolskej spravy, zariadeni poradenstva a prevencie zriadenych §tatom uznanymi cirkvami
alebo nabozenskymi spolo¢nostami a zariadeni poradenstva a prevencie zriadenych inymi
pravnickymi osobami alebo inymi fyzickymi osobami, ktoré su zaradené do siete Skol a
Skolskych zariadeni Slovenskej republiky podla osobitného predpisu.

e Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a
o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory upravuje prava a povinnosti pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca, ich pracovnu ¢innost a profesijny rozvoj, pésobnost
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, kontrolu v profesijnom
rozvoji, spravne delikty a Centralny register pedagogickych zamestnancov, odbornych
zamestnancov a dalSich zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.

Nariadenia Vlady SR v oblasti Skolstva:

* Nariadenie vlady SR ¢. 201/2019 Z. z. o priamej vychovno-vzdelavacej Cinnosti, ktoré
ustanovuje rozsah priamej vychovno-vzdelavacej cCinnosti pedagogického zamestnanca a
podrobnosti s nim suvisiace.

* Nariadenie vlady SR ¢. 630/2008 Z. z., ktorym sa ustanovuju podrobnosti rozpisu finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre Skoly a Skolské zariadenia, ktoré ustanovuje podrobnosti
rozpisu finanénych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre materské Skoly, zakladné Skoly,
stredné Skoly, materské Skoly pre deti so Specialnymi vychovno-vzdeldavacimi potrebami,
zakladné Skoly pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, stredné Skoly pre
Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, odborné udiliStia, praktické Skoly a
Skolské zariadenia.

Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR upravuju dalSie konkrétne
oblasti Skolstva, najma organizaciu predprimarneho a primarneho vzdelavania, pracovné
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¢innosti a uUvazky pedagdgov, kvalifikacné predpoklady pedagogickych aodbornych
zamestnancov, pedagogicku dokumentaciu Skol a zariadeni, Specifika jednotlivych typov $kél
ako aj zariadeni Skolského stravovania a Skolskych klubov.

Suvisiace pravne predpisy upravujui pracovnopravne a mzdové podmienky zamestnancov
verejného sektora. Jedna sa najma o zakon ¢. 552/2003 Z.z. o vykone prace vo verejnom zaujme,
zédkon €. 553/2003 Z.z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom
zaujme a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov a zakon €. 311/2001 Z.z. Zakonnik prace.

Mestské zastupitelstvo v KosSiciach voblasti organizacie skol a Skolskych zariadeni
v zriadovatelskej posobnosti Mesta Kosice schvalilo nasledujlice vSeobecne zavazné
nariadenia mesta Kosice:

e VZNCE. 260 ourceni miesta a Casu zapisu dietata na plnenie povinnej skolskej dochadzky.

e VZN ¢&. 237 o urceni vySky prispevku na Ciasto¢nu uhradu nékladov v Skolach a v Skolskych
zariadeniach, ktorych zriadovatelom je mesto KoSice.

e VZN €. 231 o urCeni vySky finanénych prostriedkov na mzdy a prevadzku zakladnych
umeleckych §kél, jazykovych §kél, materskych $kol a Skolskych zariadeni.

e VZN ¢. 227 o spadovych materskych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice.

e VZN ¢&. 146 o Skolskych obvodoch na uzemi mesta KoSice.
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Charakteristika skolského systému v meste KoSice

Mesto KoSice, ako druhé najvacsSie mesto Slovenska a vyznamné kultirne, spoloCenské aj
vzdeldvacie centrum vychodného regionu, zohrava délezitu ulohu aj v oblasti Skolstva. Vzdelavaci
systém v KoSiciach je sucastou narodného ramca Slovenskej republiky, no zaroven reflektuje
Specifika mestského prostredia, historického vyvoja a demografickej skladby obyvatelstva.

Mesto ponuka Siroké spektrum vzdelavacich institucii na vSetkych urovniach — od materskych skol
az po vysokeé Skoly — vratane Specializovanych a bilingvalnych programov, Tabulka 1.

Tabulka 1 Vzdelavaci systém v meste

Vzdelavacie stupne Vzde'lavam Druhy skél Pocet
systém
Bakalarske vzdelanie;
Magisterské a Vysoké kol vysokeé Skoly, detaSované pracovisko, samostatna 6
ekvivalentné vzdelanie y y fakulta VS so sidlom mimo mesto
Postsekundarne
nezaradené do Pomaturitné , . . s
L, o zdravotnicka, priemyselna a odborna Skola 3

terciarneho Stadium
vzdelavania)

gymnazia, akadémie, konzervatéria,
Vyssu? sek.undarne Stredné &koly strejdn.e ?dborne, prlemyselnle,vzdravgvtnllcke, 56
vzdeldvanie policajného zboru, umelecka, zelezni¢na,

stredna Sportova, Skola umeleckého priemyslu

ZS, 7S s MS, Gymnazium a ZS svyudovacim
NizSie sekundarne jazykom madarskym,
(2.stupe Z8) ZS pri zdravotnickom zariadenti, o8+
Primarne vzdelavanie | Zakladné ZS so $pecialnymi triedami, $pecialne ZS,
(1.stupen ZS) Skoly ZS pri Reeduka&nom centre

ZS pri LieGebno-vychovnom sanatériu

Spojena skola, $pecidlne MS, MS,
Predp,rlmgrne Materské M§ pr! Z§ pri zvdravotnlclfom zarlgden!, 114
vzdelavanie N MS pri ZS pre Z. s telesnym postihnutim

Skoly e . .
ako organizacnej zlozky Spojenej Skoly

*vratane elokovanych pracovisk
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov k 15.9.2024

Sustava Skol v meste je tvorena materskymi, zakladnymi a strednymi Skolami. Doplhuje ju 16
zakladnych umeleckych $kél vratane elokovanych pracovisk a 6 jazykovych Skél. K Skolskym
zariadeniam v ramci tejto suUstavy, ktoré pésobia v meste patri aj 36 centier volného ¢asu, Skolské
kluby deti (pri zakladnych Skolach), Skolské internaty (5 stredoSkolskych internatov), centra
poradenstva a prevencie (7 CPP), reedukacné centrum (1) a lie€ebno-vychovné sanatérium (1).
K icelovym zariadeniam v meste prinalezia eSte zariadenia Skolského stravovania a stredisko
sluzieb skole (1).

Vychovu a vzdelavanie deti predSkolského veku zabezpecuju v zmysle zakona materské sSkoly a
Specidlne materské Skoly. Materské Skoly podporuju osobnostny rozvoj deti v oblasti socialno-
emocionalnej, intelektualnej, telesnej, moralnej a estetickej. Rozvijaju schopnosti a zruénosti
deti a utvaraju predpoklady na dalSie vzdelavanie. Pripravujd na Zivot v spolo¢nosti v sulade s
individualnymi a vekovymi osobitostami deti. M6Zu poskytovat poldennu a celodennt vychovu a
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vzdeldvanie. Dieta m6Ze byt prijaté do materskej Skoly spravidla od troch rokov veku, vynimoc&ne
aj od dvoch rokoch, pokialto dovoluje kapacita materskej Skoly. Od 1. 9. 2021 sa zaviedlo povinné
predprimarne vzdelavanie pre deti, ktoré dovfSia pat rokov do 31. augusta daného roka.

Zakladné skoly poskytuju zakladné vzdelanie, zabezpecuju intelektovy, citovy a senzoricko-
motoricky rozvoj zZiakov v zmysle vedeckého poznania a v sulade so zasadami vlastenectva,
humanity a demokracie. Poskytuju mravnu, esteticku, pracovnu, zdravotnu, telesnu, ekologicku
a nabozensku vychovu. Zakladna Skola sa delina dva stupne, prvy je Stvorro¢ny a druhy patroc¢ny.
Po ukoncCeni piateho rocnika mézu ziaci pokracovat v dochadzke do vysSich roCnikov zakladnej
Skoly, alebo sa mbézu uchadzat o prijatie do prvého ro¢nika osemrocného gymnazia. Uchadzat sa
o prijatie na bilingvalne gymnazia mo6Zzu Ziaci aj po ukonceni 6smeho rocnika.

Zriadovatelom materskych a zakladnych Skél na Uzemi mesta je najcastejSie lokalna samosprava,
regionalna samosprava, Statne uUrady, ako aj cirkev a sukromné pravnické osoby. Najvaésim
zriadovatelom zakladnych aj materskych skol je Mesto KosSice — nielen na zemi mesta, ale
aj v celoslovenskom kontexte. Mesto zriaduje 51 % vSetkych zakladnych $kél a 53 % vSetkych
materskych 8kol, pricom suU zapoditané aj elokované pracoviska (dalej ako EP). Druhou
najpocetnejSou skupinou $kol podla typu zriadovatela su sukromné Skoly. Prehlad v Tabulke 2.

Tabulka 2 Materské a zakladné Skoly na uzemi mesta KoSice podla zriadovatela (vratane EP)

Zriadovatel Pocet materskych skol | Pocet zakladnych skol
Mesto KosSice 61 35

Mestskeé Casti 7 0

KoSicky samospravny kraj 1 1

Regionalny urad Skolskej spravy 6 11

Cirkev 9 4

Sukromné 30 17

Spolu 114 68

Zdroj : vlastné spracovanie na zaklade udajov k 15.9.2024

Z porovnania poc¢tu materskych $kol podla zriadovatela a pocCtu deti v strednodobom a aj
dlhodobom horizonte vyplyva, Ze postavenie sukromnych materskych Skél sa postupne
posiliuje. Tento trend sa prejavuje nielen v raste po¢tu novozriadenych sukromnych materskych
§kél, ale aj v zvySujucom sa pocte deti, ktoré ich navstevuju. Kym v Skolskom roku 2020/2021
navstevovalo sukromné materské Skoly 10 % zo vSetkych deti zapisanych do materskych skél, v
Skolskom roku 2024/2025 ich podiel vzrastol na 13,5 %. PocCty Skol a deti v strednodobom
horizonte su uvedenév Tabulkach 3 a 4. Trend vyvoja poctu deti podla zriadovatela vdlhodobom
horizonte je uvedeny na Obrazku 1.

Tabulka 3 Pocet MS bez EP, ktoré su zaradené do siete $kol a $kolskych zariadeni podla
zriadovatela (s EDUID) k 15.9. prislusného roka na tzemi mesta KoSice.

Typ zriadovatela /Skolsky rok

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Statne (mesto + mestské asti) 63 63 63 63 63
Cirkevné 9 9 9 9 9
Sukromné 22 25 28 28 28
Spolu 94 97 100 100 100

Zdroj: Statistické roéenky CVTI SR, vlastné spracovanie
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Tabulka 4 Pocet deti zapisanych do MS k 15.9. na Uzemi mesta KoSice

Typ zriadovatela /Skolsky rok | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Statne (mesto + mestské Gasti) 6269 6272 6319 6312 6350
Cirkevné 476 476 498 497 485
Sukromné 754 886 984 998 1070
Spolu 7499 7634 7801 7807 7905

Zdroj: VWykaz V40-01 za S a $Z, vlastné spracovanie

Trend vyvoja poctu deti v materskych skolach v
Kosiciach - dlhodoby vyvoj
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Obrézok 1 Trend vyvoja poétu deti v MS podla zriadovatela v KoSiciach, viastné spracovanie

Obdobne je mozné sledovat posilfiovanie postavenia suikromnych zakladnych $kol na ukor
Statnych Skél. Zatial ¢o v Skolskom roku 2020/2021 podiel ziakov v sukromnych zékladnych
Skolach na celkovom pocte ziakov bol 7,4% , v Skolskom roku 2024/2025 to bolo uz 11,9%. Podty
§koél a ziakov su uvedené v Tabulkdach 5 a 6. Trend vyvoja poctu Ziakov podla zriadovatela v

dlhodobom horizonte je uvedeny na Obrazku 2.

Tabulka 5 Pocet ZS podla zriadovatela (s EDUID) k 15.9. prislusného roka na tizemi mesta KoSice

Typ zriadovatela /Skolsky rok | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Statne 35 35 35 35 35
Cirkevné 4 4 4 4 4
Sukromné 10 11 11 13 12
Spolu 49 50 50 52 51
Zdroj: Statistické roéenky CVTI SR, vlastné spracovanie
Tabulka 6 Podet Ziakov zapisanych do ZS k 15.9. na Gizemi mesta KoSice
Typ zriadovatela /Skolsky | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
rok
Statne 16410 16 498 17 060 17 238 17188
Cirkevné 1408 1441 1502 1553 1578
Sudkromné 1424 1518 1612 2420 2532
Spolu 19242 19457 20174 21211 21298

Zdroj: Vykaz V40-01 za S a SZ, vlastné spracovanie

13



Trend vyvoja poctu ziakov v zakladnych Skolach v
Kosiciach - dlhodoby vyvoj
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Obrézok 2 Trend vyvoja poétu Ziakov v ZS podla zriadovatela v KoSiciach. vlastné spracovanie

Rozlozenie materskych a zakladnych $kélv KoSiciach zodpoveda poctu obyvatelov v jednotlivych
mestskych ¢astiach. Najviac §kdél sa nachadza vo velkych a husto osidlenych ¢astiach ako Zapad,
Dargovskych hrdinov, Nad jazerom ¢i Sidlisko KVP, kde Zije viac ako 20 000 obyvatelov. Naopak, v
mensich ¢astiach ako Dzungla, Kavecany &i Lorin¢ik, s po¢tom obyvatelov pod 2 000, je Skolskych
zariadeni minimum. Distribucia Skél tak odraza demograficku Struktiru mesta a zabezpecluje
dostupnost vzdelavania podla potrieb obyvatelov. Prehlad uvedeny v Tabulke 7.

Tabulka 7 RozloZenie materskych $kél a zékladnych $kol (vrétane EP) podla MC mesta KoSice

Nazov v mestskej Casti Pocet Pocet zakladnych
mesta KoSice materskych skol Skol
MC Dzungla 1 0
MC Kaveéany 1 0
MC Sever 12 6
MC Sidlisko Tahanovce 8 4
MC Staré mesto 18 9
MC Tahanovce 1 1
MC Lorin&ik 1 0
MC Lunik IX 2 1
MC Myslava 2 1
MC Peres 1 0
MC Polov 1 1
MC Sidlisko KVP 8 6
MC Saca 1 1
MC Zapad 16 12
MC Dargovskych hrdinov 12 6
MC Kosicka Nova Ves 3 1
MC Barca 2 1
MC Juh 12 5
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MC Krasna 2 1
MC Nad jazerom 7 8
MC Sebastovce 1 1
MC Vysné Opatske 2 3
Spolu 114 68

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov k 15.9.2024
Suhrn zisteni:

Skolsky systém v meste KoSice tvori hustd siet materskych, zékladnych a strednych $kél,
doplnena umeleckymi, jazykovymi a rbéznymi Skolskymi zariadeniami, ktora reflektuje
demograficku Strukturu jednotlivych mestskych c¢asti. Mesto je najvacsim zriadovatelom
materskych aj zakladnych Skél, pricom sa postupne zvySuje podiel sukromnych zariadeni a ich
Ziakov a to prave na ukor Statnych Skol.

Skoly a $kolské zariadenia v zriadovatelskej posobnosti mesta Kosice

Zodpovednost za usek Skolstva na meste KoSice ma oddelenie Skolstva na Magistrate mesta
KoSice. Oddelenie Skolstva zabezpecCuje preneseny vykon Statnej spravy a plni samospravne
kompetencie v oblasti Skolstva, vratane rozhodovania podla Skolského zakona, organizéacie
zapisov do Skbl a metodického riadenia $kél a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej pésobnosti
mesta. Sleduje legislativu s dopadom na mestské Skolstvo, navrhuje jej implementaciu a
pripravuje navrhy zmien vS8eobecne zavaznych nariadeni. Zodpoveda za komplexnu spravu,
personalnu agendu a financovanie $kél, tvorbu a rozpis rozpoctov, kontrolu hospodarenia a
spracovanie Statistickych udajov. Sucastou jeho &innosti je aj sprava a udrzba majetku,
koordinacia investicnych a stavebnych prac, vybavenie Skolskych zariadeni technolégiami a
realizacia projektov financovanych z réznych zdrojov.

Mesto KoSice je zaroven zriadovatelom rozpoctovej organizacie Stredisko sluzieb Skole, ktoré
zabezpecuje Skolam a Skolskych zariadeniam v zriadovatelskej pdsobnosti mesta sluzby v oblasti
personalistiky, miezd, Uc¢tovnictva a verejného obstaravania.

Popis a kapacita siete Skél a Skolskych zariadeni

Siet kbl a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice je tvorend v roku 2025
niekolkymi typmi §kél a Skolskych zariadeni. Prehlad je uvedeny v Tabulke 8.

Menovity prehlad Skél a Skolskych zariadeniv zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice je uvedeny
v Prilohe 1. Grafické zobrazenie je uvedené na Obrazkoch 5a 6.

Kazda materska Skola v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KosSice je vzmysle legislativy spadovou
pre oblast urCenu vSeobecne zavaznym nariadenim mesta (VZN ¢. 227) a tym je garantované
miesto pre kazdé dieta, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie povinné alebo ma pravo na prijatie
do materskej Skoly. Kazda zakladna Skola ma prideleny Skolsky obvod uréeny vSeobecne
zdvaznym nariadenim mesta (VZN ¢€. 146), ktoré tymto zabezpecuje garantované miesto v
zékladnej Skole pre kazdého Ziaka s trvalym pobytom na Uzemi mesta. Obvody definuju konkrétne
Uzemné hranice (ulice a ¢asti mestskych ¢asti), v ktorych ziaci danu zakladnu $kolu navstevuju.
Spolu je 35 obvodov.
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Tabulka 8 Siet Skél a Skolskych zariadeni zriadenych mestom KoSice, 2025

Pocet
Typ Skoly /zariadenia Pocet elokovanych | Poznamka
pracovisk

Preddavkova organizacia; riadena
Detské jasle bez pravnej subjektivity 1 0 zakonom ¢&. 448/2008 Z. z. o
socialnych sluzbach

Materska Skola s pravnou

subjektivitou 14 5 Rozpoctové organizacie

Mat.erslfa.skola bez pravnej 39 0 Preddavkové organizacie

subjektivity

Zakladna Skola 31 1 Rozpoctové organizacie

Zakladné skola s materskou Skolou 2 Rozpoctové organizacie

Spojena skola (ZS a MS) 1 Rozpodtové organizacie

Zakladna umelecka sSkola 5 14 Rozpoctové organizacie

Jazykova $kola 1 2 Rozpo&tové organizacie, + 4 JS pri ZS
v 7 . 7 . + A .

Centrum volného &asu 1 5 ?gzpoctova organizacia, + 19 CVC pri

Skolské jedal g o L

Skolske jedalne s pravnou 4 Rozpoctové organizacie

subjektivitou

Skolské jedalne pri zakladnych

a materskych Skolach

Stredisko sluzieb Skole 1 Rozpoctova organizacia
Zdroj: Vlastné spracovanie

86 -

Zakladné skoly

V dlhodobom horizonte pocet ziakov v zakladnych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta
KosSice klesa. Zatial, ¢o v Skolskom roku 2006/2007 zakladné Skoly navStevovalo 19 977 Ziakov,

v Skolskom roku 2024/2025 to bolo 0 16% menej. Vyvoj poctu Ziakov v kratkodobom horizonte je
vyrovnany, Tabulka 9.

Tabulka 9 Vyvoj poctu ziakov v zakladnych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice
k 15.9. prislusného roka

Skolsky rok/pocet Pocet Pocet ziakov Spolu
tried
na 1.stupni na 2. stupni | cudzinci
Skolsky rok 2022/2023 789 7 838 8899 323 17 060
Skolsky rok 2023/2024 789 7874 9028 336 17 238
Skolsky rok 2024/2025 787 7864 9035 289 17188

Zdroj: VWykaz V40-01 za S a SZ, Vlastné spracovanie

Zakladné Skoly v zriadovatelskej pdsobnosti mesta disponuju v sucasnosti dostatocnou
kapacitou, aby mohli prijat vSetky deti zo svojho obvodu. Niektoré Skoly su vSak vystavené
nizkemu poctu ziakov, ¢o vyrazne ovplyviuje financovanie samotného chodu Skoly.

Objem nevyuzitej kapacity na zakladnych Skolach zriadovanych mestom spolu bol v Skolskom
roku 2024/2025 na urovni 20,9%. Popis celkovej kapacity je uvedeny v Tabulke 10.
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Tabulka 10 Popis kapacity zakladnych Skél spolu v Skolskom roku 2024/2025

Priestorové | PoCet zakladnych $kél (vratane elokovaného pracoviska) 35
moznosti | Poget tried, maximalny 842
T ticka . . .
eore I? a Max. pocCet ziakov v triede /8 29 ods. 5 z. €. 245/2008 Z.z./ 21028
kapacita
Aktualny | Pocettried v prevadzke 796
stav Pocet deti v Skolskom roku 2024/2025 17188
" Pocet neotvorenych tried 46
Nevyuz.lta Pocet miest pre Ziakov 3840
kapacita
Objem nevyuzitej kapacity (priemer nevyuzitej kapacity podla $kél) 20,9 %

Zdroj: Vykaz V40-01 za S a SZ, Vlastné spracovanie

Z analyzy jednotlivych zakladnych §kél dalej vyplynulo, Ze v Skolskom roku 2024/2025 malo nad

vykazali 2 zakladné $koly (EP Dolina 43, Polov; ZS Ulica Slobody 1).

Nevyuzita kapacita zakladnych skél v sledovanom trojroénom obdobi ostava pomerne stabilna, s
miernymi medziro¢nymi vykyvmi. V Skolskom roku 2022/2023 dosiahla uroven 21,58 %, v
nasledujucom roku 2023/2024 mierne stupla na 22,96 %, av§ak v aktualnom roku 2024/2025 opéat
klesla na 20,90 %. Detailny prehlad nevyuzitej kapacity v zakladnych Skolach za Skolské roky
2022/2023 - 2024/2025 je uvedeny v Prilohe 2.

K junu 2025 bolo v zakladnych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice evidovanych
2848 ziakov (16,08%) s trvalym pobytom mimo mesto KoSice. Tabulka 11 poskytuje prehlad
o hlavnych prudoch dochédzania podla mestskych ¢asti.

Tabulka 11 Prehlad doch&adzania Ziakov zékladnych Skél s trvalym pobytom mimo mesto KoSice

Celkovy pocet
ha jacich | % iel
Nazov v mestskej ¢asti dci‘.: adzajumvc b podielna Obce povodu dochadzky
mesta KoSice AELOVCIe) GG CHEL s najvysSSim zastupenim
v mestskej dochadzani vy P
casti
MG Sever 276 9.69% Kostolany nad Hornadom,
Sokol

MG Staré mesto 304 10.67% Bidovee, Sady nad
Torysou,

MC Sidlisko KVP 427 14.99% Nizny Klatov, Baska

MC Zapad 498 17.49% Mala Ida, Hodkovce

MC Dargovskych hrdinov 336 11.80% Sady nad Torysou, Bidovce

M& Juh 564 19.80% Valaliky, Sady nad
Torysou,

MG Nad jazerom 189 6.64% Nizna Hutka, Kosicka
Polianka

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z Udajov zo zapisov deti do 1. ro€nika vyplyva, Ze za poslednych 5 rokov kontinudlne rastie pocet
deti, ktoré dochadzaju do zakladnych $kél v KoSiciach. Obdobne narasta aj podiel Ziakov, ktori
navstevuju zakladnu Skolu mimo svojho Skolského obvodu, Obrazok 3.

17



Zapisy ziakov do 1.roc¢nika zakladnych skol
podla trvalého bydliska

2025/2026
2024/2025
2023/2024
2022/2023

2021/2022

o
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m Ziaci s trvalym pobytom mimo Kos$ice
m Ziaci s trvalym pobytom v Kosiciach mimo $kolského obvodu

W Ziaci s trvalym pobytom v Kosiciach ramci $kolského obvodu

Obrézok 3 Zapisy Ziakov do 1.roénika ZS podla trvalého pobytu (vlastné spracovanie)

KedZe takmer patina Ziakov zakladnych §kél byva mimo mesta, pocty deti zapisanych do 1.
roCnika za poslednych pat rokov narastaju azaroven aj pokraCuje trend suburbanizacie, je
pravdepodobné, Ze v buducnosti vznikne tlak na dopravu ziakov do §kél. Tuto situaciu bude
potrebné riesit aj v spolupraci so sektorom dopravy.

Materské sSkoly

V strednodobom horizonte je pocet detiv materskych Skolach v zriadovatelskej pdsobnosti mesta
KoSice vyrovnany. V dlhodobom vSak evidujeme pokles. Zatial, ¢o v Skolskom roku 2006/2007
navsStevovalo materské Skoly 6 466 deti, v Skolskom roku 2024/2025 to bolo o0 15% menej. Tato
skutoCnost je ovplyvnena nielen posiliiovanim pozicii sukromnych §kél, ale aj nepriaznivym
demografickym vyvojom. Zatial o v roku 2005 sa narodilo v KoSiciach 2 375 deti, v roku 2024 to
bolo 1697 deti (SU SR, Demografia a socidlne $tatistiky). Kapacity v mestskych $kolach su
vyuzivané aj obyvatelmi z okolia. Priblizne 10% deti v materskych Skolach ma trvalé bydlisko
mimo mesto KoSice. Vyvoj poctu deti v strednodobom horizonte je uvedenyv Tabulke 12.

Tabulka 12 Vyvoj poctu deti v materskych Skoldach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KosSice

Skolsky rok 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025
:’:Ii:aet deti k 15.9. prislusného 5537 5552 5608 5596 5631

Zdroj: Vlastné spracovanie

Materské Skoly v zriadovatelskej p6sobnosti mesta disponuju povolenou kapacitou 6 386 miest.
Rozdelenie materskych $kél podla povolenej kapacity je zndzornené na Obrazku 4. NajvysSipocet
Skol je v kategdrii 126 — 150 miest (spolu 22 materskych §kol).
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Materské skoly zriadené mestom KosSice
podla kapacity

Va

m menejako30 =31-50 =51-75 =76-100 = 101-125 = 126-150 = 151-180

Obrazok 4 Materské Skoly podla kapacity miest (Vlastné spracovanie, 2025)

Kapacitné vyuzitie materskych §kol sa v $kolskom roku 2024/2025 pohybovalo od 80% (MC
Dargovskych hrdinov, MC Sidlisko Tahanovce) az po 118 % (MC Lunik IX). AvSak za posledné tri
roky je mozné badat mierny narast nevyuzitej kapacity, Tabulka 13.

Tabulka 13 Vyvoj nevyuZitej kapacity v materskych Skoldach

§kolsky rok 2022/2023 2023/2024 2024/2025
% nevyuzitej kapacity 10,47 % 11,36% 11,74%
Zdroj: vlastné spracovanie, 2025.

Detailny prehlad nevyuzitej kapacity v materskych Skolach za Skolské roky 2022/2023 -
2024/2025 je uvedeny v Prilohe 3.

Skolské jedalne

Prevadzka Skolskych jedalni pri zakladnych a materskych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti
mesta KoSice sa riadi legislativnym ramcom stanovenym S§tatom. Zakladnu pravnu Upravu
ustanovuje Skolsky zakon, ktory definuje zariadenia Skolského stravovania uréené na vyrobu,
konzumaciu a odbyt jedal a napojov a Specifikuje zariadenia Skolského stravovania ktorymi su
$kolska jedalen a vydajna $kolska jedaleri. Pravne zavaznym dokumentom je dalej Vyhlaska MS
SR ¢. 330/2009 Z. z. o Skolskom stravovani, ktora upravuje organizaciu a prevadzku Skolskych
jedalni, personalne zabezpecenie, zdsady zostavovania jedalnych listkov, materialno-technické
vybavenie a pravidla poskytovania doplnkového a diétneho stravovania. Su¢astou regulacie je aj
povinnost dodrziavat hygienické Standardy, mat zavedeny systém HACCP, ktory zabezpecuje
bezpecnost a kvalitu pripravovanych jedal.

Mesto v sucasnosti prevadzkuje 90 Skolskych jedalni. Z uvedeného poctu Skolskych jedalni maju
4 pravnu subjektivitu, ostatné pdsobia pri zakladnych a materskych Skolach. Vyrobna kapacita
tychto jedalni je 28 891 jedal, pricom za hodnotené obdobie 09-12 / 2024 bolo vydanych
priemerne 20 252 obedov denne. V pripade Skolskych jedalni pri materskych Skolach bez pravnej
subjektivity bola ich kapacita vyuzitd priemerne na 62,93% a pri Skolskych jedalfiach pri
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materskych Skolach s pravnou subjektivitou bola ich kapacita priemerne vyuZita na 62,79%.
Prehlad o poctoch Skolskych jedalni vo vztahu k vyuzivanej kapacite je uvedeny v Tabulke 14.

Tabulka 14 Prehlad o po&toch SJ pri MS vo vztahu ku vyuZivanej kapacite

Poéet mestskych SJ pri MS s poétom stravnikov Pocet SJ
rovnajlcim sa, resp. presahujticim max. kapacitu podta vybavenia $J [100% a 0
viac]

niz§im ako max. kapacita podla vybavenia SJ a vy$3im nez 3/4 kapacity podla 8
vybavenia SJ [75 - 99%]

niz8im ako 3/4 kapacity podla vybavenia SJ [pod 75%] 47
Spolu 55

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo zistovania v obdobi 09-12/2024

V pripade Skolskych jedalni pri zakladnych Skolach bola ich kapacita za sledované obdobie
vyuzita priemerne na 77,17 %. Prehlad o poc¢toch Skolskych jedalni pri zakladnych Skolach vo
vztahu k vyuzivanej kapacite je uvedeny v Tabulke 15.

Tabulka 15 Prehlad o po&toch SJ pri ZS vo vztahu ku vyuZivanej kapacite

Pocéet mestskych 8J pri ZS s poétom stravnikov Pocet SJ

rovnajicim sa, resp. presahujliicim max. kapacitu podla vybavenia $J [100% a

viac]

nizsim akovmax. kapacita podla vybavenia SJ a vy$8im nez 3/4 kapacity pod!a 26
vybavenia SJ [75 - 99%]

niz§im ako 3/4 kapacity podla vybavenia SJ [pod 75%] 8
Spolu 35

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo zistovania v obdobi 09-12/2024

Pri Skolskych jedalhach s pravnou subjektivitou je kapacita priemerne vyuzita na 82,64%.

Zakladné umelecké skoly, centra volného ¢asu, jazykova skola

Mesto KosSice je zriadovatelom 5 zakladnych umelecky Skél so 14 elokovanymi pracoviskami.
V ramci tejto siete su pokryté hudobné, vytvarné, tanec¢né a literarno-dramatické odbory. Pocet
Ziakov na tychto Skolach je uvedeny v Tabulke 16 . Zakladné umeleckeé Skoly navstevuje priblizne
25% zo vSetkych ziakov zakladnych $kél, pricom priblizne 2% tvoria ,,dospeli ziaci®.

Tabulka 16 Pocet Ziakov na zakladnych umeleckych Skolach zriadenych mestom KoSice

§kolsky rok 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pocet Ziakov 4287 4463 4449
Zdroj: Statistické roéenky CVTI SR, vlastné spracovanie.

Jazykové vzdelavanie mesto zabezpecuje prostrednictvom 1 samostatnej jazykovej Skoly s dvoma
elokovanymi pracoviskami a 4 jazykovymi Skolami pri zakladnych Skolach. Pocet posluchacov je
uvedeny v Tabulke 17.
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Tabulka 17 PoCet posluchacov v jazykovych Skolach zriadenych mestom KoSice

Skolsky rok

2022/2023

2023/2024

2024/2025

Pocet Ziakov

512

685

655

Zdroj: VWykaz V40-01za Sa Sz

V sieti Skolskych zariadeni zriadovanych mestom KoSice funguje 1 centrum volného Casu s 5
elokovanymi pracoviskami a 19 centier volného Casu pri zadkladnych Skolach. Centra poskytuju
vychovno-vzdelavacie a zaujmové Cinnosti pre deti, Ziakov, Studentov a mladez vo volnom cCase
(kruzky, jednorazové podujatia, sutaze, tabory a pod.). PocCet Ziakov navstevujucich tieto centra sa
v porovnani poslednych troch rokov znizil. Prehlad je uvedeny v Tabulke 18.

Tabulka 18 PoCet Ziakov v centrach volného Easu zriadenych mestom KoSice

Skolsky rok 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pocet ziakov 3802 4826 3614
Zdroj: Vykaz V40-01za S a Sz

Sdhrn zisteni:

Skoly a $kolské zariadenia v zriadovatelskej posobnosti mesta KoSice maju dostatoénu kapacitu,
ktora vSak nie je plne vyuZivana. V zakladnych aj materskych skolach sa postupne zvySuje podiel
nevyuZitych miest. Vyznamnym problémom je aj nedostatocné vyuZitie Skolskych jedalni -
napriklad az 85 % jedalni pri materskych Skolach funguje s vyuZzitim kapacity nizSim ako 75 %.
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Majetkova Struktura

Oddelenie skolstva ma vo svojej evidencii 130 budov alebo suborov budov so supisnym ¢Cislom,
uréenych navzdelavacie Géely a vo vlastnictve mesta. Cast z nich je zverend do sprévy prislusnym
Skolam a Skolskym zariadeniam, ktoré ich aktivhe vyuzivaju, zvySné objekty spravuje priamo
oddelenie Skolstva. Prehlad budov a spravcov je uvedeny v Tabutke 19.

Tabulka 19 Prehlad majetkovych vztahov

Spravujuci subjekt (typ spravcu) Pocet budov podla spravcov
Zverené do spravy zakladnej Skoly 35
Zverené do spravy materskej Skoly 19
Zverené do spravy mestskej Casti 7
V sprave Mesta KoSice - Oddelenie Skolstva 41
Zverené do spravy Skolského zariadenia — centra volného ¢asu 5
V sprave Mesta KoSice - Oddelenie Skolstva - prenajaté priestory 16
Zverené do spravy Skolského zariadenia -zakladna umelecka Skola 7

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zo 16 prenajatych objektov 10 sluzi na vychovno-vzdelavacie ucely. V troch pripadoch su
¢iastoéne alebo celd budova vyuzivané na pohybové aktivity (FS Carnica, SZUS Vlada Urbana,
SZUS Miskoveckd) a v troch na charitativnu a socidlnu &innost. V 10 pripadoch ide o prenajom
celej budovy, v ostatnych o ¢iastoény prendjom. Dalsich 50 $kolskych zariadeni (prioritne ZS,
dalej MS, CVC) eviduje prenajaté priestory uréené najma na $portové aktivity, zaujmovu a
umelecku ¢innost, vyuku cudzich jazykov, ¢innost poradenskych centier, zubné ambulancie Ci
prevadzku potravinového automatu. Desat z nich prenajima priestory na vychovno-vzdelavaci
proces. Spolu bolo v r. 2023 evidovanych 234 najomnych vztahov a to z dlhodobych a
kratkodobych prenajmov.

V sucasnosti sa nevyuzivané Skolské budovy prenajimaju vyhradne na ucely, ktorym sluzili aj
pbévodne. Vzhladom na rastuci podiel nevyuzitej kapacity §koél a Skolskych zariadeni, ako aj na
predpokladany pokles poc¢tu deti podla demografického vyvoja, mozno oCakavat narast poctu
takychto objektov. Na tuto skuto€nost je potrebné sa vopred pripravit a stanovit jasné pravidla
pre dalSie vyuzivanie volnych Skolskych budov.

Sdhrn zisteni:

Mesto KoSice disponuje rozsiahlym portféliom Skolskych budov, priGom cast z nich je
prenajimana, prevaZne na pbévodné vychovno-vzdelavacie ucely. Napriek tomu sa prejavuje
rastuci trend nevyuZitej kapacity Sk6l a Skolskych zariadeni, ktory mbézZe byt umocneny
oCakavanym poklesom poctu detipodla demografického vyvoja. Aktualne je bez vyuZitia len jeden
objekt, avSak do buducnosti mozZno predpokladat narast poc¢tu nevyuZitych budov.
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Financovanie

Financovanie Skol a Skolskych zariadeni je v ramci rozpoc¢tu mesta KoSice sledované v Programe
4 ,Vzdelavanie“. V priebehu sledovaného obdobia sa vyskytli aj vydavky financované z programu
1 Socialne mesto a Programu 2 Mesto kultury a Sportu. Program 4 sa za obdobie poslednych 5
rokov podielal na celkovych vydavkoch mesta v priemere 42% .

Vydavky na zabezpecenie chodu Skoél aSkolskych a zariadeni su sledované avykazované
v Strukture:

A) Bezné, ktoré mozno dalej ¢lenit na:

- Personalne - tarifné platy, priplatky, odmeny
zdravotného zabezpecenia,

- Prevadzkové - Skolenia, cestovné nahrady, energie, telekomunikacné poplatky, material,
prenajom, opravy a udrzba, sluzby,

- Transfery - jednotlivcom, (napr. pri docasnej PN, prispevok na stravu, odchodné,
odstupné) nestatnym Skolam a Skolskym zariadeniam naich ¢innost a mestskym ¢astiam
na financovanie materskych §kél, ktorych zriadovatelom nie je mesto.

a odvody do fondov socidlneho a

B) Kapitalové - vydavky investicného charakteru s hodnotou nad 1 700 € (hmotny majetok) a nad
2400 € (nehmotny majetok) t.j. modernizacie, rekonStrukcie, obstaranie projektovej
dokumentacie, zakupenie strojového vybavenia a pod.,

Vydavky na chod $kbl za obdobie poslednych 5 rokov vzrastli celkovo 0 42 %. V ramci Struktdry
vydavkov predstavuju najvacsi podiel personalne vydavky (64%) , ktoré zaroven zaznamenali

20, Obrazok 7 a 8).

Tabulka 20 Vlydavky na chod skél 2020 - 2024 v Eur

Rok Kapitalové € Personalne € Prevadzka € Transfery € Spolu €
2020 2940 152,43 63 093 539,06 20096 608,89 9967 262,23 96 097 562,61
2021 4685 750,63 66 039 832,99 21882113,36 10828 870,28 103 436 567,26
2022 4389997,66 70856 008,76 25984 585,38 13396 040,14 114626 631,94
2023 2035508,61 78567 013,67 29633 020,26 14 035 653,43 124 271 195,97
2024 1613281,95 88956 886,16 31458 804,09 14 568 736,45 136 597 708,65

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Strukttra vydavkov na $koly a $kolské zariadenia 2020 - 2024
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Obrézok 7 Struktura vydavkov na $koly a $kolské zariadenia za 2020 - 2024 (Vlastné spracovanie)

Vydavky na chod $kél a Skolskych zariadeni 2020-2024
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Obrazok 8 Vyvoj vydavkov na chod $kél a skolskych zariadeni (Vlastné spracovanie)

V rdmci rozpoc¢tovych vydavkov bol v sledovanom obdobi zaznamenany 3,4% podiel prostriedkov
ur¢enych na udrzbu a opravy. Hoci sa v suCasnosti do Skolskych objektov investuje podstatne
viac, uUroven tychto vydavkov je stdle nedostacujuca na vyraznejSie zniZzenie vysokého
modernizaéného a investicného dlhu mesta. Situaciu zhorSuje aj nizka Uroven kapitalovych
vydavkov, o obmedzuje rozsah modernizacie a obnovy budov. Tento stav je v kontraste s
kontinudlne rasticimi nakladmi na personalne vydavky (Obrazok 9).
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POROVNANIE VYDAVKOV - VYVOJ 2020 - 2024
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Obrazok 9 Porovnanie vydavkov na chod skél a Skolskych zariadeni 2020 — 2024 (vlastné spracovanie)

Financ¢né zdroje Skolstva je mozné rozdelit do troch hlavnych skupin. Prvou su prostriedky uréené
na financovanie preneseného vykonu statnej spravy, ktorymi §tat zabezpecuje ulohy, prenasané
na samospravy. Sem patria hlavne normativne a nenormativne finanéné prostriedky poskytované
zo Statneho rozpoc€tu. Druhd skupinu zdrojov predstavuju finanéné prostriedky na vykon
originalnych kompetencii samospravy, ktoré pokryvaju oblasti, za ktoré nesie zodpovednost obec
alebo mesto. Financovanie originalnych kompetencii je zabezpecené z rozpoétu mesta zvynosov
z podielovych dani a z dalSich prijmov mesta (najom, poplatky vyberané na zaklade VZN).
Poslednou, tretou, skupinou zdrojov su ostatné finan¢né zdroje, medzi ktoré patria najma dary,
granty, dotacie a prispevky z roznych externych programov. Prehlad financovania podla zdrojov a
jeho vyvoj je uvedeny v Tabulke 21. Vydavky vynalozené na financovanie origindlnych kompetencii
z rozpoCtu mesta su uvedené v Tabulke 22.

V rokoch 2020 az 2024 predstavoval priemerny podiel financovania §kél a Skolskych zariadeni
zriadenych mestom a MC vratane nedtatnych : 44 % preneseny vykon $tatnej spravy 51 %
originalne kompetencie samospravy a 5 % externé zdroje.

Tabulka 21 Vlyvoj vySky zdrojov na financovanie v $kolstve podla kompetencii (program 4 bez
kapitalovych vydavkov - skuto&nost)

Zdroje 2020 (€) 2021 (€) 2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)
Originalne

kompetencie | 47053124,90 | 51221694,15 | 57517 345,65 | 61870420,44 | 66679041,73
spolu

Prenesene | 1o 367591,23 | 4152287311 | 44613764,17 | 5186114812 | 61030294,41
kompetencie

L"S)(de’e 2791821,61 4879732,85 | 6759150,28 | 8427121,45 | 7093098,66
Spolu 92212537,74 | 97624300,11 | 108890 260,10 | 122 158 690,01 | 134 802 434,80

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabulka 22 Prehlad vydavkov na zabezpecenie originalnych kompetencii mesta podla zdroja

Financovanie
originalnych 2020 (€) 2021 (€) 2022 (€) 2023 (€) 2024 (€)
kompetencii
Podiel z vynosu
z podielovych
dani uréenych
pre OS

Prijmy
generované OS
(najmy, 2782 331,51 2773057,24 3600 791,35 5952 831,23 8 185 341,09
poplatky od
rodi¢ov a pod.)
Dofinancovani
e 0Szinych 794 692,03 3278529,11 4509 381,40 4 405 314,35 7981 169,18
zdrojov mesta
Vydavky na
originalne
kompetencie
spolu

Zdroj: Vlastné spracovanie

43476101,36 | 45170107,80 | 49407172,90 | 51512274,86 | 50512531,46

47 053124,90 | 51221694,15 | 57517 345,65 | 61870420,44 | 66679041,73

V ramci prenesenych kompetencii nie je podporovana ¢innost Skolskych zariadeni ako Skolsky
klub deti, zakladné umelecké Skoly a jazykové Skoly. Ich chod je financovany z rozpo¢tu mesta,
prispevkov od rodigov, pripadne inych zdrojov ako dotécie, &i zdroje od §tatu a EU.

Skolské jedalne s pravnou subjektivitou ako aj SJ ako stéast materskej a zakladnej $koly su
financované z rozpocCtu Mesta KoSice v plnom rozsahu v oblasti mzdovych a prevadzkovych
nakladov, kedze ide o originalnu kompetenciu samospravy. Prispevky od $tatu, najma dotacie na
podporu vychovy k stravovacim navykom podla zdkona &. 544/2010 Z. z., a prispevky od rodi¢ov
su uréené predovSetkym na Uhradu nakladov na potraviny a na podporu zdravych stravovacich
navykov deti a Zziakov.

V pripade materskych $kol nastala od 1. 1. 2025 zmena, ktora zaviedla pre vSetky MS, vratane
cirkevnych, sukromnych a materskych §kél pri zdravotnickych zariadeniach, normativne
financovanie zo $tatneho rozpo&tu cez MSVVaM SR.

Sudhrn zisteni:

Za poslednych pét rokov tvorili vydavky na vzdelavanie v priemere 42 % rozpocCtu mesta KoSice,
pricom celkové naklady na chod Skél vzrastli o 42 %. Najvacsiu East vydavkov tvoria personalne
Financovanie Skolstva je zabezpe&ované z troch skupin zdrojov — preneseny vykon Statnej spravy,
origindlne kompetencie samospravy a externé zdroje, pricom ich podiel je priblizne 44 : 51 : 5.
Napriek rastu investicii do oprav a udrzby zostava ich uroven nedostato¢na na vyraznejsiu obnovu
Skolskych budov. Od 1. 1. 2025 presli vSetky materské Skoly na normativne financovanie zo
§tatneho rozpoétu prostrednictvom MSVWaM SR.
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Materialno - technické zabezpecenie prevadzky a vzdelavacieho procesu

Vacsina zakladnych $kol v zriadovatelskej p6sobnosti mesta je vybavena odbornymi u¢ebnami,
telocvichou adalSou vndtornou Ci vonkajSou Sportovou infrastrukturou. Prehlad je uvedeny
v Tabulke 23.

Tabulka 23 Podporna infraStruktura zakladnych Skél

Podporna infrastruktura zakladnych skol Poéet ZS s uvedenym typom podpornej
infrastruktary

Odborné u¢ebne (min. 2) 34

Kniznice 14

Telocviéne (min. 1) 33

Bazén 5

Multifunkéné ihrisko 18

Futbalové ihrisko 11

Atleticky oval 10

Iné vonkajSie Sportové vybavenie 8

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z uvedeného poctu kniznic je 12 zriadenych ako poboc¢ky Kniznice pre mladez mesta KoSice.
Ostatné su zriadené priamo zakladnymi Skolami.

Za obdobie 2020-2024 boli zmodernizované odborné ucebne na 10 zakladnych Skolach.
Kontinualnou modernizaciou a dobudovanim prechadza aj Sportova infrastruktira na zakladnych
Skolach. Vobdobi 2020 - 2024 bolo do Sportovej infrastruktury na zakladnych Skolach
investovanych 7,4 mil. €, vratane vystavby novej infrastruktury ako atletickd nafukovacia hala pri
ZS L. Novomeského, ihrisko pre maly futbal pri ZS Starozagorska a telocviéne pri ZS a MS
Zeliarska.

Kvalita a dostupnost Skolskej infrastruktury bola hodnotena zastupcami $§koél vramci
dotaznikového prieskumu. Priemerna spokojnost s materialno-technickym vybavenim dosiahla
hodnotu 3,4 z 5 bodov, ¢o poukazuje na uréitl mieru spokojnosti, no zaroven naznacuje priestor
na zlepSenie.

Az polovica respondentov (50,9 %) uviedla nedostato¢né vybavenie odbornych ucebni, ako su
prirodovedné laboratéria &i jazykové ucebne. Nedostatok modernych uéebnych pomocok
deklarovalo 28,3 % zucastnenych.

Odporucéania zastupcov $kbl na zlepSenia v oblasti materialno-technického zabezpedéenia:

— adresny nakup u¢ebnych pomdcok pre konkrétne potreby jednotlivych §kél, namiesto
hromadného nakupu,

— zabezpecenie kvalitnych u¢ebnic a edukacnych publikacii, ktoré momentalne
absentuju na trhu, priebezné dopliianie u¢ebnych pomdcok a odbornej literatury,

— zriadenie odbornych u¢ebni, najma pre technické predmety a prirodovedné
laboratéria,

— stavebné dobudovanie Skolskych objektov, vytvorenie dostatoéného poctu
kmenovych u¢ebni a tym aj opatovné zriadenie odbornych ucebni pre vyucbu
predmetov ako fyzika, chémia ¢i technika,

— modernizacie Sportového ihriska,

— vybudovanie alebo zlepSenie volnoCasového zazemia na Skolach.
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Sdhrn zisteni:

Véacsina zakladnych skél ma odborné ucebne a telocvi¢nu, no kniznice Ci Sportové ihriska su
zastupené menej. Spokojnost's materialno-technickym vybavenim dosiahla 3,4 z 5 bodov, pricom
polovica Skél uvadza nedostatok odbornych ucebni a tretina chybajuce pombcky. Odporuéania
smeruju najma k modernizacii u¢ebni, nakupu pomoécok a zlepseniu Sportovej a volnocasovej
infraStruktury.

Digitalne a technické vybavenie §kol

Vramci ,digitalneho a technického vybavenia zakladnych a materskych $kol“ bola zistovana
dostupnost avyuzivanie zariadeni ainfrastruktury sluziacich na podporu vychovno-
vzdelavacieho procesu a kazdodenného chodu Skél.

Pre riadenie §kél a na komunikaciu je vyuzivany cloudovy Skolsky informacny systém EduPage.
Az 85% rodi¢ov Ziakov zdkladnych Skol uviedlo, Ze komunikuje so Skolou prostrednictvom
EduPage (Prieskum spokojnosti rodi¢a so Skolou, 2023).

Uroveri digitalneho a technického vybavenia bola v rdmci dotaznikového prieskumu zastupcami
Skél hodnotena ako priemernd, s priemernym skoére 3,51 z 5. Medzi najCastejSie vyuZivané
digitalne pomocky patria interaktivne tabule (90,6 % $kél), tablety alebo notebooky pre ziakov
(47,2 %) a online vzdelavacie platformy (66 %).

Zastupcovia Skél zaroven identifikovali viaceré vyzvy, ktoré im brania v efektivnom vyuzivani
digitalnych néastrojov vo vzdelavani. Medzi najvyraznejSie problémy patria:

e slabé technické zabezpecenie a nizka Uroven internetovej konektivity (64,2 %),
e nedostatok digitalnych zariadeni pre Ziakov (49,1 %),
e nedostato¢na pripravenost pedagdgov na pouzivanie digitalnych technolégii (22,6 %).

Odporucania zastupcov $kél na zlepSenia v oblasti digitalneho a technického vybavenia:

— realizacia pravidelného a prakticky zameraného vzdelavania vSetkych ugitelov, vratane
tém ako umela inteligencia,

— zabezpecenie modernejSieho IT vybavenia, rychlejsiinternet a zabezpecenie plynulej
prevadzky technolégii,

— dostatok financii na ndkup a udrzbu technolégii, digitalneho obsahu a zaradenie online
aplikacii medzi ucebnice,

— dostupnost odbornej technickej podpory priamo v Skolach a aj materskych skolach,

— zriadenie spolo¢nej digitalnej platformy na zdielanie zdrojov a skisenosti medzi
Skolami.

Sudhrn zisteni:

Medzi hlavné problémy patri slabé technické zabezpelenie $kb6l, nizka uroven internetovej
konektivity a nedostatok digitalnych zariadeni pre Ziakov, ¢o brani efektivnemu vyuZivaniu
technoldgiivo vyuébe, vrétane tvorby digitdlneho obsahu uciva. Cast pedagégov nie je dostatocne
pripravena na pracu s digitalnymi nastrojmi, o poukazuje na potrebu systematického a prakticky
orientovaného vzdelavania vrétane novych tém, ako je umela inteligencia.
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Technicky stav Skél a Skolskych zariadeni

Skolské objekty v meste KoSice tvoria roznorody stbor budov, zahffiajlci samostatné pavilénové
Skoly, historické mestské stavby prisp6sobené na vzdelavacie ucely, modernizované monobloky
z druhej polovice 20. storocCia aj novSie pristavby a Sportové haly. Velka ¢ast pochadza zo 60.-80.
rokov, Co sa odraza nielen na ich vnutornom usporiadani a vybaveni, ale aj na ich technickom
stave a energetickej efektivnosti. Tri Stvrtiny Skolskych objektov spravovanych mestom
azriadenymi organizaciami (Skolami s pravnou subjektivitou) sa podla spotreby energii na
vykurovanie radi do energetickych tried C a D (C — 36%; D-38%). V roku 2023 boli vydavky na teplo
vo vySke 5,986 mil. €, Co predstavuje 23% vydavkov na prevadzku. VSetky Ciastkové opatrenia
(vymeny okien, opravy a zateplovanie striech a fasad a pod.) prinaSaju uspory na spotrebe energii.
V porovnani rokov 2022 a 2023 doSlo k Uspore energie na spotrebe tepla vo vyske 12%.

Stav budov mézeme hodnotit ako funkény, no €asto zastarany. Rozdiely v kvalite su vyrazné — kym
niektoré Skoly maju zrekonStruované interiéry, moderné odborné ucebne a Sportoviska, iné
objekty su v horSom technickom stave a vyzaduju komplexnu obnovu. V rokoch 2020-2024 bolo
do modernizacie Sko6l investovanych 28,21 mil. Eur. Sumar vynaloZzenych finan¢nych
prostriedkov na opravy, rekonstrukcie a nakupy za roky 2020 — 2024 je uvedeny v prilohe 4.
Naklady potrebné na modernizaciu sSkolskej infrastruktiry (modernizacny dlh) su odhadované vo
vysSke 453,7 mil. Eur, z ¢oho 64,56 % je odhadovanych na modernizaciu objektov zakladnych
Skél, 26,70 % na modernizaciu materskych skél a 8,74 % na modernizaciu zakladnych
umeleckych §kdl, centrd volného &asu a jazykové §koly. Dalsich 20 mil. Eur je odhadovanych ako
investié¢ny dlh (vystavba novej materskej Skoly, bazénov a pod.).

Tabulka 24 Moderniza&ny dlh na Skolskych budovach v leneni po jednotlivych konStrukénych
celkoch v Eur, 2025.

Skola, Skolské

zariadenia /charakter streSny interiérova vypliové obvodovy exteriérova SPOLU v Eur
modernizacie systém | infraStruktira konsStrukcie plast infrasStruktuira

Zakladné Skoly 20964175 | 180401760 | 10805200 | 13105580 22527672 247 804 387
Materské Skoly 9669 025 76922274 5472250 6741834 9880538 108 685 921
Zakladné lecké

éiolj neumetecke 1207430 | 8506050 | 431450 | 709142 1085407 | 11939479
Centrum volného ¢asu 2414275 19913080 1444905 1426572 2519883 27718715
Prenajaté Skolské

zariadenia (priestory 4719825 42 168 665 2229920 3231172 5234958 57 584 540
byv. ZS, MS, ZUS)

SUMAR v Eur 38974730 | 327911829 | 20383725 | 25214300 41248 458 453733042

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri vypocte modernizaéného dlhu sa vychadzalo z priemernych aktualnych cien za stavebné
prace a materidly, z percentudlne vyjadreného aktualneho stavu stavebnej konstrukcie (pomer
stav a Zivotnost) a plochy objektu v m? (celkova plocha ¢asti hodnoteného konstrukéného celku
budovy).

Prioritou investicii, okrem nevyhnutnych zasahov na odstranenie havarijnych stavov
znemoznujucich vyuzivanie objektu, je realizacia opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti, a
to ajv suvislosti s modernizaciou prevadzkového vybavenia §kél. Modernizacia je zamerana nielen
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na znizenie prevadzkovych nakladov, ale aj na zlepSenie kvality vnutorného prostredia pre deti,
Ziakov a personal.

Materské Skoly

V ramci opatreni na zniZzovanie energetickej narocnosti sa v materskych Skolach realizovala
vymena okien, zateplovanie fasad a opravy striech. Okna boli vymenené v 99 % objektov a strechy
opravené v 66 % pripadoch; na dvoch objektoch boli zrealizované aj vegetacné strechy. Napriek
tymto opatreniam v8ak 51 % materskych kol ma stale pévodné fasady, 93 % objektov pévodnu
kanalizaciu a 91 % pévodnu elektroinstalaciu.

Subezne s energetickymi Upravami prebiehali aj investicie do skvalitnenia prostredia materskych
Skél — zahfnali upravy Skolskych dvorov, pristupovych komunikacii a modernizaciu vnutorného
vybavenia vratane $kolskych kuchyrn. Modernizaciou presla jedna materské $kola - MS Ostepova,
ktora sluzi ako vzorova.

Celkovy objem finan¢nych prostriedkov investovanych do rekonStrukcie a modernizacie
materskych $kél v obdobi 2020 — 2024 predstavoval 13,5 mil. € , Tabulka 25.

Tabulka 25 Objem finan&nych prostriedkov (beZnych a kapitalovych) investovanych do obnovy v
materskych Skolach

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Objem financii 2226462 € 2771420€ 2749882 € 2611276€ 3104420€
Zdroj: Vlastné spracovanie

Zakladné skoly

Obnova budov zakladnych S$kol bola v obdobi rokov 2020 — 2024 zamerana najméa na vymenu
okien a opravy striech. Nové okna ma uz 85 % $kél, pricom strechy boli opravené Uplne na 26 % a
¢iastocne na 51 % Skolskych budov. Za pretrvavajuci problém vS§ak mozno povazovat technicky
stav kanalizaénych rozvodov, ktoré su vo vSetkych Skolach stale v pévodnom stave. Rovnako
nevyhovujuci je aj stav elektroinstalacie — az 91 % Skol ma povodné elektrické rozvody. Celkovy
objem finanénych prostriedkov investovanych do rekonstrukcie a modernizacie zakladnych Skoél
v uvedenom obdobi dosiahol 12,9 mil. €, Tabulka ¢&. 26.

Tabulka 26 Objem financnych prostriedkov (beZnych a kapitalovych) investovanych do obnovy v
zakladnych Skolach

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Objem financii 3035812€ 3965561 € 3040735€ 1307436 € 1513522€
Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalsie finan&né prostriedky boli investované do modernizécie $kolskych kniznic (134 tis. €).

Zakladné umelecké skoly, centra volného ¢asu

Rovnako ako v pripade materskych a zakladnych §kél, aj investicie do tychto Skolskych zariadeni
smerovali predovSetkym do opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti budov. Okna su vo
vacsine objektov kompletne vymenené, pripadne prebehla ich ¢iastoéna obmena. Strechy boli
opravené priblizne v polovici zariadeni, avSak fasady budov zostavaju vo vacsSine pripadov
povodné. Kanalizacné a elektrické rozvody su takmer vyluéne v povodnom stave, resp. ¢iasto€ne
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opravené. Objem financnych prostriedkov pouzitych na obnovu a modernizaciu dosiahol za
sledované obdobie 1,9 mil. €.

Tabulka 27 Objem finanénych prostriedkov investovanych do obnovy v ZUS, CVC

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Objem financif 569310€ 839320€ 304735€ 99000€ 70000€

Zdroj: Vlastné spracovanie

Skolské jedalne

Investicie do Skolskych jeddlni sa zamerali na stavebné investicie a vymenu technologického
zariadenia. Objem finan¢nych prostriedkov na modernizaciu Skolskych jedalni presiahol za
sledované obdobie sumu 2,1 mil. €.

Tabulka 28 Objem finan&nych prostriedkov investovanych do obnovy Skolskych jedalni
(Ciastocné data z Tabuliek 25 a 26

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Objem financii 590334 € 591817 € 142 288 € 451 620€ 353712€

Zdroj: Vlastné spracovanie
K naj¢astejSim prevadzkovym problémom, ktoré musia Skoly rieSit patria najma:

- zastaralé budovy a vybavenie,

- chybajuce investicie do oprav, modernizacie a bezpecnostnych prvkov (napr. havarijny
stav rozvodov studenej vody, teplej vody, kanalizaénych rozvodov, rozvodov uUstredného
kurenia, zatekajlce strechy,...),

- energeticka naro¢nost budov, Skoly ¢elia vysokym nakladom na energie. Vykurovanie
tried, chodieb, telocviéni a dalSich priestorov je finanéne naro¢né, su zastaralé
vykurovacie systémy, nedostato¢na izoldcia budov. Skoly boli stavané v &asoch, ked sa
pocitalo s vy$Sim po&tom Ziakov. V sucasnosti ked dochadza k poklesu poctu Ziakov, Casti
Skoly ostavaju nevyuzivané, avSak stale sa musia udrziavat a vykurovat,

- nizke rozpocty na prevadzku Skél - Skoly ¢asto nemaju dostatok prostriedkov na kvalitny
chod, modernizaciu,

- komplikované ¢erpanie eurofondov — hoci su dostupné, procesy su zlozité a nie vzdy
efektivne.

Modernizacné projekty

Vzhladom k prezentovanému stavu je realizacia modernizaénych projektov nevyhnutna. Zoznam
aktualne realizovanych projektov ¢iastoénej modernizacie vratane poskytovatela nenavratnych
finan¢nych zdrojov je uvedeny v Tabulke 29.
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Tabulka 29 Zoznam aktudlne realizovanych projektov modernizacie a obnovy

Nazov Uéel investicie Planované vydavky Financovanie
ZS Bernolakova 16, NS , Program Slovensko,
KoSice Modernizacia u¢ebni 274902 € alokécia UMR 21-27
ZS L. Fullu Maurerova o . Program Slovensko,
21, Kosice Modernizacia u¢ebni 877812¢€ alokécia UMR 21-27
& o -, Modernizacia Skolskej Program Slovensko,
ZS Drabova 3, KoSice jedélne 540759€ alokécia UMR 21-27
ZS Postupimska 37, Modernizacia Skolskej 766 438 € Program Slovensko,
KoSice jedalne alokacia UMR 21-27
AS] Starozagorska 8, VonkajSie ucebne, 361035 € Program Slovensko,
KoSice debarierizacia alokacia UMR 21-27
MS Kalinovska 9, L , , Program Slovensko,
KoSice Energeticka efektivnost 1699078€ alokécia UMR 21-27
& o - . , , Program Slovensko,
MS Heckova 13, KoSice | Energeticka efektivnost 1845982 € alokacia UMR 21-27
Spolu v realizacii 6366 006 €

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Plan pripravovanych a planovanych projektov modernizacie $kél a Skolskych zariadeni na obdobie
2026 - 2035, uvedeny v Prilohe 5, sa zameriava na modernizaciu objektov z hladiska energetickej
efektivnosti aj potrieb vzdelavacieho procesu. Priich vybere bol zohladneny aj rozvojovy potencial
Uzemia a miestnej komunity.

Z uvedeného zoznamu ma v sucasnosti Sest projektov zabezpe€ené financovanie z Programu
Slovensko 2021-2027 prostrednictvom mechanizmu integrovanych uzemnych investicii v celkove;j
vyske 8,4 mil. €. Dalsich 11,2 mil. € je alokovanych v rdmci pripravovaného financovania z
Eurdpskej investi¢nej banky na modernizaciu troch zakladnych Skél.

Sdhrn zisteni:

Vaésina Skolskych budov v majetku mesta je starSia ako 40 rokov, ¢o sa prejavuje ich niZzSou
energetickou hospodarnostou - tri Stvrtiny objektov patria do energetickych tried C a D a naklady
na teplo tvoria vyznamnu Cast prevadzkovych vydavkov. Hoci sa realizovali opatrenia ako vymena
okien Ci opravy striech, vd¢sina kanalizacnych a elektroinStalacnych rozvodov ostava pévodna,
rovnako ako zna&na Cast fasad. Modernizacny dlh je vysoky a pretrvava vo vSetkych typoch $kél,
pricom obnova sa sustreduje skbér na ¢iastkové Upravy neZ na komplexnu rekonStrukciu. Zvlast
problémovy je stav inZinierskych sieti, ktory mézZe ohrozit dlhodobu funkénost budov. Stucasné
tempo modernizacie nebude postadovat na systematické odstranenie technickych a
energetickych nedostatkov v nasledujucich rokoch.
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Personalna Struktura skol

Personalna Struktura Skél a Skolskych zariadeni bola posudzovana z pohladu poctu Ziakov a
zamestnancov a pokrytia potrieb, kvalifikovanosti ucitelov, vekovej Struktiry zamestnancov

a klimy na Skolach.

Ziaci, deti a zamestnanci

Zakladné Skoly

Zakladné sSkoly v zriadovatelskej pésobnosti mesta navStevovalo v Skolskom roku 2024/2025
17 188 Ziakov. Vyuka prebiehala v 787 triedach, pricom 58 z nich boli Specialne, Specializované

alebo Sportové triedy. Prehlad za posledné tri Skolské roky je uvedeny v Tabulke 30.

Tabulka 30 Pocty Ziakov a tried v zékladnych Skolach

Z toho Specialne
triedy,
~ . Pocet tried Specializované Y . & . Cudzinci
Skolsky rok VIprovadzKollNtiady Naportove Pocet ziakov | SVVP (aj SZP) (UK)
triedy, spojené
triedy
2022/2023 789 54 17060 1657 321
2023/2024 789 52 17238 1697 336
2024/2025 787 58 17188 1786 289
Zdroj: VWykaz V40-01za Sa Sz
V Skolskom roku 2024/2025 pbsobilo vzakladnych Skolach 1152,79 pedagogickych

zamestnancov (prepocitany stav na plné uvazky). Ich poCet sa obdobie poslednych troch
Skolskych rokov mierne vzrastol. Pocet vychovavateliek a nepedagogickych zamestnancov je
stabilizovany. Podporné timy suU tvorené pedagogickymi asistentmi, Skolskymi Specidlnymi
pedagdégmi a Skolskymi psycholégmi. Ich pocCet kontinualne rastie. Prehlad Struktury a poctov
zamestnancov je uvedeny v Tabulke 31.

Tabulka 31 PoCet zamestnancov v zakladnych Skolach (prepocCitany stav)

Zamestnanci- prepocitany stav Podporny tim - inklizia

Skolsky rok k> g .3 g <
olsky ro ) 9 — O W= S = > 2 .
2 S | EE $ s B5 [ $3H O
0 T & c 2 o '© o ® 5 o0 8 5
© 3w 2 50 T g T » 203 =9
° < S o ® w T ®© w Qg B
o} [3) O o Q — (0] 2 o

o = ~N [} o

s> o z

2022/2023 1144,2 259,04 2,67 287,14 157,8 8,61 21,75
2023/2024 1159,85 269,33 0,4 289,89 173,44 27,14 19,45
2024/2025 1152,79 272,2 0 289,71 177 31,25 24,4

Zdroj: VWykaz V40-01zaSa Sz
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Za posledné tri roky pripadalo v zakladnych Skolach zriadovanych mestom KoSice v priemere 14,9
Ziaka na jedného ucitela. Tento udaj je porovnatelny so Statistikami OECD z roku 2022, podla
ktorych na Slovensku na 1. stupni zakladnych $kél pripadalo 13,6 Ziaka na ucitela a na 2. stupni
viac ako 15 Ziakov na ucitela.

Priemerna velkost triedy v Skolskom roku 2024/2025 bola v mestskych Skolach v KoSiciach 21,7
Ziaka, pricom pocty ziakov v jednotlivych triedach sa pohybovali od 14,6 do 24,7. Na 1. stupni bolo
v priemernej triede 20,8 Ziaka, na 2. stupni zakladnej Skoly to bolo 22,2. Maximalne pocty su podla
Skolského zakona stanovené na 25 ziakov na 1.stupni a 29 Ziakov na 2.stupni. Slovensky priemer
v Skolskom roku 2024/2025 bol na Statnych Skolach pre 1. stupen 18,6 ziaka v triede, na 2.stupni
to bolo 20,3 ziaka (CVTI, Statisticka ro&enka — zakladné Skoly).

V pripade vekovej Struktury pri pedagogickych zamestnancov na zakladnych Skolach ma
najsilnejSie zastupenie stredna generacia (50%). Podiel mladych ucitelov je nizky (13%). Tretina
personalu sa blizi k déchodkovému veku, ¢o v horizonte 5-10 rokov prinesie vyrazné odchody.
V pripade nepedagogickych zamestnancov je viac nez polovica zamestnancov vo vySSom veku
a 13% tvoria déchodcovia. Vekova Struktura zamestnancov je uvedena v Tabulke 32.

Tabulka 32 Vekova Struktura zamestnancov zakladnych skél

Vekova Struktura - pedagogicki a odborni Vekova Struktura - nepedagogicki
zamestnanci k 1.3.2025 zamestnanci k 1.3.2025
Zéakladné - -
: vek18-30 | vek30- | vek50a | . vek 18- | vek 30- | vek50 |
Skoly vy doéchodca 30 50 a déchodca
rokov 50 rokov vysSsSie vy
rokov rokov vySSie
13% 50% 33% 5% 3% 34% 51% 13%
SJprizS - - - - 0% 44% 45% 1%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kvalifikacna Struktura a odbornost

Za posledné tri roky sa odbornost vyucovania v zakladnych Skolach pohybuje nad droviiou 92 %,
priom v porovnani s tidajmi NKU SR (95 % na 1. stupni a 88 % na 2. stupni ZS) dosahuju ko$ické
Skoly lepSie vysledky nez je celoslovensky priemer.

V kontexte celoslovenského problému s nedostatkom kvalifikovanych ucitelov je situacia v
koSickych Skolach pri 98,51 % kvalifikovanosti na lepSej urovni. Nedostatok ucitelov je hlavne v
predmetoch ako informatika, matematika, fyzika, anglicky jazyk a technika. Nedostatok
kvalifikovanych ucitelov 1. stupna evidujeme iba v pripade Spojenej Skoly Podjavorinskej1 .

Tabulka 33 Odbornost vyucovania na 1. a 2. stupni zakladnych Skél v zriadovatelskej p6sobnosti
mesta

% odbornosti vyucovania K 5.10.2022 K 5.10.2023 K 5.10.2024
1. Stupen zZS 95,3 % 95,8 % 96,5 %
2. Stupen zZS 88,6 % 89 % 87,9 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Materské Skoly

Materské Skoly zriadované mestom KosSice v Skolskom roku 2024/2025 navStevovalo 5 631 deti,
prehlad za posledné dva Skolské roky je uvedeny v Tabulke 34.
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Tabulka 34 Deti v materskych Skolach zriadovanych mestom KoSice

Skolskyrok | " ocettried Podet deti svvp szp Cudzinci (UK)
v prevadzke

2022/2023 279 5608 127 235 73

2023/2024 279 5595 97 157 63

2024/2025 278 5631 51 145 61

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka 35 Zamestnanci v materskych Skolach zriadovanych mestom KoSice (fyzicky stav)

Zamestnanci- fyzicky stav Podporny tim - inkluzia
— Z . —
< © 0 © o 2
& %—’ s W G €& é € > 20 > ED
Skolsky rok W c = 5 ¢ ®0 g % ® W ® ©
a ® T B o’ W @ ol 25
0] 8 0] T O O ‘» Y O g ~ 3
3 E o £ O £ 3w w2 w0
Ao oG © & Q
N = N N
2022/2023 618 231 0 6 0
2023/2024 622 238 3 22
2024/2025 624 237 9 43

Zdroj: Vlastné spracovanie

V pripade vekovej Struktury zamestnancov v materskych Skolach maé najsilnejSie zastupenie
stredna generacia (46,54%). DalSiu velku skupinu tvoria zamestnanci nad 50 rokov. Vekova
Struktldra zamestnancov v materskych §kolach je uvedend v Tabulke 36.

Tabulka 36 Vekova Struktura zamestnancov v materskych Skolach zriadovanych mestom KoSice

Vekova Struktura zamestnancov v materskych skolach v Skolskom roku 2023/2024
vek 18-30 rokov vek 30-50 rokov vek 50 a vySSie dochodca
MS 6,18% 46,54% 39,31% 7,97%
SJpriMS 1,0% 39,00% 47,00% 13,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kvalifikacna Struktura a odbornost v materskych Skolach

V materskych Skolach mame plne kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov, t.j. 100%
kvalifikovanost.

Zakladné umelecké skoly, centra volného ¢asu, jazykové skoly

K 1.3.2025 pbsobilo na zakladnych umeleckych Skolach zriadenych mestom spolu 268
zamestnancov (232 pedagogicki, 36 nepedagogicki). Na jazykovej Skole to bolo 13 zamestnancov
(8 pedagogicki, 5 nepedagogicki). V centrach volného ¢asu to bolo 63 zamestnancov (31

pedagogicki, 30 nepedagogicki).
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V pripade pedagogickych zamestnancov ZUS, CVC aJS ma najvys$si podiel stredné generacia
spolu so zamestnancami nad 50 rokov. V pripade nepedagogickych zamestnancov prevlada
vekova kategoéria nad 50 rokov. V obidvoch pripadoch je nizky podiel mladSej vekovej kategérie.
Prehlad o vekovej Strukture je uvedeny v Tabulke 37.

Tabulka 37 Vekova $truktira zamestnancov v ZUS, JS, CVC zriadovanych mestom KoSice

Vekova Struktura - pedagogicki a odborni
zamestnanci k 1.3.2025

Vekova Struktura - nepedagogicki
zamestnanci k 1.3.2025

k 18- k 30- k50
S x | vek18-30 | vek30- vek50a déchodca VeSO VeSO Vea déchodca
ZUS, VCVC’ rokov 50 rokov vyS§Sie ..
JS rokov rokov vySSie
10% 36% 37% 17% 1% 33% 52% 14%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kvalifikacna Struktdra a odbornostv ZUS, CVC, JS

V ZUS v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Kosice je kvalifikovanost pedagégov na 98,66% Urovni.
Evidovany je najma nedostatok ucitelov hry na klaviri.

Sdhrn zisteni:

Z pohladu veku zamestnancov bol zisteny vysoky podiel uéitelov a nepedagogickych pracovnikov
nad 50 rokov, tretina ZS pedagégov a 39 % MS pedagégov sa bliZi k déchodku. Co indikuje starnutie
personalu. Zaroveri nizky podiel mladych —len 13 % vZS a 6 % v MS méZe signalizovat problém s
generaénou obnovou. Rast podpornych profesii — pocCet asistentov, Specidlnych pedagdgov a
psycholégov kontinudlne rastie, ¢o reaguje na inkluzivne potreby. Velkosttried vZS je mierne nad
celoslovenskym priemerom, avSak dosahuje v pripade 1.stupria 83% a 2.stupnia 77% zakonom
stanovenych limitov. V zakladnych Skolach sa odbornost vyucovania dlhodobo drzi nad
celostatnym priemerom, pricom nedostatok pedagdgov sa prejavuje najméa v predmetoch
informatika, matematika, anglicky jazyk a technika. V MS je 100% odbornost pedagogickych
zamestnancov.

Klima na skolach

Klima (atmosféra) na Skolach bola posudzovana z pohladu vnimania atmosféry Skoly rodi¢mi
(Prieskum spokojnosti rodicov, 2023) a ucitelmi (Hodnotenie riaditelov, 2025).

Hodnotenie atmosféry v Skole z pohladu deti

Vysledky prieskumu naznacuju, Ze rodic€ia vo velkej miere vnimaju Skolské prostredie a
atmosféru pozitivne, o sa odraza aj v predpokladanej spokojnosti deti. V ramci hodnotenia boli
posudzované 4 oblasti:

e Prostredie v Skole - 41 % rodi¢ov hodnoti prostredie ako vyborné a 34 % ako velmi dobré.
Len 8 % uvadza nedostatocné alebo slabé hodnotenie.

e Vybavenie Skoly pre pohodu ziakov, ucitelov a rodi¢ov - 36 % ho povazuje za vyborné, 33
% za velmi dobré. SlabSie hodnotenie (4 alebo 5) uviedlo spolu 12 % respondentov.

e Fyzicka bezpecnost Ziakov - az 49 % hodnoti bezpecnost ako vybornu a 32 % ako velmi
dobru. Negativhe hodnotenia su minimalne (5 %).
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o Radost dietata chodit do Skoly - 51 % rodicov Uplne suhlasi a 29 % Ciasto€ne suhlasi, Ze
dieta chodi do Skoly rado. Len 8 % rodic¢ov uviedlo nesuhlasné stanovisko.

Hodnotenie klimy na Skolach z pohladu uéitelov

Posudenie bolo uskutoCnené prostrednictvom vybranych otazok z dotaznika na hodnotenie
riaditelov zakladnych §kél zamestnancami (622 respondentov). Vysledky ukazuju, ze vacsina
ucitelov vnima vedenie §kél pozitivne, najma v oblasti podpory, korektnosti a rieSenia problémov,
hoci Cast respondentov poukazuje na potrebu zlepSenia v motivacii a rovhom pristupe k
zamestnancom. V ramci hodnotenia boli posudzované nasledovné oblasti:

¢ Riaditel/ka podporuje a pomaha zamestnancom - 57 % Uplne suhlasi, 35 % suhlasi.

e Riaditel/ka vytvara motivujuce pracovné prostredie — 47 % uplne suhlasi, 36 % suhlasi.

e Riaditel/ka zamestnanec rieSi problémy a konflikty v€as, otvorene a transparentne —49 %
Uplne suhlasi, 38 % suhlasi.

e Riaditel/ka sa sprava korektne ku vSetkym zamestnancom - 48 % uplne suhlasi, 33 %
suhlasi.

Sdhrn zisteni:

Atmosféra v Skolach je podla rodi¢ov prevaZne pozitivha, s vysokou mierou spokojnosti v
oblastiach prostredia, bezpecnosti a radosti deti zo Skoly. NajlepSie hodnotenou oblastou je
fyzicka bezpecénost, naopak, najvacsi priestor na zlepSenie sa ukazuje vo vybaveni pre pohodu a
komfort vetkych Glenov $kolského spolodenstva. Udaje ukazuji na spokojnost rodiéov so
Skolami, ktoré navsStevuju ich deti. Cenia si ich ako bezpecné miesta, kam deti radi chodia.
Véacésina uditelov vnima vedenie Skél pozitivne, hoci ¢ast respondentov poukazuje na potrebu
zlepSenia v motivacii a rovnom pristupe k zamestnancom.

Kvalita vzdelavania

Kvalita vzdeldvanie bola pre potreby popisu stavu posudzovand z pohladu obsahu vzdelavania,
vykonnosti, podpornych nastrojov arozvoja zru¢nosti pre 21 storocie. Informacie do tejto Casti
analyzy boli zistované zdotaznikového prieskumu, datovych internych podkladov
a medzinarodnych studii.

Obsah vzdelavania

Pri tvorbe obsahu vzdeldvania su kompetencie rozdelené medzi Ministerstvo §kolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze SR, $koly a Statnu $kolsku inSpekciu. Popis kompetencii je uvedeny v Tabulke
38.

Tabulka 38 Rozdelenie kompetencii pri tvorbe obsahu vzdelavania

Ministerstvo skolstva

. L s Skol
vyskumu, vyvoja a mladeze SR o'a

Statna Skolska inSpekcia ($SI)

Tvori Statny vzdelavaci
program (SVP).

Uréuje povinny obsah a ciele
vzdelavania.

stanovuje ramcové uc¢ebné
plany a Standardy.

Vlypractva Skolsky vzdelavaci
program (SkVP) na zéklade SVP
Konkretizuje obsah pre svoju
Skolu (profilacia, volitelné
predmety, zameranie Skoly)
Realizuje vyucovanie podla
Skvp

Kontroluje dodrziavanie SVP a
SkvP

Hodnoti kvalitu vzdelavania
(obsah, priebeh, vysledky
Ziakov)

Vyddva sprdvy a odporuc¢ania na
zlepSenie

Zdroj: Skolsky zékon &. 245/2008 Z. z. , Statna Skolska ingpekcia
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V septembri 2023 bola oficidlne spustena na 39 pilotnych zakladnych Skolach (prvé rocniky)
kurikularna reforma, zaloZzena na novom Statnom vzdelavacom programe (SVP). Od septembra
2024 sa pridalo vySe 500 dalSich zakladnych Skol (prvé rocniky). Od Skolského roka 2026/2027
bude novy SVP povinny pre véetky zakladné $koly na Slovensku.

Podla oficidlneho zoznamu ,Skoly v postupnom zavadzani nového SVP“ (zverejneny na
metodickom portali Usime) k $koldm s nastupom na novy SVP od septembra 2024 patri 10 $kél
v zriadovatelskej posobnosti mesta Ko$ice (ZS Polianska 1, ZS Belehradska 21, ZS Janigova 2, ZS
L'. Podjavorinskej 1, ZS Krosnianska 4, ZS Ludovita Fullu, Maurerova 21, ZS Postupimska 37, ZS
PoZiarnicka 3, ZS Stani¢na 13, Hroncova 23). Od septembra 2025 je planované zavedenie nového
SVP na dalsich 7 ZS zriadenych mestom Kosice (ZS L. Novomeského 2, ZS Slobody 1, ZS Park
Angelinum 8, ZS Jozefa Urbana, Jenisejska 22, ZS Mateja Lechkého, ZS s MS Masarykova 19/A, ZS
Bernoldkova 16).

Zavedenie kurikularnej reformy je v gescii Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,
pricom metodickd a organizatna podpora sa realizuje najma prostrednictvom N&arodného
inStitdtu vzdelavania a mladeze (NIVaM) a Regionalnych centier podpory ucitelov (RCPU).

Dopad reformy na vysledky ziakov pre kratke ¢asové obdobie zatial nie je mozné posudit . Zatial
sa hodnoti len zavadzanie reformy z pohladu procesnej podpory (85% pedagdgov vyjadrilo
spokojnost so spolupracou NIVaM, dotaznikové vyhodnotenie NIVaM (koniec 2024, z prvych 39
»pilotnych“ §kol ).

Obsah vzdelavania bol hodnoteny zastupcami §kol v ramci dotaznikového prieskumu (Dotaznik,
2025). Sucasny obsah vzdelavania vramci platnych u¢ebny osnov je vnimany ako priemerny.
Potreba zmeny je vnimana najma v tychto oblastiach:

e nedostato¢ny doraz na rozvoj praktickych zruénosti a kompetencii (62,3%),
e slaba metodickd podpora pre ucitelov pri zavadzani zmien (47,2%),

e pretazenie uciva (prilis vela informacii v u¢ebnych osnovach) (35,8%),

e nevyvazenost medzi teoretickym a praktickym vzdelavanim (35,8%).

Odportudania zastupcov $kbl na zlepSenia v oblasti obsahu vzdelavania:

- prepojenie tedrie s praxou - je potrebné posilnit prepojenie vyuCovania s realnymi
situaciami: napriklad vyucba o listoch mdZe prebiehat navstevou posty, jazykova vychova
nakupom v obchode v cudzom jazyku,

- zameranie na kompetencie, nie encyklopedické vedomosti - zakladom by malo byt
praktické vzdelavanie zamerané na rozvoj zru¢nosti: schopnost riesit problémy,
pracovat v time, komunikovat, mysliet kriticky,

- reforma obsahu uciva - prehodnotit a zredukovat povinné ucivo v prospech vacsej
flexibility; vytvorit vacsi priestor pre volitelné a odporuc¢ané ucivo, ktoré mozno
prisposobit zaujmom, schopnostiam a miestnemu kontextu; posilnit medzipredmetové
vztahy, tak aby predmety na seba logicky nadvazovali,

- podpora a autondmia pre Skoly a ucitelov - viac autonédmie pre Skoly ucitelov; realizovat
metodicku podporu najma pre zac¢inajucich ucitelov; rozsirit ponuku bezplatného
profesijného rozvoja,

- klast déraz na digitalne zru€nosti a zru€énosti pre 21. storocie.
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Sdhrn zisteni

Kompetencie pri tvorbe obsahu vzdelavania su rozdelené medzi Ministerstvo Skolstva (tvorba
SVP), skoly (vypracovanie a realizécia SVP) a Statnu $kolsku inspekciu (kontrola a hodnotenie
kvality). Zastupcovia Skél hodnotia aktualny obsah vzdelavania ako priemerny, pricom najviac
poukazuju na nedostatok praktickych zrucnosti, slabu metodicku podporu a pretaZenie ucCiva.
Odporuéaju posilnit prepojenie tedrie s praxou, zamerat sa na rozvoj kompetencii, redukovat
povinné uédivo a podporit uditelov v profesijnom raste. Vlyzvou bude aj zavedenie nového SVP
v zmysle kurikuldrnej reformy, ktory bude povinny pre véetky ZS od $kolského roku 2026/2027.

VWkonnost sSkél a Ziakov

Vykonnost Skél je vramci koncepcia popisana z pohladu vysledkov testovania T9, uspeSnost
v prijati na stredné Skoly a UspeSnost v predmetovych olympiddach a postupovych sutaziach
(POPS).

Podla rebricka zakladnych §kél INEKO za poslednych pat rokov sa kazdy rok v ramci top 10 $kél
na Slovensku umiestnila ZS Staniéna. Medzi top 10 kol na Slovensku sa zariadili aj ZS
Krosnianska 4, KoSice — Dargovskych Hrdinov (2023/2024) a Park Angelinum 8, KoSice — Staré
mesto (2020/2021).

Zvysledkov testovanie T9 vyplyva, Ze vysledky Ziakov v zdkladnych Skolach v zriadovatelskej
p6sobnosti mesta KoSice su porovnatelné s celoslovenskym priemerom, Obrazok 10. V Skolskom
roku 2023/2024 dosiahlo v slovenskom jazyku a literature (SJL) 55% $kol vySSi ako priemer SR.
V pripade matematiky (MAT) dosiahlo vy§Si ako priemer SR 62% zakladnych $kolv zriadovatelskej
p6sobnosti mesta Kosice.

Vysledky ziakov ZS v testovani TO v %

61,30
62,00 60,3
60,00 59,10
58,00
56,00 55,64 5510
53,93
54,00 3,20
52,00
50,00
48,00
SJL MAT SJL MAT SJL MAT
2021/2022 2022/2023 2023/2024

W Priemer KoSice M Priemer SR

Obrézok 10 Vysledky Ziakov ZS v testovani T9, vlastné spracovanie

Uspesnost v matematike, &itani a prirodnych vedach je merand na medzinarodnej Grovni
testovanim PISA. Slovensko v PISA 2022 zaostava za priemerom OECD vo vsSetkych troch
oblastiach. Viditelny je nedostatok ziakov na vysSich Urovniach vykonu, ale aj vy$Si podiel Ziakov,
ktori nedosiahli zakladnu uroven. Klu¢ovym problémom je aj velky vplyv socio-ekonomického
prostredia na vysledky, ktory je na Slovensku silnejSi nez v priemere OECD. V matematika 67 %
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Ziakov dosiahlo aspon uroven 2 (OECD priemer: 69 %) a len 7 % ziakov patrilo medzi najlepSich
(uroven 5 a 6), ¢o je menej ako priemer OECD (9 %). V matematike su vykony chlapcov a dievcat
vyrovnané. V Citani 65 % ziakov dosiahlo minimalnu uroven 2 (OECD priemer: 74 %) a iba 3 %
Ziakov dosiahlo uroven 5 a viac (OECD priemer: 7 %). V Citani su na tom lepSie dievCata. 69 %
Ziakov dosiahlo uroven 2 alebo vyssie (OECD priemer: 76 %). Len 4 % sa dostalo medzi najlepsich
(OECD priemer: 7 %). Prieskum PISA okrem iného ukazal vyrazné zhorSenie v Citatelske;j
gramotnosti oproti roku 2018 az o 11 bodov. pricom sme zaostali za priemerom OECD o 29 bodov
(priemer OECD je 476 bodov, Slovensko dosiahlo 447 bodov). Pokles Citatelskej gramotnosti sa
vSak netyka iba chudobnejSich regiénov alebo Skol s nizkymi narokmi. Prave naopak, bol
zaznamenany vo vSetkych typoch 3Skél a nevyhol sa ani gymnaziam. (Zdroj:
https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-results-volume-i-and-ii-country-
notes_ed6fbcch-en/slovak-republic_00a54e97-en.html) .

Opakovanie ro¢nikov ziakov na zakladnych Skolach je pod celoslovenskym priemerom. V pripade
1.stupfia ZS k 15.9.2024 opakovalo ro&nik 1,08 % Ziakov (priemer SR je 2,34%). Na 2.stupni
opakovalo ro¢nik 0,79% ziakov (priemer SR je 1,8%). Zo okresov KoSice | -IV bol nad priemerom
SR na obidvoch stupfiov ZS okres Kosice Il (1.stupen - 2,07%, 2.stuperi — 3%).

Uspesnost Ziakov v prijimani na stredné skoly

Tretina Ziakov zakladnych §kél v zriadovatelskej p6ésobnosti mesta KoSice je prijata po ukonceni
9. ro¢nika Studovat na gymnazia, zvySné dve tretiny na stredné odborné Skoly. Z5.roCnika je
prijatych na 8 rocné gymnazia viac ako 6% ziakov a z 8.roc¢nika je prijatych na bilingvalne gymnazia
viac ako 11% Ziakov (Tabulka 39). Struktdra prijimania Ziakov do velkej miery kopiruje ponuku
strednych $kél v KoSiciach a okoli, ktora sa vyznacuje vysokou dostupnostou gymnazii (vratane
osemrocnych a bilingvalnych) a silnd kapacita odbornych Skél r6znych zamerani (technické,
ekonomickeé, zdravotnicke). KoSice maju podiel uspeSnych prijati na gymnazia (cca 30 %) nizsi
ako celostatny priemer (43 %).

Tabulka 39 Odchod Ziakov na stredné Skoly

9. roc¢nik 5.rocnik 8. rocnik
Skolsky rok Gati T N i prijatina
y pruatl’ n'a p"javtl neumiestneni pvr”atl na’8‘ bilingvalne | iné
gymnazia SOS roc¢. gymnazia ..
gymnazium
2023/2024 29,94% 62,46% 3,89% 7,01% 12,34% 1,83%
2022/2023 30,07% 61,17% 5,09% 6,13% 11,12% 1,70%
2021/2022 29,28% 63,41% 3,58% 6,39% 11,50% 2,67%

Zdroj: vlastné spracovanie

V zakladnych Skolach pdsobia vychovni a kariérni poradcovia. V su¢asnosti je systém nastaveny
tak, Ze Ziaci a rodic¢ia sa rozhoduju o dalSom Studiu najma podla reputacie Skoly (gymnazium vs.
stredné odborné Skoly), nie podla realnych potrieb trhu prace. Prepojenie zdkladnych Skol s
trhom prace je zatial slabé a skér nepriamo sprostredkované (projekty, spoluprace jednorazové
navstevy firiem apod.). Systémové programy zacinaju az na strednych Skolach (dualne
vzdelavanie, mentoring).

Vacésina zakladnych Skol poskytuje klasické vSeobecné vzdelavanie. Niektoré Skoly sa profiluju
(napr. Sportové triedy, jazykové triedy), ale technické a prirodovedné zameranie je slabSie
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zastupené. Moderné technické uCebne, laboratdéria €i dielne su dostupné len v priblizne 20%
zédkladnych $kél. Podobna situacia je aj v pripade prirodovednych ucebni.

Predmetové olympiady a postupoveé sutaze (POPS)

Predmetové olympiady a postupové sutaze ziakov zakladnych Skol su integralnou sucCastou
vychovno-vzdelavacieho procesu deti. Obvodovych kél predmetovych olympiad a postupovych
sutazi sa zUCastnuje viac ako 16% ziakov zakladnych Skél v zriadovatelskej p6sobnosti mesta.
Najviac umiestneni v obvodovych kolach POPS je v matematickych sutaziach a geografickej
olympiade. Sucasne sa kosicki Ziaci presadzuju i v krajskych a celostatnych kolach predmetovych
olympiad, €o potvrdzuje ich kontinuitu dspechu nad ramec obvodovych sutazi. V dlhodobom
horizonte je mozné skonstatovat, ze zaujem ziakov o zapojenie sa do predmetovych olympiad
a postupovych sutazi ma vyrovnany trend, Obrazok 11.

Ziaci zapojeni do predmetovych olympiad a
postupovych sutazi

Obrézok 11 Udast Ziakovv POPS 2006-2024, vlastné spracovanie
Suhrn zisteni:

Vykonnost mestskych zakladnych $kél je porovnatelna s celoslovenskym priemerom, pricom v
testovani T9 dosahuje vacSina Skbl nadpriemerné vysledky, no v medzinarodnom testovani PISA
Slovensko vyrazne zaostava za priemerom OECD. Priblizne tretina Ziakov pokracuje na
gymnaziach (menej neZ celoStatny priemer), zvysni najmé na strednych odbornych Skolach,
pridom rozhodovanie je viac ovplyvnené prestizou $koly neZ potrebami trhu prace. Ziaci sa aktivne
zapajaju do predmetovych olympiad a sutaZi, v ktorych dosahuju uspechy na regionalnej aj
celostatnej urovni, no technické a prirodovedné zameranie zakladnych Skél zostava slabSie
podporené.

Podporné systémy pre inkluzivne vzdelavanie

Ziaci s $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami

V Skolskom roku 2023/2024 tvorili Ziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami 9,8 % z
celkového podtu ziakov zakladnych §kbél v zriadovatelskej p6sobnosti mesta. V pripade
materskych Skél je podiel deti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami na drovni 5,6%.
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Podporné timy posobia v zloZzeni pedagogicki asistenti, Skolski psycholdgovia a Skolski Specialni
pedagdgovia. Pésobia na zakladnych a aj v materskych Skolach zriadenych mestom. Pocet je
uvedeny v Tabulkach 31 a 35.

V ramci dotaznikového prieskumu bola dostupnost odbornych sluzieb pre inkluzivne vzdelavanie
vo vasej Skole hodnotena viac ako priemernéa (hodnotenie 3,26 z 5) . Podobne bola dostupnost
hodnotena aj v materskych skolach (hodnotenie 3,23z 5).

K najéastejSim podpornym opatreniam vyuzivanym v zakladnych Skolach su asistenti ucitela (57
odp., 93,4%), Skolsky psycholdg (44 odp., 72,1%) a Skolsky Specialny pedagog (42, 68,9%).
K dal8im opatreniam patria individualne Studijné programy, socialny pedagog a logopéd.

Aj ked pocet odborného personalu v oblasti inkluzie na zakladnych Skolach kontinualne rastie,
Skoly pocituju ich nedostatok. KdalSim problémom patri zapdjanie rodi¢ov, nepripravenost
pedagogického kolektivu na pracu s rbéznorodymi ziakmi anedostato¢né financovanie
inkluzivnych opatreni.

Aké najvacsie vyzvy v oblasti inklizie vo vasej Skole
pocitujete?

Ziadne 1 1
Prilis vela Ziakov v triede, kde su aj ziaci...l1 1
Vysoky pocet ziakov v triedach 11 1
Tlak na vykon a vystupy 1 1
Problémy so zapojenim rodi¢ov Ziakov... I 31
Nepripravenost pedagégov na pracu s... I 7
Slaba metodicka podpora pre uc¢itelov I 2/
Nedostato¢né financovanie inkluz.... I 26
Nedostatok odborného personalu... I 42

0 20 40 60

Obrazok 12 Odpoved'na otazku Aké najvacsie Vyzvy v oblasti inkluzie na Skolach (n=61), zdroj: Dotaznik k priprave
Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — potreby vzdelavania deti, 2025

Cudzinci

Ku koncu Skolského roka 2024/2025 tvorili Ziaci — cudzinci 3,74 % z celkového poctu Ziakov
zakladnych 3koél v zriadovatelskej pdsobnosti mesta. Z cudzincov - Ziakov su najpocetnejSie
zastupeni Ziaci s ukrajinskou narodnostou (2,39%, 423 Ziakov), vietnamskou narodnostou (0,38%,
68 Ziakov) a madarskou narodnostou (0,27%, 47 ziakov). K dalSim narodnostiam patri ¢eska
(0,14%, 24 ziakov), anglicka (0,11%, 20 ziakov) a dalSie. Z vysledkov analyzy vyplynulo, ze 10
zakladnych $kol ma vyssi ako 5% podiel cudzincov - Ziakov. Najvy$si podiel cudzincov maju ZS
Tomasikova (15,24%, s najpo&etnej$im zastipenim ukrajinskej narodnosti - 57 Ziakov) a ZS
Starozagorska (9,77%, s najpocetnejSim zastlpenim vietnamskej narodnosti - 12 Ziakov).

K naj¢astejSim opatreniam, ktoré su vyuzivane pre lepSie zaclenenie zZiakov -cudzincov su kurzy
slovenského jazyka pre zZiakov, prispdsobeny vzdelavaci program a spolupraca s komunitnymi
organizaciami.
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Odporudania zastupcov Skbl na zlepSenia v oblasti obsahu inkluzivneho vzdelavania:

— jazykova podpora - kurzy slovenského jazyka pre Ziakov — cudzincov,

— Uprava vzdelavacieho procesu - prisposobeny vzdeldvaci program, vyuzivanie u¢ebnych
pomécok a komunikacnych kartiCiek na podporu porozumenia, individualny ludsky
pristup v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu,

— personalna podpora - pridelenie asistenta ucitela pre ziakov — cudzincov, konzultacné
hodiny pedagogickych zamestnancov zamerané na podporu zZiakov,

— spolupraca s komunitnymi organizaciami pri zaclefnovani ziakov — cudzincov a ich rodin
do Skolského a spolocenského prostredia.

Suhrn zisteni:

Celkovo skoly inkluzivne opatrenia vyuZivaju a posilfiuju, ale stale zapasia s nedostatkom
personalu, financovania, ale aj nepripravenostou pedagogického kolektivu na pracu s
réznorodymi Ziakmi. Ako problémové bolo oznadené aj nedostatoCné zapdjanie rodi¢ov do
hladanirieseni.

Rozvoj zruc¢nosti ako kritické myslenie, kreativita a dalSie

Deti a Ziaci
Pre zastupcov MS je prioritnou oblastou pripravy deti rozvoj re¢i a komunikaénych zruénosti,

socialnych zru¢nosti a samostatnosti. Podla vac¢siny (93,5 %) su deti velmi dobre az vyborne
pripravené na prechod z MS do ZS.

Ktoré oblasti povazujete za kliiéové pri priprave detinaZ5?

Zaklady envimnmentalne]j vychowy

Pohybova a motoricka pripravenost
Socialne zruénosti (spolupraca, riesenie ko nfliktow)
Samostatnost a sebacbsluha 17
Zaklady matematiky a legickeho myslenia 15

Rezwojredi a kemunikaénych zruénosti

=
[4)]

10 15 20 25 30 35

Obrézok 13 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=31) na otazku ,,Ktoré oblasti povaZujete za kltiGové pri priprave deti
na Z87?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdeldvania mesta Kosice — materské $koly, 2025.

Za najdélezitejSie zru¢nosti velka vacésina respondentov dotaznika o potrebach vzdelavania deti
povazuje socidlne a komunika¢né zru¢nosti (52 zmienok). Druhou najdélezitejSou zruénostou je
podla pedagogickych zamestnancov kritické myslenie (46). Nasleduje seberegulacia a schopnost
rieSit problémy (28 zmienok), kreativita (25), finanéna gramotnost (17), digitalne zru¢nosti (13) a
environmentalne povedomie (11). Jeden respondent uviedol vlastnU odpoved, zameranie sa na
rozvoj zakladnych vedomosti - rozvoj myslenia a reéi - ako zakladnych predpokladov pre dalSie
ucenie sa a vysSie uvedené zrucnosti.
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Aké zru€nosti povaZujete za najdcleZitejSie pre detifZiakov vovasej
Skole/institacii?

Environmnetilne povedomie
Finantna gramotnost i
Pohybovd a motorickd gramotnost N
Sebereguldcia a schopnost riesit problémy  IE: I
Socidlnea komunikaéné zruénosti - I I
Digitdlne zrucénosti 1IN
Kreativita I v A
Kritické myslenie IR ——
0 10 20 30 40 50 &0

mMS EHZS
Obrézok 14 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otézku ,,Aké zruénosti povaZujete za

najdéleZitejSie pre deti/ Ziakov vo vaSej Skole?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdeldavania mesta KoSice —
potreby vzdelavania deti, 2025.

Celkova Uroven rozvoja uvedenych zru¢nosti je vnimana priemerne az pozitivne, pricom zruc¢nosti

deti v MS st hodnotené pozitivnej$ie nez ziakov ZS. Najviac priestoru na zlep$enie (najnizsi

priemer) na zakladnych Skolach je v seberegulacii a schopnosti rieSit problémy a v kritickom
mysleni. Najpriaznivej$ie je hodnotenymi oblastami na ZS, okrem pohybovej a motorickej

gramotnosti, su environmentalne povedomie a digitalne zruénosti.

Ako hodnotite arovef rozvoja nasledujicich zruénosti u deti/Ziakov vo vasej
Skole/institacii?

Environmnetdlne povedomie
Finanénd gramotnost

Pohybovd a motoricka gram otnost

Sebereguldcia a schopnost riesit problémy

Socidlnea komunikaéné zrucnosti

Lok
o

Digitalne zrucnosti

J4

Kreativita

Kritické myslenie
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Obrézok 15 Odpoved zdstupcov koSickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otdzku ,Ako hodnotite tiroveri rozvoja
nasledujucich zruénosti u deti/ Ziakov vo vasej Skole”. Odpovede na Likertovej Skale 1-5, pricom 1=velmi slaba,
5=vyborna. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice-potreby vzdelavania deti, 2025.

Podla pedagogickych pracovnikov materskych a zakladnych $kél si¢asné uc¢ebné osnovy a
metodické materidly poskytuju skér priemernd podporu pri rozvijani tychto zrué¢nosti.
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Pristupy k rozvoju zruénosti

Ucitelia rozvijaju zru€nosti svojich zZiakov roznymi metdédami a pristupmi, pricom najCastejSie
zmienovanou formou je skupinova praca a timové ulohy (43 zmienok), exkurzie a ucenie sa v
realnom prostredi (36 zmienok), vyuzivanie digitalnych néastrojov a interaktivnych pomécok (32
zmienok) a projektové vyucovanie (30 zmienok). Za zmienku stoji, Ze projektové vyu€ovanie bolo
druhym najéastej$ie zmiefiovanym pristupom na ZS (az 29 zmienok).

Vo frekvencii nasleduje, hranie roli a zazitkové ucenie (25 zmienok), u€enie cez pohybové aktivity
(22 zmienok) a spolupraca s externymi organizaciami (16 zmienok). Okrem zmienenych eSte jeden
respondent uviedol pristup diferencovaného vyucovania.

Vysledky indikuju vysoku mieru skusenosti s vyuzivanim interaktivnych a aktivizujucich metéd. Je
vSak dolezité poznamenat, Ze otazka neskumala frekvenciu vyuzitia tychto pristupov, ani
nezahfniala tradi¢nejSie metddy, ako su napriklad frontalne vyucovanie.

Bariéry rozvoja zruénosti podla ucéitelov

Za najvacsiu bariéru rozvoja zruénosti sa povazuje nedostatok ¢asu v ramci beznej vyucby, ktoru
v dotazniku oznagili viac tri §tvrtiny zastupcov kosickych MS a ZS (45 zmienok). Za druhu najvacssiu
bariéru je povazovana slaba motivacia zZiakov (27 zmienok), nedostatok vhodnych metodickych
materialov (23 zmienok), dalej nedostato¢nu technickd vybavenost Skoly (16 zmienok),
nedostatoc¢né priestory na tvorivé aktivity (15 zmienok). Nizka pripravenost pedagdgov na
moderné pristupy je bariérou len podla 10 respondentov.

Zaujimavu perspektivu priniesli respondenti, ktori poskytli vlastné odpovede. Podla prvého je
velkou bariérou pocet Ziakov v triede, v slvislosti s mnozstvom tried bolo doplnené, Ze je vela tried
a malo pomobcok. Podla dalSieho mdze byt bariérou i ucitel, od ktorého zavisi rozvoj zrué¢nosti,
“Gasto je prekazkou préve on, lebo nedokéze vhodne vyuzit pracovny ¢as” Dalsi respondent
uviedol za vyznamnu bariéru nesulad priorit osnov, rodi¢ov, zriadovatelov, ministerstva Skolstva.

zruénosti u deti/ Ziakov?

Medostatok priestoru na tvorivé aktivity

Medostatocna technicka whavenost Skoly

IR =
Slabd motivdcia detif Fiakov
Mizka pripravenost pedagogovy na moderné pristupy
Medostatok vhodnych metodickych materidloy IR ———
Medostatok casuv ramci being] wuthy ] 37

a0 5 1w 15 20 25 30 35 40 45 50

Obrézok 160dpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otézku “Aké su najvadsie prekéZky v rozvoji tychto
zrucénosti u deti/ Ziakov?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdeldvania mesta KoSice — potreby vzdelavania deti,
2025.
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Odportcéania zastupcov $kbl na zlepSenia v oblasti rozvoja zruénosti:

— menej obsahu, viac praxe, vacsia flexibilita osnov: mnohi respondenti volaju po znizeni
faktografie, redukcii obsahu uciva a vacsej volnosti a flexibilite v osnovach, aby bol vacsi
priestor na rozvoj praktickych zru¢nosti,

— priestorové moznosti a materialno-technické vybavenie §kél: navrhy na posilnenie
praktického vyuc€ovania idu ¢asto ruka v ruke s dérazom na rozvoj manualnych a
technickych zru¢nosti (dielne, priestor pre komunitné aktivity),

— optimalizacia velkosti tried: opakovane sa spomina potreba zniZzenia poctu ziakov v
triedach, alebo aspon ich delenie na mensie skupiny, kedze praca vo velkych skupinach
moze byt napriklad pri badatelskych aktivitach naro¢na a neefektivna,

— dalSie vzdelavanie a motivacia ucitelov: medzi konkrétne navrhy patri vzdelavanie o
rozvoji zruénosti uz na vysokej Skole v ramci pripravy na povolanie, potreba vnutornej
motivacie ucitelov aj na prekonanie nezaujmu najma starsich zZiakov,

— konkrétne formy a oblasti vzdelavania: personalizované vyucovanie, aktivacia kritického
myslenia, hladanie réznych uhlov pohladu, zazZitkové a badatelské aktivity; zastupcovia
materskych $§kél vyzdvihuju potrebu hravych ¢innosti — podporu slobodnej,
nestrukturovanej hry s inymi detmi.

Spokojnost rodicov

Rodidia deti navitevujucich ZS v zriadovatelskej pdsobnosti mesta v roku 2023 boli s metédami
a formami prace ucitelov spokojni az velmi spokojni, hodnotili ich na jednotku alebo dvojku
(hodnotenie podobne ako na vysvedceni). Pozitivhe hodnotili aj vyu€ovanie zamerané na celkovy
rozvoj osobnosti dietata, rozvoj digitalnych zru¢nosti a tvorivého myslenia.

Hodnotenierodicov
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Metody a formy prace  Vyucovanie zamerang na Rozvoj digitalmych Skola rozvija tvorivé
ucitelov v nagej Ekole s celkow rozvoj osobnosti Irucnosti deti. myslenie.
raujimave. dietata.
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Obrézok 17 Hodnotenie vybranych aspektov rodiémi, ktorych deti navstevuji ZS (n=2444). Odpovede na Likertovej
Skale, pricom 1=vyborne, 5=nedostatocne. Zdroj: Prieskum spokojnosti rodi¢a so skolou, 2023.
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Ucitelia

Vo vzdelavacom procese je popri rozvoji zruénosti Ziakov kliCové aj kontinualne vzdelavanie a
rozvijanie zru€¢nosti samotnych ucitelov, ¢o je nedielnou sucastou celoSkolského pristupu k
udrzatelnosti. Podla vlastného hodnotenia sa ucitelia zakladnych $kél a zakladnych Skél s
materskou Skolou citia nadostatoCnej az mierne nadpriemernej urovni pripravenosti na
vyuzivanie modernych vyucovacich metdd a digitalnych nastrojov.

Najviac podpory by v8ak uvitali v oblastiach psycholdgie Ziakov a rieSenia konfliktnych situacii a
pripraci so ziakmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Tretou najCastejSie
zmiefiovanou oblastou bola metodika inovativheho vyuCovania. Oblast environmentdalnej a
obcianskej vychovy bola zmienena len Styrikrat. Poradie uprednostriovanych tém bolo rovnaké u
zastupcov materskych skél aj zakladnych skél.

Respondenti, ktori vyuzili moznost doplnit odpovede, uviedli aj potrebu podpory ucitelov v
oblasti mentalneho zdravia, prevencie syndromu vyhorenia a na zvySenie emocCnej pohody.
Dalsim doplnenim bol déraz na dostupnost kvalitného vzdelavania a dostatok financii.

vzdelavanie?
Dostupnost kvalitné hovzdeldvania, financie W

Mentdlne zdravie a wellbeing W
Ervironmentdlna a obéianska wchova HENE
Psychologia ziakov a riesenie konfliktoy I |-
Praca soZiakmi so SVVP I -
Digitdlne technologie I
Metodika inovativnehowuéovania Y

0 2 10 15 20 25 30 35 40

Obrézok 18 Odpoved zéstupcov kosickych MS a ZS (n=53) na otézku ,V ktorych oblastiach by ste potrebovali najvaésiu
podporu a dalSie vzdelavanie?“ Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta Kosice - potreby vzdeldvacich
institdcii, 2025.

Délezity je aj format, ktorym sa tieto vzdeldvacie potreby naplifiaju. Pedagégovia by uvitali
predovsetkym prezenéné Skolenia a workshopy, moznost stazi alebo vymeny skidsenosti medzi
Skolami a individualne konzultacie s odbornikmi, pripadne online kurzy a webinare.

Odporucania zastupcov $kél na zvySenie pripravenosti pedagdgov na moderné vzdeldvanie
pristupy:

— podpora spoluprace — podpora partnerstiev a vymeny skusenosti medzi Skolami,
motivacia cez spolupracu,

— zabezpecenie kvalitného, praktického a dostupného vzdelavania — vyuzivat odbornikov
s redlnymi skusenostami, obsah vzdelavania prisp6sobovat potrebam praxe, zriadit
finanéné nastroje na podporu profesionalneho rozvoja celych pedagogickych kolektivov
v urcite téme, Ucast ucitelov na odbornych férach,

— zabezpecit systematicku podporu pre za¢inajucich pedagdégov,

— vzdelavacie aktivity doplnit o podporu duSevného zdravia a odburavanie stresu
(Wellbeing pedagdgov).
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Suhrn zisteni

V Skolach zriadovanych mestom sa ucitelia snaZia rozvijat klucoveé zruénosti deti a Ziakov réznymi
modernymi metédami, no ich rozvoj limituje predovSetkym nedostatok ¢asu v ramci bezZnej
vyucby, slaba motivacia Ziakov a nedostatocné podmienky . Rodicia su celkovo spokojni. Ucitelia
Ziadaju systematicku podporu a priestor na vlastny profesionalny a osobnostny rozvoj. Najviac
priestoru na zlepSenie na zakladnych Skolach je v sebe regulacii a schopnosti rieSit problémy av
kritickom mysleni.

RieSenie aktualnych spoloéenskych tém na Skolach

Tri témy - zdravy zivotny Styl (47 zmienok), ludské prava/tolerancia/inkluzia (45 zmienok) a
starostlivost o Zivotné prostredie (45 zmienok) su rieSené na vacsSine $§koél zapojenych do
prieskumu. Digitdlna bezpecnost (23 zmienok) a financna gramotnost (20 zmienok) su tiez
pomerne ¢asto rieSené, hoci s mensou frekvenciou.

Dobrovolnictvo a obcCianska angazovanost (12 zmienok) a klimatickd zmena (8 zmienok) su
aktivne rieSené v menSine $kol. Tieto odpovede naznacuju, zZe vo vacsine §kol je poloZzeny dobry
zaklad pre vzdelavanie k udrzatelnosti (VUR) na udrovni aktivne rieSenych tém. Zaroven to vSak
indikuje potrebu posilnenia zamerania sa na najmenej rieSené oblasti, ako su lokalna obCianska
angazovanost ¢i zmena klimy, ktoré z pohladu VUR ziskavaju na dblezZitosti.

Aké spolocenské témy sa navasej Skole/finstiticii
aktivneriesia?

Dobrovolnictvo a obéianska angaZovanost  IENRRE: TN
Finanénd gramotnost AR I
Digitdlna bezpecnost I I
Ludske prava, tolerancia a inkldzia ISR = e
Zdrawy Zivotny styl IS s -
Klimaticka zmena a jejdosledky TN
Starostlivost o Zivotneé prostredie IS - I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
mMS m7s

Obrézok 19 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otézku “Aké spolocenské témy sa na vasej $kole
aktivne rieSia??”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — potreby vzdelavania deti, 2025.

Vnimana dolezitost tém

Podobne ako pri predchadzajlcej otazke sa za najdolezitejSie povazuju témy zdravého Zivotného
Stylu (48 zmienok), ludskych prav (46 zmienok). Nasleduje téma starostlivosti o zivotné prostredie
(37 zmienok), ktoré ale uvadza mensi podiel ZS ako v predchadzajlicej otézke. To naznaduije, ze
sice sa environmentalne témy aktivne rieSia, pre niektoré Skoly to nemusi nutne byt prioritnou
témou. Digitdlna bezpe&nost bola zmienena 24-krat a len ZS, finanéna gramotnost 12-krat.
Podobne ako pri predchadzajlicej otdzke si na najmenej spominanymi témami zmena klimy
spolu s dobrovolnictvom &i ob&ianskou angazovanostou, ktoré boli zmienena len Styrikrat.
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Ktoré ztychto tém povaZujeteza najdoleZitejsie pre detif Ziakovvovasej
skole/institacii?
Dobrovolnictvo a obéianska angaZovanost KEEEEW
Finanénd gramotnost -
Digitdlna bezpednost I
Ludskeé prava, tolerancia a inklozia I E TR = .
Zdravy Fivotny 5yl I S
Klimatickd zmena a jej dosledlky SN
Starostlivost o Zivotné prostredie IS I
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Obrézok 20 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otédzku “Ktoré z tychto tém povaZujete za
najdéleZitejsie pre deti/Ziakov vo vaSej Skole/ inStitucii?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdeldvania mesta
KoSice — potreby vzdelavania deti, 2025.

Sposoby zapajania deti/ ziakov do spolo¢enskych tém

Na zapojenie deti a ziakov do spolo&enskych tém vyuzivaju ZS a ZS s MS rdzne aktivne a zazitkové
pristupy, pri¢om na MS s najéastej$ie vyuzivané praktické a edukaéné hry (14 zmienok) a hranie
pribehov a dramatizécia (13 zmienok). Drviva vaésina zastupcov ZS zmieriuje exkurzie, besedy a
workshopy (34 zmienok), tesne nasledované skolskymi iniciativami a sutazami, ako su zbery
papiera alebo enviro projekty (32 zmienok). Projektové vyu€ovanie bolo zmienené 26-krat. Pri
interpretacii je potreba opatrnosti, kedZe sa otazka zameriavala na témy vSeobecne (je mozné, ze
tieto metédy nie su aplikované na vSetky témy) ani frekvencia ich vyuzivania - je mozné
predpokladat, Ze exkurzie Ci Skolské sutaze su skor jednorazovymi udalostami.

Ake formy prace vyuiivate na zapojenie deti/ Ziakov do spolocenskych

tém?
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Obrézok 21 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otazku “Aké formy préce vyuZivate na zapojenie
deti/ Ziakov do spolo¢enskych tém?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta KoSice — potreby
vzdeldvania deti, 2025.

51



Existencia systematickych programov alebo projektov v oblasti environmentalnej vychovy
alebo inych spoloéenskych tém

Drvivd vaésina MS a ZS (takmer 98%) ma zavedené programy alebo projekty v oblasti
environmentalnej vychovy alebo inych spoloc¢enskych tém. 39 Skél ma zavedené dlhodobé a
systematické programy alebo projekty, zatial o 19 §kél sa tymto témam venuje prostrednictvom
prilezitostnych aktivit. Len jedna Skola sa zatial tejto oblasti nevenuje vébec.

Prekazky pri zapajani deti/ Ziakov do rieSenia spolo¢enskych tém

NajvyraznejSou prekazkou pri zapajani deti a ziakov do rieSenia spolo¢enskych tém je pre Skoly
jednoznac¢ne nedostatok ¢asu v ramci bezného vyucovania, ktory uviedlo az 44 respondentov.
Vyznamnu bariéru predstavuje aj nizka motivacia samotnych ziakov (23 zmienok) a nedostatok
vhodnych metodickych materialov (14 zmienok). Menej ¢astymi, ale pritomnymi prekazkami
sU nizka angazovanost pedagdgov v tejto oblasti (6 zmienok). Pozitivne je zistenie, ze lenv jednom
pripade sa uviedlo, Ze by chybala podpora zo strany vedenia. Doplhujuce odpovede vyzdvihli
bariéry ako vysoké podéty ziakov v triedach, nedostatok delenia tried na menSie skupiny, absenciu
materialno-technického vybavenia Ci nedostato¢nu podporu a akceptaciu zo strany SirSieho
okolia Skoly.

tém?

Chybajlica podpora zo strany vedenia alebo rodidéov

1
Mizka angaZovanost pedagdgov

Mizka motivacia deti/ Ziakov
Medostatok metodickych materidloy  BE 10
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Obrézok 22 Odpoved zéstupcov kosickych MS (n=14) a ZS (n=45) na otézku “Aké su najviacsie prekazky pri zapajani
deti/ Ziakov do rieSenia spolo¢enskych tém?”. Zdroj: Dotaznik k priprave Koncepcie vzdelavania mesta Kosice —
potreby vzdelavania deti, 2025.

Odporué&ania zastupcov Skél na zlepSenie v oblasti rieSenia spoloéenskych tém na Skolach:

— vacsi casovy priestor v ramci vyucovania a znizenie poctu zZiakov v triedach,

— kontakt deti s realnym prostredim, rozSirena spolupraca s rodi¢mi, lokalnou komunitou
a externymi organizaciami,

— vyuzivanie aktivnejSich a zazitkovych metdd, ako su badatelské vyucovanie ¢i debatné
krazky, posilnenie tém ako empatia a participacia, ¢i vacsie zapojenie hier so zameranim
na rozvoj emocionalnej inteligencie,

— metodickd podpora a iniciativa na zvySenie motivacie Ziakov aj ucitelov, napr. podpora
“klubov ucitelov” ako pravidelného stretavania sa ucitelov mimo Skoly a odovzdavanie si
skusenosti.

52



Hodnotenie rodicov

Rodi¢ia deti navstevujucich mestské kosické ZS v roku 2023 boli so zaélefiovanim aktualnych
spolocenskych tém do vyuCovania spokojni az velmi spokojni. Priemerné hodnotenie
je chvalitebné (hodnotenie podobne ako na vysvedceni).

Ako hodnotiarodicia zaclefiovanie aktuilnych spoloéenskych
témdovyucovania?
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Obrazok 23 Hodnotenie zacleriovania aktudlnych spolo¢enskych tém do vyucovania rodi¢mi, ktorych deti navstevuju
Z8 (n=2444). Odpovede na Likertovej §kale, prisom 1=vyborne, 5=nedostatoéne. Zdroj: Prieskum spokojnosti rodiéa so
Skolou, 2023.

Suhrn zisteni:

Zakladné Skoly maju dobry zaklad pre rieSenie aktualnych spoloéenskych tém (takmer vsetky uz
realizuju programy v environmentalnej alebo inej spolocenskej oblasti). Ku klti¢ovym problémom
patria najmé nerovnomerné pokrytie tém ( napr. klimaticka zmena, dobrovolnictvo a obCianska
angaZovanost'su vyrazne menej rieSen€) ,nedostatok ¢asu vo vyucovani, slabSia motivacia Ziakov,
¢i metodicka podpora (chybajuce jednotné metodické materialy, vybavenie) a prepojenie
s externym prostredim pre lepSiu akceptéaciu okolia.

U&ast na mimoskolskej Sinnosti

Pod mimoskolskou &innostou rozumieme aktivity, ktoré robia Skoly alebo Skolské zariadenia
(napr. centrd volného casu, Skolské kluby deti, zdkladné umelecké Skoly) mimo bezného
vyucovania. Cielom tejto Cinnosti je rozvoj zaujmov a talentov deti a ziakov, zlepSenie ich pohody
a vztahu k skole.

Do mimoskolskej ¢innosti v zariadeniach zriadovanych mestom sa v Skolskom roku 2024/2025
zapojilo viac ako 11 tisic zZiakov, pricom 7 253 Ziakov navstevovalo Skolské kluby deti, 3641 ziakov
centra volného ¢asu a 655 posluchacov jazykové Skoly. V porovnani s predchadzajuci Skolskymi
rokmi zaznamenal pocet deti v Skolskych kluboch mierny narast (oproti 2022/2023 o 4,5% viac).
V pripade centier volného ¢asu bol v8ak zaznamenany mierny pokles. Mierny narast bol
zaznamenany aj pri jazykovych Skolach.

Centrum volného ¢asu zriadované mestom zabezpecovalo vroku 2023/2024 spolu 377
pravidelnych ¢innosti (krazkov) a 1289 prilezitostnych Cinnosti (sutaze, tdbory a pod.).
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Z vysledkov dotaznikového prieskumu (KONCEPCIA VZDELAVANIA mesta KoSice - potreby
vzdelavania deti a mladeze,2025) vyplynulo, Ze zaujem ziakov o mimoskolské aktivity je viac ako
priemerny (hodnotenie 3,69 z5). Vramci mimoskolskych aktivit dominuju Sportoveé kruzky (50
zmienok), umelecké kruzky (40 zmienok), jazykové a konverzacné kluby (27 zmienok) a vedecké
a technické aktivity (19 zmienok).

K hlavnym bariéram v Ucasti deti a ziakov na mimoskolskej ¢innosti patria najma nedostatok
financii na poplatky za kruzky (37 zmienok) a nedostatok ¢asu (30 zmienok). V ramci prieskumu
bol identifikovany aj nizky zaujem zo strany ziakov a rodiCov (9 zmienok) a problémova dopravna
dostupnost a logistika (7 zmienok).

Zastupcovia Skbl zaroven uviedli, ze pri zabezpeceni mimoskolskej ¢innosti pravidelne (63,9%)
alebo prilezitostne (23%) spolupracuju s externymi organizaciami.

Odporuc&ania zastupcov Skbl na zlepSenie pre oblast mimoskolskej ¢innosti na Skolach:

- personalne zabezpecenie a odbornost - vedenie mimoskolskej ¢innosti zverit
odbornikom z prislusnych oblasti, nie ucitelom bez prislusného vzdelania alebo praxe;
v pripade potreby prizyvat externych Specialistov; znizit Uvazok pedagdégom, ktori vedu
kruzky, a finanéne ich adekvatne odmenit,

- motivacia - vhodne motivovat pedagogov, ziakov aj rodi¢ov k zapojeniu, zabezpedit
flexibilitu a pristupnost aktivit pre vSetkych ziakov bez ohladu na ich finanéné moznosti,

- financovanie a ekonomicka dostupnost - zvysit financné prostriedky pre
pedagdgov/veducich kruzkov, znizit poplatky za kruzky, kedZe vysoké ceny znizuju
zaujem,

- posilnit materialnu a priestorovu podporu (pomécky, vybavenie, priestory),

- organizacia a infraStruktura - zriadit centra volného ¢asu pri Skolach, rozsirit Cas pre
volnu hru a pohybové aktivity v exteriéri, vytvarat u¢ebne pri mestskych podnikoch a
velkych zamestnavateloch pre praktické a odborné vzdelavanie.

Tri Stvrtiny rodicov vyjadrili spokojnost s ponukou volno¢asovych aktivit, Obrazok 22.

Ponuka Skoly v oblasti volno¢asového vyzitia Ziakov
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Obrazok 24 Prieskum spokojnosti rodi¢a so Skolou, 2023
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Sdhrn zisteni:

K hlavnym prekaZkam v ucasti na mimoSkolskej ¢innosti patria najma vysoké poplatky za kruzky,
nedostatocné ohodnotenie pedagdgov a lektorov aich nedostatok. Problematicka je Casova
vytaZenost Ziakov a rodi¢ov (zosuladenie aktivit so Skolskym a rodinnym reZimom, dopravna
dostupnost) a nedostatocné technické, materialové a priestorové vybavenie pre tieto ¢innosti.

Vzdelavanie v materskych Skolach

Materské Skoly v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KosSice su profilované ré6znorodo, no
mozno identifikovat niekolko hlavnych tém:

e zdravy zivotny Styl a pohybova vychova (prevencia obezity, Sportové aktivity, pohybové
zrucnosti, stravovacie navyky),

e environmentalna vychova (ochrana prirody, environmentalne citenie, zazitkové ucenie v
prirode, ekoprojekty),

e kulturne a ludové tradicie (uchovavanie folkléru, tradicii, remesiel, ludovej slovesnosti),

e umelecka a esteticka vychova (dramatizacia, literarna vychova, hudobno-tane¢né
aktivity, vytvarna tvorba),

e inovacie a digitalne technoldgie (digitalna gramotnost, pred Citatelska gramotnost,
finan€na gramotnost),

e multikulturna a inkluzivna vychova (multikultirna vychova, prava dietata, eTwinning
projekty, integracia),

e Waldorfska a alternativna pedagogika (zazitkové ucenie, outdoorova edukacia,
autentické prostredie).

K najvaésim vyzvam, ktorym cCelia ucitelia privzdelavani deti v materskej Skole patria
predovsetkym (Dotaznik KONCEPCIA VZDELAVANIA mesta Ko$ice-MS, 2025):

e nedostatok asistentov ucitela (18 zmienok),

e problémy so zapojenim rodi¢ov do vzdelavacieho procesu (12 zmienok),
e vysoky pocet detiv triedach (11 zmienok),

e slaba pripravenost deti pri nastupe do MS (10 zmienok),

o nedostatok kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov (6 zmienok).

Pripravenost deti na prechod do zakladnej Skoly bola vramci uvedeného dotaznikového
prieskumu hodnotend ako nadpriemerna (hodnota 4,45 z 5). Za klu¢ové oblasti pri priprave deti
na zakladnu Skolu suU povazované rozvoj rec¢i a komunikaénych zruénosti, socidlne zruc¢nosti
(spolupraca, rieSenie konfliktov) a samostatnost a sebaobsluha.
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Ktoré oblasti povazujete za kltiCové pri priprave deti na
zakladnu skolu?

Vsetky oblasti W 1
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Obrazok 25 Odpovede na otazku ,,Ktoré oblasti povaZujete za klucové pri priprave deti na zakladnu Skolu (Zdroj:
Dotaznik KONCEPCIA VZDELAVANIA mesta Kosice-MS, 2025)

Odporudania zastupcov Skél na zlepSenie pre oblast predprimarneho vzdelavania:

- personalne posilnenie a podpora inkluzie - dostatok pedagogickych asistentov a
odbornych zamestnancov (Specialny pedagdg, logopéd, psycholog), kompletny Skolsky
podporny tim podla potrieb MS, pravidelna logopedicka intervencia a podpora
socialneho ucenia, skorSi zachyt problémoy,

- spolupraca a metodicka podpora - praktické stretnutia s odbornikmi (psycholég,
Specialny pedagdg) priamo v prostredi Skoly, spolupraca so Skolskym logopédom a
CPPaP, metodické stretnutia, vymena skusenosti, viac neformalnych aktivit pre rodicov a
zapojenie rodi¢ov do vzdelavacieho procesu,

- kvalita vzdeldvania a pracovnych podmienok - menS$i pocet deti v triedach pre
individualny pristup; zvySenie po¢tu skisenych a kvalifikovanych ucitelov, podporaich
dalSieho vzdelavania, lepSie finanéné ohodnotenie ucitelov a odborného personalu,

- financovanie a materidlno-technické zabezpedenie - zlepSit financovanie prevadzky skol
a mzdovych nakladov, financovat u¢ebné pomocky, knihy a vybavenie Skolskych dvorov,
navysit kapacity CPPaP,

- obsah a pristup k vzdeldvaniu - vac¢sia pozornost duSevnému zdraviu deti a rozvoju
praktickych zruénosti, podpora samostatnosti deti v seba obsluznych ¢innostiach.

Sdhrn zisteni:

Pripravenost deti do zakladnych $kél bolo hodnotena dobre. Privzdelavani v materskych skolach
je potrebné sa zamerat predovSetkym na rozvoj re¢i a komunikacnych zruénosti a socialne
zruénosti (spolupraca a rieSenie konfliktov). Netreba zanedbavat duSevné zdravie deti. Z pohladu
potrieb pedagdgov je potrebné vytvorit priestor na vymenu skusenosti, personalne posilnit
v oblasti inkluzie a zlepSitfinancovanie a materialno-technické zabezpecenie materskych Skél.
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Dusevné zdravie deti

Dusevné zdravie deti bolo posudzované prostrednictvom prieskumu tykajuceho sa dusevného
zdravia deti — Ziakov zdkladnych §kél v KoSiciach. Prieskum hodnotil témy ako spokojnost a
dusSevné zdravie, vztahy a pocity v Skole, problémové spravanie a psychicku odolnost. Prieskum
bol realizovany Filozofickou fakultou UPJS v roku 2025 na vzorke 1209 deti zo 17 zakladnych §kél
v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice.

Zaver a zhrnutie odporucani

V parametroch dusevného zdravia vykazuju Ziaci vo vSeobecnosti veku primeranu Uroven,
pricom sa vyskytuju jednotlivci so znizenou mierou duSevného zdravia.

-V parametroch problémového spravania ziaci dosahuju vo vSeobecnosti nizku droven,
hoci treba brat do Uvahy rodové a vekové rozdiely a moznost podhodnocovania spravania.

- Vo viacerych ukazovateloch duSevného zdravia ako aj zdraviu Skodlivého spravania a
psychickej odolnosti sa javia ako rizikovejSie skupina dievéat a skupina 6smeho
rocnika.

- Kritické hodnoty (vyssi vyskyt oproti ostatnym prejavom) boli zaznamenané v oblasti
sebaposkodzujicich tendencii a uzivania stimulaénych latok (kofeinova kava,
energetické napoje).

- Podobne vyskyt ziakov ktori sa opakovane za posledny polrok stretli s aspon jednym
prejavom Sikanovania/kybersSikanovania je relativhe vysoky, Co si vyZaduje edukaciu
Ziakov o nasledkoch svojho spravania, ktoré si Casto so Sikanou ani nespajaju.

- 2ZvySena frekvencia posSkodenia veci v hneve, fyzického ublizenia druhému a
vulgarizmov v porovnani s ostatnymi prejavmi daného druhu problémového spravania
signalizuje potrebu lepSej regulacie emacii.

- ZvySena frekvencia niektorych druhov zdraviu Skodlivého spravania ako aj hranie hracich
automatov s pefiaznou vyhrou oproti ostatnym prejavom danej skupiny spravania dava
priestor pre propagaciu zaujimavych a adaptivnych alternativ travenia ¢asu pre Ziakov.

- Faktor dévery ziakov voci ucitelom tvori dalSi priestor pre potencialne zlepSenie, nakolko
Ziaci sice svojich ucitelov maju radi, resp. ich reSpektuju ale z hladiska zdbverenia sa s
problémami su na poprednych miestach iné osoby.

- Zhladiska porovnania medzi Skolami neboli zistené vyrazné rozdiely naprie¢ ukazovatelmi
dusevného zdravia a psychickej odolnosti. Mierne rozdiely boli zachytené v miere zdraviu
Skodlivého spravania, sebapoSkodzujucich tendencii, Sikanovania, ¢i problematického
pouzivania internetu ako aj indikatorov prepojenosti so $kolou zameranych na vztahy.

Sudhrn zisteni:

Prieskum duSevného zdravia Ziakov zakladnych Skél v KoSiciach ukazal, Ze vacSina Ziakov ma
primeranu droven duSevného zdravia, no existuju rizikové skupiny, najmé dievcata a Ziaci 6smeho
ro¢nika. Kritické hodnoty bolizaznamenané v oblasti sebapoSkodzovania a uZivania stimulaénych
latok (kava, energetické napoje), pricom relativne vysoky je aj vyskyt Sikanovania a
kybersikanovania. U Ziakov sa CastejSie objavuje poSkodzovanie veci v hneve, fyzické ubliZzovanie
a wvulgarizmy, ¢o poukazuje na potrebu posilnit regulaciu emoécii. Vyznamné su aj prejavy
rizikového sprdavania ako hranie hazardnych hier, ¢o otvara priestor pre ponuku adaptivnych a
atraktivnych volnocasovych alternativ. Faktor dévery voci uCitelom ostava slabSi — hoci Ziaci
ucitelov reSpektuju, problémy radSej zveruju inym osobam. Naprie¢ Skolami neboli zistené
vyrazné rozdiely, mierne rozdiely sa vS§ak objavili pri rizikovom spravani, Sikanovani i prepojenosti
so Skolou.
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Spolupraca skél s rodiE¢mi a miestnou komunitou

Spolupraca §kél srodiémi amiestnou komunitou bola posudzovana prostrednictvom
dotaznikovych prieskumov (Dotazniky KONCEPCIA VZDELAVANIA mesta Ko$ice - potreby
institGcii a MS, 2025, Prieskum spokojnosti rodi¢ov 2023), ktorych vysledky boli overované
workshopom za pritomnosti zastupcov zakladnych a materskych $kél a rad rodiCov.

Rodicia

Z prieskumu spokojnosti rodi¢ov vyplynulo, vaésina rodi¢ov vnima, Ze ma moznost zapajat sa do
Zivota Skoly (28 % Uplne, 35 % ¢iastocne). Informovanost o diani v Skole a ¢iasto¢ne aj moZnost
zapojit sa do zivota Skoly su na dobrej urovni, ale stale existuje skupina rodiCov, ktori maju pocit
mensieho zapojenia.

Rodicia sa podielaju na zivote Skoly, prieskum 2023
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Obrazok 26 Prieskum spokojnosti rodi¢a so skolou, 2023

Rodicia dalej velmi pozitivne hodnotili pristup vedenia Skoly a komunikaciu, najmé moZznost
osobného kontaktu s riaditelom.

Najvacsi priestor na zlepSenie je v oblasti participacie na tvorbe Skolskych pravidiel a
rozhodovacich procesov, kde priblizne kazdy Siesty rodi¢ uvadza, ze takito moznost nema.

Ucitelia

Aj zo strany ucitelov je hodnotena uroven spoluprace s rodiémi viac ako priemerna (hodnotenie
3,75 z5). KnajCastejSim formam spoluprace patria individudlne konzultacie srodi¢mi (45
zmienok), rodi¢ovské zdruzenia a stretnutia(45 odp./84,9%) a online komunikéacia (web Skoly, e-

maily, socidlne siete) (35 zmienok). K dalsim formam spoluprace patri zapdjanie sa rodi¢ov do
Skolskych podujati a dobrovolnicke aktivity rodi¢ov.

Rovnako viac ako priemerna bola hodnotena uUroven spoluprace Skl s miestnou komunitou
a organizaciami (hodnotenie 3,49 z 5). NajCastejSie je spolupraca $kél s kultdrnymi inStiticiami
(42 zmienok), zriadovatelom (37 zmienok) alebo mestskymi &astami (32 zmienok). Skoly
deklarovali aj spolupracu so Sportovymi klubmi, tretim sektorom a akademickym sektorom.
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V pripade materskych $kél sa v komunikacii a podporu spoluprace s rodiCmi osvedCuju najma
konzultacie a osobné stretnutia a zapojenie rodi¢ov do aktivit §kol. Ciastoéne je vyuZivana on-line
komunikacia. Odborné stretnutia a triedne aktivy su vyuzivané minimalne. V materskych Skolach
sa osvedcili neformalne aktivity s rodi¢mi - tvorivé dielne, vylety, brigady Ci spolo¢né podujatia
(napr. opekacky), ktoré vytvaraju priestor na komunikaciu a rozvijanie vztahov. Iniciativu preberaju
aj rodicia.

Pre rozvoj spoluprace boli identifikované tieto hlavné bariéry:

nedostatok ¢asu a personalnych kapacit - ucitelia, najma v materskych Skolach a na
prvom stupni ZS, su &asto pretaZeni a nemaju dostatok &asu venovat sa individualnej
komunikacii s rodi¢mi;

Komunikac¢né bariéry — niekedy je problém komunikovat na priamo . Informacie sa musia
¢asto ,ucesat”, aby boli vhodne interpretované rodiom. NavySe, rodiCia niekedy
prenasaju vlastné nenaplnené ambicie na deti a mozu byt vocCi Skole rezistentni;
Presytenost informaciami - komunikacné platformy ako EduPage zaplavuju rodi¢ov
mnozstvom informacii, Co moZe viest k strate orientacie vtom, €o je doleZité. Negativny
vplyv mézu mat socidlne siete, co mébze mat za nasledok Sirenie dezinformacii
a dezinterpretacii;

Doprava a logistika - niektoré deti dochadzaju do Skoly z vac¢Sich vzdialenosti, ¢o stazuje
zapojenie rodiCov do aktivit Skoly. Organizovanie osobnych stretnuti je casto
problematické aj z dévodu zloZitej rodinnej logistiky;

Vedomostna udroven a o¢akavania rodicov - niekedy existuje nesulad medzi vedomostami
rodiCov a ich ocakavaniami vocli Skole. Ambicie rodiCov mézu byt neprimerané
moznostiam dietata alebo Skole samotne;j;

RieSenie problémov deti - ucitel ¢asto zastava Ulohu sprostredkovatela medzi rodi¢mi,
najma ak ide o problémy spravania alebo ucCenia. Mnohirodicia vS§ak odmietaju priznat, ze
ich dieta méze mat tazkosti a potrebuje pomoc - napriklad v ramci inkluzivneho
vzdeldvania;

Nedobvera aizolacia - niektori rodiCia maju pocit, ze Skola ich k rieSeniu problémov
nepripusta. Vnimaju ju ako uzavrety systém, ¢o zvySuje pocit odcudzenia a zniZuje dbéveru;
Nizka spoloCenska prestiz vzdelavania - vSeobecne sa v spolo¢nosti vnima vzdelavanie
ako malo hodnotné, ¢o sa prenasa aj do postoja rodi¢ov voci Skole a ucitelom.

Odporucéania z workshopu na zlepSenie spoluprdce $kél s rodiémi a komunitou:

participacia a spolo¢né rozhodovanie — zaviest spoloc¢né konzultacie deti, rodiCov
a ucitelov — dialdg, kde dieta prezentuje svoje pokroky - sebahodnotenie (napr. format
ZUR: ziak — ugitel - rodig). Zapojit deti a rodi¢ov do spoloénej tvorby $kolského poriadku,
¢o méze podporit akceptovanie tychto pravidiel;

Podpora (edukovanie) rodi¢ov a odbornici v Skolach — organizovat aktivity pre rodicov
(tréning rodi¢ovskych zruénosti, workshopy, stretnutia s psycholégom). Vyhodnocovat
pravidelnu spatnu vazbu od rodic¢ov (dotaznikové prieskumy);

Individualny pristup a prevencia problémov - organizovat individudlne stretnutia s
problémovym ziakom a oboma rodi¢mi, aby sa identifikovali silné stranky a zaujmy dietata
(rovnocenny trojstranny dialog);
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— Budovanie komunity a podporného prostredia — viest deti od prvého ro¢nika k vnimaniu
triedy a Skoly ako komunity. Vybavit spolo¢né priestory hernymi prvkami (klavir,
pingpongové stoly, a pod.), ktoré podporuju sebaorganizaciu deti a socidlne vazby. Zo
strany zriadovatela zriadit podporny tim, ktory méze pomahat budovat komunitu.

Suhrn zisteni

Zo zisteni vyplyva, Ze spolupraca $kél s rodiémi a komunitou je hodnotena viac ako priemerna,
rodic¢ia oceriuju informovanost a komunikaciu, ale citia menSie zapojenie do rozhodovania a
tvorby pravidiel Skoly. Najvacsimi bariérami su nedostatok ¢asu a personalnych kapacit uciteloy,
komunikacné problémy, presytenost informdciami, dopravna a rodinna logistika, ako aj nesulad
oCakavani rodicov a moznosti Skoly. Objavuju sa aj problémy s neddverou niektorych rodi¢ov,
odmietanim priznat taZkosti dietata a vSeobecne nizka prestiz vzdeldvania v spoloCnosti.
Spolupracu je preto potrebné posilnit participaciou rodiCov na rozhodovani, zapojenim
odbornikov a budovanim komunitného prostredia v Skolach.

Neformalne vzdelavanie

Pod neformalnym vzdelavanim rozumieme aktivity mimo systému $kél a Skolskych zariadeni,
ktoré organizuju iné subjekty (napr. rozne kultdrne institdcie, mladeznicke organizacie, neziskové
organizacie, Sportové kluby a pod) aj ked méze prebiehat v Skole alebo poCas vyuc€ovania. Jeho
cielom je rozvijat vedomosti, zruénosti a postoje, ktoré doplinaju $kolské vzdeldvanie — &asto
praktické alebo obcianske zru¢nosti. Oblast neformalneho vzdelavania bola posudzovand
prostrednictvom dotaznikovych prieskumov (Dotazniky KONCEPCIA VZDELAVANIA mesta Kosice
- potreby institucii, 2025).

VacsSina skél a institucii sa neformalnemu vzdeldvaniu venuje, avSak prevazne nepravidelne a bez
systematického ramca. lba 17 % respondentov uviedlo, Ze maju zavedené systematické
programy, zatial Co az 73,6 % sa mu venuje len prilezitostne. Mala Cast Skél (5,7 %) ma zaujem
neformalne vzdeldvanie rozvijat, no zatial ho nerealizuje, a len 3,8 % sa mu nevenuje vobec.
Informacia o poctoch Ziakov zapojenych do neformalneho vzdeldvania nie je dostupna.

NajcastejSou formou neformalneho vzdelavania su exkurzie a terénne vyucovanie, ktoré
poskytuje 88,7 % Skol. Nasleduju workshopy a praktické vzdelavanie (37,7 %) a v mensej miere
zapéjanie ziakov do dobrovolnickych aktivit (18,9 %) i spolupraca s neziskovymi organizaciami
(13,2 %). Menej Casté su letné Skoly a tabory (13,2 %), participativhe u¢enie (7,5 %) a tvorivé dielne
(1,9 %). Ponuka sa teda suUstreduje najma na tradi¢né formy, pricom kreativne a participativne
pristupy su vyuzivané len zriedka.

Zaujem ziakov o neformalne vzdelavanie je priemerny (hodnotenie 3,55 z 5).
Identifikované hlavné prekazky realizacie neformalneho vzdeldvania:

e nedostatok financii: 64,2 % (najvacsi problém),

e nedostatok ¢asu v rozvrhu Ziakov: 56,6 %,

e nedostatok priestorov/vybavenia: 28,3 %,

e nizky zdujem zZiakov alebo rodi¢ov: 18,9 %,

e chybajuca spolupraca s externymi partnermi: 11,3 %.

60



Odporucania na zlepSenie v oblasti neformalneho vzdelavania:

— financovanie: zabezpedit stabilné a dostato¢né zdroje poc¢as celého roka,

— Casova dotacia: vyclenit Cas v rozvrhu na neformalne vzdelavanie,

— priestorové vybavenie: vybudovat outdoorové ucebne, upravit Skolské exteriéry,

— atraktivnost programu: ponukat nové formy spoluprace, umelecké a tvorivé moznosti,
experimentovanie,

— personalne posilnenie: zapojit dobrovolnikov a profesionalov z externého prostredia,
nielen ucitelov,

— zmena pristupu: systematicky zaradit neformalne vzdelavanie do vzdelavacich planov;
zaviest service learning ako Standardnu metédu; vzdelavat aj rodiCov o vyzname
neformalneho vzdeldvania.

Sdhrn zisteni:

Neformalne vzdeldvanie vzakladnych  Skolach prebieha prevaZne nepravidelne a bez
systematického ramca, systematické programy ma zavedenych len mala East inStitucii. Ponuka
aktivit je zamerana najma na tradi¢né formy, ako su exkurzie a terénne vyucovanie, pricom
kreativne a participativne pristupy sa vyuZivaju len minimalne. NajvacsSimi bariérami su
nedostatok financii, asu v rozvrhu a vhodného priestorového vybavenia. Zaujem Ziakov je len
priemerny, ¢o poukazuje na potrebu zatraktivnit ponuku a lepSie komunikovat vyznam tychto
aktivit aj smerom k rodi¢om. Vyznamnu prileZitost predstavuje rozvoj spolupréce s externymi
partnermi a systematické zac&lenenie neformalneho vzdelavania do Skolskych planov.
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Progndza dopytu po kapacitach materskych a zakladnych skél

Pre potreby koncepcie bola spracovana komplexna prognéza dopytu po kapacitach materskych a
zéakladnych skél v KoSiciach s vyhladom do roku 2050 (Creative Industry, n.o., 2025). Spracovany
podklad integruje viaceré metodologické pristupy, od makro demografickych projekcii az po
ramcovu analyzu mikroprostredia jednotlivych §kél. Data boli ziskané kombinaciou
kvantitativnych metodik (demografické projekcie, analyza sieti Skol, regresné modelovanie) a
kvalitativheho pristupu, ktory zahfnal polostrukturované rozhovory s riaditelmi skél.

NajzasadnejSim zistenim je predikovany dramaticky pokles celkového poétu Ziakov vo
verejnych materskych a zakladnych skolach v Kosiciach. Do roku 2050 sa o¢akava znizZenie
poctu ziakov v materskych Skolach na priblizne 53,7 % a v zakladnych Skolach dokonca na 48,9 %
sucasného stavu.

Hlavné zistenia a ich désledky:
e Nevyhnutny a vyrazny pokles poctu ziakov

Prognézovany vyvoj naznacuje, ze mesto bude v nasledujucich desatrociach celit vyznamnému
prebytku existujucich Skolskych kapacit. Uvedeny pokles je primarne podmieneny dlhodobo
nizkou mierou pérodnosti a pretrvavajucim negativnym prirodzenym prirastkom v meste (od roku
2020 na urovni -2,0 promile), ako aj pretrvavajucim negativnym migracnym saldom KoSic (od roku
2020 na drovni -3,2 promile).

Pre materskeé Skoly je predikovany pokles vyrazny a rychly. Zo sui¢asného stavu 6,3 tisic ziakov sa
ocakava pokles na priblizne 4,3 tisic ziakov v roku 2030. To predstavuje 68 % sucasného stavu.
Tento trend pokracuje; do roku 2040 by sa pocet Ziakov mal znizit na 3,7 tisic (58,8 % sucasného
stavu) a v roku 2050 na 3,4 tisic (pokles na 53,7 % sucasného stavu), Obrazok 27. Tieto Cisla
indikuju, Zze mesto sa bude musiet v priebehu kratkeho obdobia vysporiadat s vyznamnym
prebytkom kapacit v materskych Skolach.

PROGNOZA VYVOJA POCTU DETI/ZIAKOV V
MESTE KOSICE

—¢— Materské Skoly  —ll—Zakladné Skoly
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Obrazok 27 Progndza vyvoja poctu Ziakov vo verejnych skolach 2025-2050, z tddajov CIKE, n.o., 2025

Pokles je progndzovany aj pre zakladné Skoly. Zo su¢asného stavu 17,1 tisic Ziakov sa oCakava
pokles na priblizne 13,3 tisic ziakov v roku 2030. To predstavuje 77,7 % sucasného stavu. AvSak
skuto¢ne prudky prepad sa o¢akava v dlhodobejSom horizonte. Do roku 2040 by mal pocet Ziakov
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klesnut na 9,4 tisic (pokles na 54,6 % sucasného stavu) a do roku 2050 na 8,4 tisic ziakov (pokles
na 48,9 % sucasného stavu). Do roku 2050 méze byt v KoSiciach na ich zakladnych Skolach
polovica Ziakov v porovnani so siC¢asnym stavom. Prognéza je neuprosnd a ukazuje, Ze siet
zakladnych skél bude celit enormnému tlaku na racionalizaciu.

e Diferencovana redistriblcia dopytu v ramci mesta

Pokles zaujmu o miesta v §kolach nie je rovnaky vo vSetkych ¢astiach Kosic. Studia ukazala, ze
Ziaci sa v ramci mesta presuvaju a ich pocet sa v niektorych oblastiach vyrazne meni. Mestské
¢asti ako Sidlisko Tahanovce éelia najprudsiemu predikovanému poklesu podielu Ziakov v
oboch typoch $kél (napr. pokles podielu na ZS z 13,2 % na 3,9 % do roku 2050). Naopak, iné
mestské Casti si udrzuju alebo dokonca posiliuju svoju poziciu. Ilde najma o lokality s
intenzivnou novou bytovou vystavbou v poslednych desatrociach, ako su Lorin¢ik (60,9 % bytov
postavenych vrokoch 2011-2020), Krasna (38,4 %) alebo VysSné Opatske (32,9 %). Tieto oblasti
predstavuju lokality, kde méze dochadzat k realnemu prilevu mladych rodin s detmi, ktory nemusi
byt okamzite plne zachyteny Standardnymi demografickymi Statistikami viazanymi na trvalé
bydlisko. V rozvojovych lokalitdch mbze dopyt po Skolskych kapacitach ostat stabilnejsi alebo
dokonca docCasne vzrast, ¢im sa vytvara lokalna disproporcia vocCi celomestskému trendu.
Rodicia pri vybere Skoly kladu velky déraz na kvalitu vzdelavania, reputaciu, pedagogicky pristup
a mimoskolské aktivity, ¢o mbze vysvetlit pretrvavajucu atraktivitu Skoél v rozvijajucich sa
oblastiach, ktoré tieto kritéria splnaju.

e Specifickd dynamika réznych typov §kél

Studia ukézala, Ze $koly v sieti sa liSia svojim vyvojom a maju rézne typy rozvoja ¢i stability.
Pre potreby posudenia boli Skoly a Skoly rozdelené do tried.

Materské Skoly: Bolo identifikované, ze zatvaranie materskych $kol sa primarne koncentrovalo v
centre mesta (Trieda 3 - R6zne velké Skoly v centre s vysokou konkurenciou) a prekvapivo aj v
segmente malych periférnych Skél (Trieda 5 - Malé Skoly v riedko obyvanych Stvrtiach s nizkou
konkurenciou). Naopak, vznik novych materskych $kél bol zaznamenany predovSetkym v
rozvijajucich sa mestskych ¢astiach na okraji mesta (Trieda 4 - Skoly na okraji mesta v stredne
hustych Stvrtiach) a v niektorych suburbannych oblastiach (Trieda 5 - Malé Skoly v riedko
obyvanych Stvrtiach s nizkou konkurenciou). Tento trend naznacuje ich flexibilnd reakciu na
vznikajuci lokalny dopyt.

Zakladné skoly: Mestské $koly situované blizsie k centru (Trieda 4 - Skoly v centre so strednou
hustotou a konkurenciou) sa javia ako najodolnejSie voci zatvaraniu a zaroven preukazuju zna¢ny
rastovy potencial. Skoly vo vnutornom meste (Trieda 3 - Skoly vnutri mesta s vysokou
konkurenciou a hustotou) si udrziavaju poziciu stabilnej sucasti siete. Naopak, malé Skoly v
rozptylenych okrajovych oblastiach (Trieda 2 - Malé Skoly v okrajovych oblastiach s nizkou
konkurenciou) vykazuju extrémnu volatilitu — bud zaznamenavaju dynamicky rast, alebo celia
riziku zaniku.

V nadvaznosti na uvedené zistenia by mala byt zo strany zriadovatela uplatfiovana stratégia,
ktora bude kombinovat optimalizaciu siete a flexibilna reakciu na lokalne zmeny demografie
(zistovanu pravidelnou aktualizaciou progndézy) a doraz na kvalitu vzdelavania.

Kompletna Studia ,,Prognéza dopytu po kapacitach materskych a zakladnych $kél v KoSiciach do
roku 2050“ je uvedena v Prilohe 6.
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Sdhrn zisteni:

Progndza dopytu po kapacitach materskych a zékladnych Skél v KoSiciach do roku 2050 ukazuje
dramaticky pokles poctu deti—v MS na 53,7 % a Ziakov v ZS na 48,9 % stcasného stavu, ¢o bude
viest k prebytku kapacit a potrebe racionalizacie siete Skél. Pokles nie je rovnomerny — niektoré
mestské asti, ako Sidlisko Tahanovce, stratia vaésinu detia Ziakov, zatial o rozvijajtice sa lokality
(napr. LorinCik, Krasna, VysSné Opatske) mbZu zaznamenat stabilnejsi alebo rastuci dopyt.
Materské Skoly v centre a malé periférne Skoly su najviac ohrozené zatvaranim, kym nové vznikaju
najmaéa v rozvojovych oblastiach. V pripade zakladnych skél su najodolnejSie mestské Skoly v
centre, zatial ¢o malé Skoly v okrajovych Castiach su extrémne nestabilné — mobZu rast alebo
zaniknut. Vyvoj potvrdzuje, Ze rodiCia pri vybere Skoly zohladnuju kvalitu vzdelavania, reputaciu a
ponuku aktivit, ¢o posiliiuje atraktivitu niektorych Skél aj napriek celkovému poklesu Ziakov.
Zriadovatel bude musiet uplatriovat stratégiu spajajucu racionalizaciu siete s pruZznou reakciou na
lokédlne rozdiely a dérazom na kvalitu.
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SWOT analyza

SWOT analyza bola zostavena z vystupov analyzy a podnetov zo SWOT workshopu. SWOT pozostava z 5 tematickych analyz:

- Vzdelavaci proces a atmosféra na skolach

- Inkldzia

- Materialno- technické a digitalne zabezpecenie $kél

- Spolupraca s rodi¢mi a komunitou, mimoskolské vzdelavanie
- Prognéza dopytu a kapacita

VZDELAVACI PROCES
Tabulka 40 SWOT pre Vzdelavaci proces a atmosféra na Skolach

VZDELAVACIi PROCES A ATMOSFERA NA SKOLACH

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Vysoka pripravenost deti na prestup z MS na ZS: Podla ugitelov MS
st deti velmi dobre aZ vyborne pripravené na prechod do ZS.

2. Mierny celkovy narast vysledkov Testovania T9: Priemerné vysledky
Testovania T9 vykazuju stupajuci trend v obdobi 2021/2022 az
2023/24 (v SJL o priblizne 2 % a v MAT o 3,8 %).

3. Priemerna az mierne pozitivna uroven zruénosti ziakov: Zru¢nosti
Ziakov vnimaju zastupcovia Skél na priemernej az mierne pozitivnej
drovni.

4. NizSia miera opakovania ro¢nika vo vacésine okresov: Vacsina
koSickych okresov (KE I, KE IIl, KE IV) vykazuje niz§i pomer Ziakov
opakujucich ro¢nik v porovnani s celoslovenskym priemerom. To
naznacuje efektivne vzdeldvacie procesy a podporu Ziakov v tychto
okresoch.

5. Siroké spektrum modernych vyuéovacich metéd: Skoly v meste
vyuzivaju ré6znorodé interaktivne a aktivizujuce metddy.

6. Aktivne venovanie sa spoloéenskym témam: Vac¢Sina Skél sa
aktivne venuje dolezitym spoloc¢enskym témam ako zdravy Zivotny
Styl, ludsko-pravne témy a starostlivost o Zivotné prostredie.

1.

Vyrazné rozdiely vo vysledkoch Testovania T9 medzi

Skolami: Existuju znaéné rozdiely vo vysledkoch Testovania T9 medzi
jednotlivymi Skolami. Napriklad v roku 2023/24 bol rozdiel medzi
najlepSou a najhorSou Skolou vSJL 58,10 p.b. (75,2% vs. 17,1 %), av
MAT 61,20 p.b. (76,7 % vs. 15,5 %). Vyznamny je i rozdiel medzi
priemernymi vysledkami 5 najlepSich a 5 najhorSich $kol - priblizne
35,78 % v SJL a 40,24 % v MAT pre rok 2023/24.

Vysoka miera opakovania ro¢nika v jednom okrese: Okres KE [l ma
vyrazne vy$Si pomer Ziakov opakujucich ro€nik v porovnani s
ostatnymi koSickymi okresmi, ¢o poukazuje na Specifické interné
vyzvy a potrebu cielenych intervencii vtomto okrese.

Slaba motivacia ziakov: Podla zastupcov koSickych §kél brani
rozvoju zru¢nosti slaba motivacia ziakov.

Nedostatoény rozvoj dobrovolnictva a obéianskej

angazovanosti: Tieto oblasti patria medzi najmenej rozvijané
spolocenské témy na Skolach.

Nizky podiel mladych ped. zamestnancov: Relativne nizke
zastUpenie mladych ped. zamestnancov na ZS vo vekovej kategérii
18-30 rokov (13 %) mbze naznadovat problémy s prildkanim novych




7. Vysoky podiel skiisenych ped. zamestnancov Z8: Na kos$ickych Z$ absolventov do regiénu alebo profesie, o moze viest k pomalSej
je vyznamny podiel ped. zamestnancov vo vekovej kategérii 30-50 obnove pedagogického zboru.
rokov (50 %) a viac ako 50 rokov (33 %), co mdZe naznacovat bohaté 6. Nekvalitné kontinualne vzdelavanie ucitelov: V ponuke
skusenosti a odborné znalosti v pedagogickom zbore. kontinualneho vzdelavania ucitelov prevlada podla ucitelov "znacne
8. Vysoka pripravenost ucitelov: Ucitelia sa citia na priemernej az nekvalitné vzdelavanie" bez pridanej hodnoty pre pokrocilejSich
nadpriemernej Urovni pripravenosti na vyuzivanie modernych pedagoégov.
vyuCovacich metdd a digitalnych nastrojov. 7. Nizka dévera pri zdoverovani sa uéitelom: Hoci ucitelov Ziaci
9. Rodiéia hodnotia metédy a formy prace uéitelov ZS§ ako zaujimavé: reSpektuju, pri osobnych problémoch sa obracaju skér na iné osoby
Formy a metédy prace uéitelov ZS st rodiémi hodnotené v priemeru nez na ucitelov.
ako chvalitebné. 8. Relativne vysoky vyskyt Sikany a kybersikany: Cast Ziakov sa
10. Pozitivne vnimanie vedenia $kol u¢itelmi: Ucitelia si cenia najma opakovane stretava s prejavmi Sikany.
podporu, korektnost a pristup k rieSeniu problémov svojich 9. Rizikové spravanie ziakov: Kritické hodnoty boli zaznamenané v
nadriadenych. oblasti sebaposkodzovania, uzivania stimulacnych latok (energetické
11. Primerana uroveri dusevného zdravia ziakov: Va&sina Ziakov ZS napoje, kdva) a v niektorych prejavoch problémového spravania
vykazuje veku primeranu trover duSevného zdravia a len mensi (poskodzovanie veci, fyzické ublizovanie, vulgarizmy).
podiel ma vyraznejSie tazkosti.
12. Pozitivny vztah Ziakov k uéitelom: Ziaci svojich uitelov respektuju
amaju ich radi, o podporuje pozitivhu atmosféru na Skolach.
PRILEZITOSTI HROZBY
1. Postupné zavadzanie nového Statneho vzdelavacieho programu: 1. Nedostatok éasu: Ucitelia ho vnimaju ako hlavnu bariéru rozvoja
Viziou nového SVP je, aby sa Ziaci ugili samostatne mysliet a zruénosti deti a Ziakov a rovnako aj prekazku priich zapajani do
zodpovedne konat na zaklade hodnd6t, vedomosti a dat. Predstavuje rieSenia spolo¢enskych tém.
prilezitost na modernizaciu obsahu a foriem vyucby a zlepSenie 2. Nedostatocény doraz na rozvoj praktickych zruénosti a
kvality vzdelavania a lepSiu pripravu ziakov na buducnost. kompetencii v obsahu vzdelavania: Podla zastupcov koSickych
2. ZvySeny doraz na zvySovanie kvality a praktickej relevancie ponuky §kél v obsahu vzdeldvania chyba doéraz na aplikaciu teoretickych
kontinualneho vzdelavania pre pedagogov. vedomosti v realnych situdciach a rozvoj praktickych zrué¢nosti.
3. Rozvoj platforiem a sieti pre zdielanie skiisenosti a rovesnicke 3. Nedostatoény priestor na medzipredmetové vztahy: Viaceri
vzdelavanie medzi uéitelmi a riaditelmi (stretdvanie zastupcov ucitelia poukazuju na potrebu posilnenia medzipredmetovych
inych §kél, ucitelov v rdmci jednotlivych vzdeldvacich oblasti, “kluby vztahov Ci lepSej logickej nadvaznosti jednotlivych predmetov v
ucitelov”) ucebnych osnovach.
4. Doéraz na well-being v Skolstve: ZvySujuce sa povedomie o 4. Nedostatoéna podpora pri zavadzani nového Statneho

dolezitosti duSevného zdravia méze viest k podpore ucitelov v oblasti
prevencie syndrému vyhorenia a emoc¢nej pohody.

vzdelavacieho programu: Postoje ucitelov k reforme sa rbéznia,
podla viacerych nie je k zavedeniu adekvatna podpora, a reforma
prispieva k dalSej pretazenosti Skol.
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10.

11.

Rastlice povedomie o podpore dusevného zdravia deti: ZvySujuci
sa doraz spoloc¢nosti na wellbeing deti vytvara priestor pre rozvoj
preventivnych programov.

Cielené programy pre rizikové skupiny: Vysledky prieskumu o
duSevnom zdravi umoznuju identifikovat rizikové skupiny (dievcata,
Ziaci 8. ro¢nika) a pripravit na ne zamerané intervencie.

Rozvoj zruénosti pre odolnost a regulaciu emacii: Posilhovanie
psychickej odolnosti a schopnosti zvladat emécie mobze zlepsit
Skolsku klimu a spravanie Ziakov.

Nové externé spoluprace: RozSirenie spolupraci s firmami,
organizaciami, inStiticiami a rodi¢mi pre "kontakt s realnym
Digitalne uloziska a databazy metodik: RozSirovanie externych
digitalnych ulozisk a databaz volne dostupnych metodik.

Umela inteligencia vo vzdelavani: Vyuzitie Al ponuka prilezitosti pre
personalizované vzdelavanie, efektivnejSiu administraciu a rozvoj
inovativnych vyucovacich metod.

Posilnenie spoluprace s inymi stupfnami vzdelavania: Spolupraca
so strednymi a vysokymi Skolami, rovesnicke vzdelavanie,

10.

11.

12.

13.

Neadekvatna metodicka podpora: Chybaju kvalitné podporné
materialy (napr.: uCebnice su predmetové a nie po vzdelavacich
oblastiach). Pretrvavajuca pritomnost nekvalitnych ucebnic s
odradzajucim obsahom a formou bude demotivovat ziakov a stazovat
vyucbu.

Starnuci pedagogicky zbor: Viac ako tretina pedagogickych .
zamestnancov ko8ickych ZS su ugitelia starsi ako 50 rokov alebo
ucitelia vdéchodkovom veku (33 % ucitelov starSich ako 50 rokov, 5%
dbéchodcov). Ak sa v strednodobom horizonte nepodari prilakat
pedagogov mladSej generacie, hrozi nedostatok kvalifikovanych ped.
zamestnancov a prehlbovanie trendu starnutia. M6ze to nepriaznivo
ovplyvnit dynamiku a adaptabilitu $kél na nové vyzvy.

Vyzvy v riadeni vzdelavania zo strany ministerstva

Skolstva: Ucitelia poukazuju na nedostatok konzistentnosti a
praktickej aplikovatelnosti zmien z ministerstva, ¢o ovplyviuje
vyucovanie.

Preplnené triedy: Vysoky pocet ziakov v triedach (dany externymi
normami a financovanim) znizuje moznost individualneho pristupu k
Ziakom a zvySuje naroky na ucitelov.

Nedostatok ucitelov v niektorych predmetoch: informatika,
matematiky, anglicky jazyk, technické predmety

Obmedzena autonémia $kol: Nedostatocna autonémia Skél pri
prispdsobovani sa potrebam, zaujmom a schopnostiam svojich
Ziakov mdze branit inovaciam a efektivnemu vzdelavaniu.
Demotivacia a vyhorenie pedagogickych

zamestnancov: ZvySujlca sa miera demotivacie a syndrému
vyhorenia medzi u¢itelmi, ¢asto spbsobena externymi systémovymi
tlakmi a ndro¢nymi podmienkami, predstavuje priame ohrozenie
kvality vzdelavania.

Oslabené dusevné zdravie ziakov: Narastajuci pocet zZiakov s
problémami duSevného zdravia, ¢asto podmieneny externymi
spoloc¢enskymi vplyvmi, predstavuje hrozbu pre akademicky pokrok a
celkovu pohodu v Skolskom prostredi.

Prehlbovanie rizikového spravania: Bez primeranych opatreni méze
narastat vyskyt sebaposkodzovania, uzivania stimulantov ¢i
hazardného spréavania u Ziakov.
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14. Rizika umelej inteligencie vo vzdelavani: Zavedenie Al so sebou

prinasa hrozby v podobe etickych otazok, ochrany osobnych udajov,
prehibenia digitalnej priepasti (nie kazdy méa k Al pristup) a vyziev v
hodnoteni ziakov (napr. rozoznanie Ziackej prace a prace generovanej
Al).

INKLUZIA
Tabulka 41 SWOT pre Inkldziu

INKLUZIA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Pritomna siet asistentov ucitelov a psycholégov: Takmer vSetky 1. Nedostatok Specialnych odbornikov: Na Skolach chybaju kli€ovi
Skoly (93 %) maju k dispozicii asistentov ucitelov a 72,1 % $kol Specialisti ako socialni pedagdgovia a logopédi, ktori su pritomni len
Skolskych psycholdgov, ¢o predstavuje zaklad pre individualnu na menej ako 5 % Skol.
podporu Ziakov. 2. Nepripravenost a nedostato¢na metodicka podpora
2. Rast podpornych pozicii: Pocet asistentov, Specialnych pedagdégov a pedagogického kolektivu: Necela polovica $kol (44,3 %) vnima
psycholdgov kontinualne rastie, €o reaguje na inkluzivne potreby. nepripravenost pedagégov na pracu s réznorodymi ziakmi a 39,3 %
3. Prax s individualnymivzdelavacimi programami (IVP): Necela pocituje slabu metodicku podporu.
tretina Skol ma skusenosti s tvorbou a implementéaciou IVP, o sved&i 3. Nedostatoéna skisenost s IVP: Napriek existencii praxe s IVP, fakt,
o existujucej kapacite pre individualizované vzdelavanie. Ze ju ma len necela tretina §kél, naznacuje, ze vacsina §kol s nimi
4. Priemerna dostupnost odbornych sluzieb: Skoly hodnotia nema dostatok skusenosti, alebo ich nevyuziva.
dostupnost odbornych sluzieb pre inkluzivne vzdelavanie priemerne 4. Nedostatocéna systematicka praca s talentovanymi detmi: Napriek
(skoére 3,26/5), ¢o naznacuje, ze sluzby su pritomné, ale existuje ich potencialu nevenuju Skoly talentovanym a nadanym detom
priestor na zlepSenie. dostato€nu pozornost a Specificku pracu, €o braniich plnému
5. Podpora vzdelavania cudzincov: Viac ako polovica $kél (56,4 %) rozvoju.
vyuziva kurzy slovenského jazyka pre ziakov cudzincov a takmer 5. Vnimané riziko budovania priemernosti: Podla zastupcov
polovica (50,9 %) prispdsobeny vzdelavaci program. koSickych §kél moze sucasna interpretacia respektive nespravna
implementacia inkluzivneho vzdelavania viest k “budovaniu
priemernosti” zanedbavanim nadanych zZiakov ¢i znizovanim
Standardov pre vSetkych.
6. Chybajlci asistenti v Skolskych kluboch deti.
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PRILEZITOSTI

HROZBY

1.

Rastlice spoloéenské povedomie o inkluzii: ZvySujlci sa zaujem
verejnosti, rodiCov a obCianskeho sektora o tému inklizie moéze
vytvorit silnejSiu platformu pre advokaciu a podporu zmien.
Rastuca ponuka vzdelavacich programov a metodickej podpory pre
inkluzivne vzdelavanie.

Existencia a implementacia narodnej Stratégie inkluzivneho
pristupu vo vychove a vzdelavani ako strategického ramca a
potencialneho zdroja podpory pre mesta.

1.

Narastajlci pocet ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP): “zvysujlice sa podty Ziakov s SVP v beZznych
triedach znemoznuju pedagégom individualne pristupovat ku
vSetkym ziakom v triede.”

Zlozitost procesu poskytovania podpornych opatreni a byrokratické
zatazenie Skol.

Neskoré informovanie $kol o pridelenych asistentoch, ¢o komplikuje
planovanie a implementaciu podpornych opatreni.

Nestabilita Statneho financovania pre inkluzivne vzdelavanie a
nedostatok kvalifikovanych odbornikov: “Skoly nemaju dostato¢nu
kapacitu na plnohodnotné poskytovanie podpornych opatreni ziakom
so Specialnymi potrebami.” Prudko narastajuci dopyt po
pedagogickych asistentoch a odbornych zamestnancoch (logopédi,
Specialisti pre nadanych, psycholégovia) nie je adekvatne pokryty
Statnym rozpoctom (miera vyhovenia Ziadosti pre asistentov bola v
roku 2024 len 28 %).

Finanéna neschopnost §kdl zabezped&ovat odborné pozicie: Skoly
nie su schopné z vlastnych finanénych prostriedkov zabezpecovat
potrebné pozicie odbornych a pedagogickych zamestnancov (najma v
kombinacii s nizkym Uvazkom a nedostatkom S$tatnej podpory), ¢o
obmedzuje ich schopnost poskytovat komplexnu inkluzivnu podporu.
Inklaizia ako polarizujica téma: Nazory zastupcov $kél na inkltziu
sU rozporuplné, niektori ju podporuju, podla dalSich sa “inkluzivne
vzdelavanie neosvedcilo.

Neefektivne fungovanie externych diagnostickych a
poradenskych zariadeni. Ak sa neoptimalizuje proces diagnostiky
hrozi, Ze opatrenia nebudu adekvatne potrebam ziakov a Skél.
Nedostatoéné zapojenie rodi¢ov Ziakov so SVVP: Priblizne polovica
§kol uvadza problémy so zapojenim rodi¢ov Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, rodi¢ia ¢asto “vnimaju len ulavy,
nerieSia potrebu domacej pripravy a malo spolupracuju so $kolou.”
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MATERIALNO-TECHNICKE A DIGITALNE ZABEZPECENIE SKOL
Tabulka 42 SWOT pre Materialno-technické zabezpecenie

MATERIALNO-TECHNICKE A DIGITALNE ZABEZPECENIE SKOL

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Priemerné hodnotenie materialno-technického zabezpeéenia 1. Vysoky modernizaény a investicny dlh: Aj napriek rasticim
(3,4/5): Zastupcovia §kdl hodnotia stav materidlno-technického vydavkom do Skolskych objektov je uroven tychto vydavkov
zabezpecenia priemerne. nedostacujlca.
2. Narast vydavkov na chod §kél: Vydavky na chod $kél za obdobie 2. Zastaraly stav budov a priestorov vratane inZinierskych
poslednych 5 rokov vzrastli celkovo o 30 %. sieti: Opotrebované priestory a problémovy stav kanalizacnych
3. Priemerné hodnotenie digitalneho zabezpeé&enia (3,51/5): Skoly rozvodov a elektroinstalacie zdbraznuju potrebu komplexne;
maju zékladnu Groven digitalizacie. modernizacie.
4. Jasne identifikované potreby: Zastupcovia 3kl majd jasnu 3. Energeticka naroénost: Vysoka energeticka naro¢nost budov
predstavu o tom, ¢o je potrebné zlepsit z pohtadu materialno- a prevadzky vedie k neimernym nakladom.
technického aj digitalneho zabezpeéenia. 4. Nedostat.oéné vybavenost odbornych uéebni: .Ch}'/bajL'lC.e aleb.o
5. Zaujem a skisenostis digitalnymi nastrojmi: Va&sina $kol ma nevyhovujdce prirodovedné a vytvarne laboratoria a technické dielne
skusenosti s vyuzivanim réznorodych digitalnych nastrojova ma (“vybavenlfe’lab?ratoru r?ez?dpoveda.cvi.nesnytn tren,dom”). .
zéujem o rozvoj digitalnej infrastruktdry. 5. Nevyhovu;qce Sportoviska a vonkajsie arealy: Zly stav telocvi¢ni,
Sportovych ihrisk, poSkodené asfaltové plochy a Skolské dvory.
Potreba komplexnej revitalizacie Sportovej a volnocasovej
infrastruktury.
6. Nedostatocna priebezna udrzba Skolskych budov a arealov.
7. Slabé technické zabezpecenie a internetova
konektivita: Problémy s nestabilnym pripojenim a pretazenim siete.
8. Nedostatok digitalnych zariadeni pre ziakov.
9. Zastarala IT infrastruktura: Potreba komplexnej obnovy vybavenia
vzhladom na zastaralu IT infrastruktdru.
10. Chybajica odborna IT podpora: Nedostatok kvalifikovanych
Skolskych digitalnych koordinatorov alebo sprévcov siete.
11. Chybajuci zamestnanci na pisanie projektov v oblasti materialno-
technického zabezpecenia a udrzby budov.
12. Nedostatoc¢na ucast/motivacia ucitelov na vzdelavani v oblasti

digitalnych technolagii: Hoci existuju moznosti vzdelavania, nie
vSetci ucitelia su preskoleni v oblasti digitalnych technoldgii (Casto
pre nizky zaujem).
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PRILEZITOSTI HROZBY
1. Existencia programov a fondov zameranych na energeticku efektivitu 1. Pretrvavajuce nedostato¢né systémové financovanie:
a modernizaciu verejnych budov a Skolskych arealov. Pretrvavajuce nedostatocné systémoveé financovanie udrzby a
2. Projektové financovanie: Moznost ziskania podpory na obnovu modernizacie Skolskych budov a IT infrastruktury.
verejnych budov prostrednictvom projektového financovania. 2. Dlhotrvajuci a byrokraticky proces ziskavania fondov: Projektové
3. Pokrok v oblasti umelych inteligencii (Al) a EdTech: Rychly rozvoj Al financovanie a existujuce fondy sice predstavuju prilezitosti, ale ich
technoldgii a inovativnych vzdelavacich aplikacii. ziskavanie je dlhotrvajtci a byrokraticky proces.
4. Rozvoj komunit praxe a rovesnickeho vzdelavania: Potencial pre 3. xRiziko kybernetickych utokov a ohrozenia digitalnej
vytvorenie "komunit praxe" a neformalnych sieti medzi pokrocilymi bezpecénosti: ZvySujlce sa riziko kybernetickych utokov a ohrozenia
uzivatelmi EdTech a menej skisenymi ucitelmi na vymenu digitalnej bezpecnosti Skol.
skusenosti. 4. Riziko externych bezpeénostnych hrozieb a potreba adekvatneho
zabezpecenia: Riziko externych bezpeénostnych hrozieb (napr.
bombové hrozby, fyzické Gtoky) a z toho vyplyvajuca potreba
adekvatneho zabezpecenia Skol.

5. Rychle zastaravanie technoloégii a vysoké naklady: Potreba
neustalych investicii do modernizacie a obnovy zariadeni v désledku
rychleho technologického pokroku méze byt finanéne neudrzatelna.

6. Prehlbovanie digitalnej priepasti: Nedostatok zariadeni a slaba
konektivita ako riziko zaostavania za modernymi vzdelavacimi
Standardmi.

7. Rychly a neustaly technologicky pokrok v digitalnych

technoldgiach, s ktorym Skoly a pedagégovia nedokazu drzat krok bez
adekvatnych externych zdrojov a podpory.
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SPOLUPRACA S RODICMI A KOMUNITOU, MIMOSKOLSKE VZDELAVANIE

Tabulka 43 SWOT pre Spolupracu s rodiémi a komunitou, mimoSkolské vzdelavanie

SPOLUPRACA S RODIGMI A KOMUNITOU, MIMOSKOLSKE VZDELAVANIE

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

1. Pozitivne hodnotenie spoluprace zo strany $kol: Skoly hodnotia 1. Nedostatok ¢asu a personalnych kapacit na Skolach: Ucitelia su
spolupracu s rodiémi priemerne 3,75/5, pric¢om 60 % $kol ju hodnoti pretazeni a nemaju dostatok ¢asu na individualnu komunikaciu s
velmi dobre az vyborne. rodi¢mi a organizaciu mimosSkolskych aktivit.

2. Vysoka spokojnost rodi¢ov so Skolami: Vac¢sina rodi¢ov hodnoti 2. Casova zaneprazdnenost a nizky zaujem rodiéov: Najvacsou
komunikaciu so Skolami vyborne az chvalitebne a potvrdzuje, Ze by si bariérou spoluprace je podla 93 % Skol Casova zaneprazdnenost
opatovne vybrali tu istu Skolu pre svoje dieta. rodi¢ov a viac ako polovica §koél uvadza ich nezaujem o Skolské

3. Existujuce pozitivne priklady angazovanosti: Viaceré Skoly maju aktivity.
dobré skusenosti s angazovanymi rodi€mi a osved€ené formaty 3. Komunikaéné bariéry a nedovera: Problémy s priamou
neformalnych aktivit, €o signalizuje potencial pre SirSie zapojenie. komunikaciou, potreba "u€esat" informacie, rezistencia rodi¢ov a ich

4. Rozsiahla skisenost $kol s mimoskolskym a neformalnym pocitizolacie vnimanim Skoly ako uzavretého systému.
vzdelavanim: Az 73,6 % Skol sa prilezitostne venuje a 17 % 4. Neefektivnhe nastavenie komunikacie s rodiémi: Mnozstvo
systematicky, ¢o ukazuje na existujucu infrastruktiru a know-how. informacii na komunikacnych platformach (napr. EduPage) vedie k

5. Rozvinuta spolupraca s externymi organizaciami: Viac nez polovica strate orientacie a pretazeniu rodi¢ov z déovodu nedostato¢ného
§kol (63,9 %) pravidelne spolupracuje s externymi organizaciami pri nastavenia komunikacie.
zabezpec€ovani mimoskolskej €innosti, dalSich 23 % prilezitostne. 5. Nizky podiel systematického pristupu k neformalnemu

6. Rozmanitost poskytovanych aktivit: Skoly ponukaju Siroké vzdelavaniu: Menej nez patina $kol sa rozvoju neformalneho
spektrum aktivit — od exkurzii a terénneho vyucovania cez workshopy vzdelavania venuje systematicky.
az po rézne typy kruzkov. 6. Nizsie pokrytie Specializovanych aktivit: Jazykové kruzky ponuka

7. Dobra dostupnost $portovych a umeleckych aktivit: Sportové menej nez polovica Skol, zatial ¢o vedecké, technické a
krazky su dostupné na 82 % $kol, umelecké a kulturne kruzky ponuka environmentalne kruzky ponuka necela tretina Skol.

65,6 % Skol. 7. Chybajuca ponuka participativnych a kreativhych neformalnych

8. Priemerny zaujem zZiakov: Zaujem o neformalne vzdelavanie a vzdelavacich aktivit: Ponuka sa sustreduje na tradi¢né formaty.
mimosSkolskeé aktivity hodnotia Skoly priemerne (3,5/5 a 3,69/5). 8. Nedostatok kvalifikovanych lektorov: Problém spociva v tom, Ze

aktivity Casto realizuju ucitelia "z donutenia a bez backgroundu”,
namiesto odbornikov.
9. Nedostatok finanénych prostriedkov: Nedostatok financii na

zabezpecenie aktivit v ramci Skolskych rozpoctov a nedostatocné
ohodnotenie veducich zaujmovych utvarov a pedagdégov veducich
krazky.
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10. Klesajlice vyuzitie CVC: Podet Ziakov navstevujlcich tieto centra sa

v porovnani poslednych rokov znizil.

PRILEZITOSTI

HROZBY

1.

Participacia a spolo¢né rozhodovanie: Rastuci celospoloéensky
trend smerom k vacsej participacii a angazovanosti ob&anov (vratane
rodi¢ov a Ziakov) vo verejnom zivote a rozhodovacich procesoch.
Dostupnost grantovych programov pre komunitné aktivity a
neformalne vzdelavanie: Moznost ziskat externu finanénu podporu
na projekty zamerané na posilnenie spoluprace a komunitného
rozvoja, ako aj na podporu neformalneho vzdeldvania a zaujmovej
éinnosti.

Vzdelavanie rodi¢ov: Organizovanie aktivit pre rodi¢ov (tréning
rodi¢ovskych zru¢nosti, workshopy, stretnutia s psycholégom).
Rodicia lepSie prijimaju rady od ,,tretej osoby" — zapojenie odbornikov
pomaha odburat napatie.

Rastiice povedomie a uznanie servisného u€enia (Service Learning)
ako efektivnej vzdelavacej metddy rozvoja obéianskej angazovanosti.
Rastuci zaujem a dostupnost externych organizacii, univerzit,
firiem a neziskovych subjektov o partnerstvo so Skolami a zapdjanie
sa do neformalneho vzdeldvania (napr. koSické univerzity, SAV,
botanicka zahrada, zoologicka zahrada).

Zapojenie externych lektorov do mimoskolskych aktivit, krizkov a
neformalneho vzdelavania.

Celosvetovy doraz na STEM vzdelavanie: Rastuci dopyt po
odbornikoch v oblasti vedy, techniky, inZinierstva a matematiky
(STEM) mbze vytvorit prilezitosti pre rozSirenie ponuky vedecko-
technickych mimoskolskych aktivit.

Potencial EduPage ako nastroja pre efektivhu komunikaciu: Ak je
EduPage spravne nastaveny a vyuzivany, predstavuje efektivny nastroj
pre komunikaciu s rodi¢mi.

1.

Nizka spoloéenska prestiz vzdelavania: VSeobecné vnimanie
vzdelavania ako malo hodnotného v spolo¢nosti sa prendsa do
postoja rodi¢ov voci Skole a ucitelom, ¢o stazuje spolupracu.
Dezinformacie a polarizacia cez socialne siete: Negativny vplyv
socialnych sieti méze viest k Sireniu dezinformacii a podkopavaniu
dbévery medzi Skolou a rodinou.

Nesulad o¢akavani a neprimerané ambicie rodic¢ov: Ak sa
neprekond nesulad medzi o¢akavaniamirodi¢ov a realnymi
moznostami dietata a Skoly vratane neprimeranych narokov na
ucitelov, moze to viest k frustracii a konfliktom.

Prehlbujuca sa individualizacia spolo¢nosti: Oslabovanie
komunitného ducha a narastajuca individualizacia v spolo¢nosti
mo&zu staZzovat budovanie vztahov a zapojenie rodi¢ov.

Logistické a €asové bariéry pre rodi€ov: Dopravné problémy,
dochéadzanie deti z vacsich vzdialenosti a rastice pracovné tempo
rodi¢ov obmedzuju ich fyzickd ucast na Skolskych aktivitach.
Finan€éna nedostupnost aktivit pre ziakov: Rastuce ceny kruzkov a
mimoskolskych aktivit m6ézu viest k poklesu zdujmu a k tomu, Ze tieto
aktivity nebudu pristupné pre vSetkych ziakov bez ohladu na ich
finanéné moznosti.

Nedostatocné systémové financovanie: Nedostato¢né systémové
financovanie vzdelavacieho systému, ktoré neumoznuje Skoldm
adekvatne financovat mimoskolské aktivity a odmenovat lektorov.
Riziko nekvalitnych lektorov v mimoskolskom vzdelavani: Riziko
nekvalitnych lektorov v mimoskolskom vzdelavani v dosledku
nedostatku kvalifikovanych odbornikov na trhu.

Vplyv socialno-patologického spravania niektorych

rodi¢ov: Negativny vplyv socidlno-patologického spravania
niektorych rodi¢ov na Skolské prostredie a spolupracu.
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PROGNOZA DOPYTU A KAPACITA
Tabulka 44 SWOT pre Prognoézu dopytu a kapacitu

PROGNOZA DOPYTU A KAPACITA

si atraktivitu.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Komplexné, datovo podlozené zistenia: Stidia Progndza dopytu po
kap ac:ta?ch materslkyl ch a zakladny: Ch_SkO,l v Kos:c:ach.do roku 2050 1. Zlozitost priestorového rozlozenia lokalneho dopytu: Pokles dopytu
poskytuje robustny ramec pre strategické rozhodovanie. N . . L e . .
. o R e po Skolskych kapacitach nie je vramci KoSic rovnomerny. Napriek
2. Uvedomelostriaditelov Skél: “Percepcia riaditelov Skél, ktori si . A . e .

P i d fioks o h ¢ racionalne celkovému prebytku kapacit m6zu lokalne vznikat nedostatky miest.
uve Ofnwu . emogra |c.e zmenya uzrlavaju nevyhnutnost racionalne; 2. Zatvaranie centralnych MS a malych periférnych MS: Zatvaranie MS
adaptdcie siete na meniace sa podmienky.” . . . ol

o X T L o » sa koncentruje v centre mesta ako aj v segmente malych periférnych
3. Adaptabilita siete $kol: Casti siete preukazuju schopnost prispdsobit M3
sa meniacemu sa dopytu (“flexibilna reakcia na vznikajuci lokalny 3. Volatilita ZS v okrajovych oblastiach: “Malé $koly v rozptylenych
dopyt”). Lo . i, . - .
| ; - i i okrajovych oblastiach vykazuju extrémnu volatilitu - bud
4. Odolnost centralnych ZS: Skoly blizko centra a vo vnitornom meste . o Y . o
. DA o ) g 0 S O zaznamenavaju dynamicky rast, alebo Celia riziku zaniku.
si udrZiavaju stabilnu poziciu. Su odolné voci zatvaraniu a vykazuju
rastovy potencial.
5. Vznik novych MS v rozvijajtcich sa MC na okraji mesta.
PRILEZITOSTI HROZBY
1. Dramaticky pokles poc¢tu ziakov do roku 2050: Predikovany vyrazny
1. Prechod k proaktivnemu planovaniu: Nevyhnutnost prechodu od pokles celkového poétu ziakov v MS (na ~53,7 %) a ZS (na ~48,9 %)
reaktivneho k proaktivnemu planovaniu - “od jednoduchého sucasného stavu v dosledku nizkej pdrodnosti a negativneho
znizovania k strategickej racionalizacii a reorganizacii siete”. Su¢astou prirodzeného prirastku a migracného salda.
by mala byt pravidelna aktualizacia progndz. 2. Ocakavany vyrazny prebytok Skolskych kapacit: Predikovany
2. Nachadzanie alternativheho vyuzitia Skolskych budov: “pretvorit pokles poctu Ziakov pravdepodobne povedenie k vyznamnému
potencialne bremena na aktiva, ¢i uz pre komunitné, kultirne alebo prebytku existujucich kapacit, Co mbze znamenat neefektivnhe
socialne Ucely, ¢im by sa zabezpecila maximalna hodnota pre vyuzivanie zdrojov.
obyvatelov KoSic.” 3. Rizika vyplyvajice z konsolidacie Skol: “kriticky vnimané sucasné
3. Dérazrodiéov na kvalitu vzdelavania: Vysoky déraz rodi¢ov na normy pre pocet deti v triede, ktoré [riaditelia] povazuju za nerealne a
“kvalitu vzdelavania, reputéaciu, pedagogicky pristup a mimoskolské prilis vysoké v kontexte demografickej situacie.”
aktivity” vytvara prileZitost pre koly, ktoré tieto kritéria spifiaju, udrzat 4. Potencialny nepriaznivy dopad na komunity: “Zatvaranie $kél méze

mat vyznamny socialny dopad na komunity, pre ktoré su Skoly ¢asto
centrom spolo¢enského Zivota.”
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Strategické smerovanie a intervencie

Vizia

Mesto Kosice buduje siet modernych, inkluzivhych a udrzatelnych $kél a Skolskych zariadeni,
ktoré poskytuju kvalitné vzdelavanie a bezpecné prostredie pre vSetky deti. NajlepSia Skola je ta

vo vasom susedstve — Skola za rohom, ktora je prirodzenym centrom vzdelavania, kultdry a
komunity.

Strategicke ciele

Na dosiahnutie tejto vizie bolo stanovenych sedem strategickych cielov, ktoré budu predstavovat
vychodisko pre dalSie planovanie na urovni mesta KoSice ako zriadovatela, ako aj materskych a
zakladnych skél a Skolskych zariadeni v jeho pésobnosti.

Ciel 1: Optimalizovat siet §k6l a Skolskych zariadeni zriadovanych mestom

Mesto KoSice bude systematicky prispésobovat kapacitu Sk6l demografickému vyvoju,
posilhovat efektivne vyuzitie existujucich kapacit a zabezpecovat rovhomerni dostupnost Skél
a Skolskych zariadeni na Uzemi mesta.

Ciel 2: ZvySovat kvalitu vzdelavania v Skolach zriadovanych mestom

Zakladné a materské skoly v pdsobnosti mesta budu systematicky rozvijat moderné vzdelavacie
pristupy, podporovat rozvoj klu¢ovych kompetencii vratane kompetencii pre udrzatelnost .
Kvalitu vzdelavania avzdelavacich vysledkov  Ziakov budld zlepSovat prostrednictvom
digitalizacie, odbornych uc¢ebni, inovativhych programov a partnerskej spoluprace.

Ciel 3: Posilnit podporu pedagogickych a odbornych zamestnancov

Mesto KosSice bude aktivhe podporovat profesijny rozvoj ucitelov a odbornych zamestnancov v
svojich Skolach, zabezpecovat stabilitu a zvySovat atraktivitu uc¢itelského povolanias dérazom na
spolupracu, mentoring a vzajomné zdielanie sklsenosti.

Ciel 4: Zabezpecit bezpecné a inkluzivne prostredie v Skolach a Skolskych zariadeniach
Skoly a $kolské zariadenia budi miestom, kde sa kladie déraz na dusevné zdravie, prevenciu
rizikového spravania a podporu vSetkych deti — vratane deti so zdravotnym znevyhodnenim, so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, deti zo socialne znevyhodneného prostredia aj
talentovanych deti.

Ciel 5: Modernizovat Skolsku infrastruktiru a podporovat zelent transformaciu

Mesto KoSice bude systematicky investovat do obnovy a energetickej efektivnosti budov,
modernizacie vybavenia a rozvoja Skolskych jedalni, Sportovych a volno¢asovych zariadeni, aby
vytvorilo podmienky pre kvalitné vzdelavanie a udrzatelny rozvoj.

Ciel 6: Rozvijat Skoly ako centra komunitného a kulturneho Zivota

Zakladné a materské skoly, ZUS, CVC a dalsie $kolské zariadenia budu systematicky otvarané
spolupraci s rodiémi, komunitami a partnermi a stanu sa prirodzenymi centrami kulturneho a
vzdelavacieho Zivota v meste.

Ciel 7: Posilnit advokaéni a reprezentativhu tGlohu Mesta KosSice ako najvaésieho
zriadovatela $kol na Slovensku

Mesto KoSice bude aktivhe presadzovat potreby Ziakov, ucitelov a Skolskych zariadeni na
narodnej aj eurdpskej urovni. Bude iniciovat dialég so Statom, profesijnymi a odbornymi



organizaciami, zdielat skusenosti a podnety zo svojej siete Skl a zasadzovat sa za systémové
zmeny vo financovani, legislative a podpore vzdelavania.

Implementacia - Opatrenia a aktivity

Pre dosiahnutie stanovenych cielov boli zadefinované intervencii vo forme opatreni a prikladov
aktivit.

Opatrenia

Tabulka 45 Opatrenia Koncepcie vzdelavania mesta KoSice

Nazov ciela Nazov opatrenia

1.1 Proaktivne planovanie kapacit

Ciel 1: Optimalizovat siet $kél a
Skolskych zariadeni
zriadovanych mestom

1.2 Flexibilné vyuzivanie budov v sprave oddelenia Skolstva
1.3 Vytvorenie platformy na propagaciu stratégie vyuzitia
Skoly vo vlastnom Skolskom obvode

2.1 Implementacia nového vzdelavacieho programu ako
sucast kurikularnej reformy

Ciel 2: ZvySovat kvalitu 2.2 Rozvoj zruénosti pre 21. storocie
vzdelavania v Skolach 2.3 Moderné nastroje pre inovativne ucenie
zriadovanych mestom 2.4 Podpora §kél s nizkymi vysledkami

2.5 Zavedenie systematickej spatnej vazby a hodnoteniav
Skolach

3.1 ZvySenie atraktivity profesie

Ciel 3: Posilnit podporu
pedagogickych a odbornych
zamestnancov

3.2 Podpora mentoringu, sietovania a vzajomného ucenia
odbornych zamestnancov

3.3 Podpora personalizovaného vzdelavania

4.1Posilnenie podpornych timov

Ciel 4: Zabezpecit bezpecéné a —— T
4.2 Systematicka praca s talentovanymi detmi

inkluzivne prostredie v Skolach - : -
4.3 Podpora dusSevného zdravia

a Skolskych zariadeniach

4.4 Predchéadzanie bezpe€¢nostnym hrozbam

5.1 Modernizacia ucebni, jedalni a Sportovisk

Ciel 5: Modernizovat Skolsku
5.2 Modernizacia Skolskych budov

infrastruktdru a podporovat — - - —
; . 5.3 Realizacia environmentalnych rieseni
zelenu transformaciu

5.4 Financovanie

6.1 Vyuzivanie priestorov $kél pre komunitné a kulttirne
Ciel 6: Rozvijat Skoly ako centra | aktivity

komunitného a kulturneho 6.2 Podpora spoluprace s externymi organizaciami

Zivota 6.3 Neformalne vzdelavanie vo vazbe na rozvoj zru¢nosti
21.storocCia

Ciel 7: Posilnit advokaénu a 7.1 Presadzovanie zaujmov v oblasti financovania a

reprezentativnu Ulohu Mesta legislativy vo vzdelavani na narodnej drovni

KoSice ako najvacSieho o
L o 7.2 Zdielanie know-how
zriadovatela Sk6l na Slovensku
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Tabulka 46 Priklady aktivit pre implementédciu opatreni

Nazov opatrenia

Priklady aktivit

1.1 Proaktivne planovanie
kapacit

Aktualizacia prognézy dopytu po vzdelavani
vo vztahu ku demografii

Zber dat o kapacite, dochadzke a pod.
Adaptacia siete §kél a zariadeni na
legislativhe a demografické zmeny (spajanie)
Zabezpecovanie servisu pre Skoly (mzdy,
personalistika, uCtovnictvo) prostrednictvom
mestskej organizacie

Systémové rieSenie ziskania dat potrebnych
pre evidenciu deti vo veku PSD

© - Zefektivnenie organizacie vychovno-
O vzdelavacieho procesu na Skolach
- Navrh kritérii na optimalizaciu siete
1.2 Flexibilné vyuZivanie — Zdielanie ékol§kej infraé'grgktt]ry o
budov v spréve oddelenia - Zhodn,ocovanllfa a adapjca0|avnevyt{2|vanych
Skolstva kapacit (,prenajom, spristupnovanie,
spolupraca)
1.3 Vytvorenie platformy na - Propagacia Skoly a zvySenie povedomia o
propagaciu stratégie vyuzitia Skole v ramci komunity
Skoly vo vlastnom Skolskom
obvode
- Zdielanie skusenosti.
- Revizia a aktualizacia Skolskych vzdelavacich
2.1 Implementacia nového programov.
vzdelavacieho programu ako - Pravidelné hodnotenie uspesnosti
sUcast kurikularnej reformy implementacie novych vzdeldvacich
programov na Skolach.
- ZvySovanie povedomia rodiCov.
— Podporavedeckych, technickych a
environmentalnych programov /kruzkov
— Podpora programov dobrovolnictva a
obc¢ianskej angaZovanosti (napr.
« prostrednictvom servisného ucenia (Service
'E Learning - Sluzba komunite)

2.2 Rozvoj zru€nosti pre 21.
storocie

Podpora vzdeldvania ucitelov v aktualnych
témach (rozvoj technoldgii a rozvoj soft
zru€nosti) — praca v time, komunikacia s
rodiémi, rieSenie problémov, atd.
Zmapovanie programov neformalneho
vzdeldvania dobrovolnickych prilezitosti pre
Ziakov

Podpora citatelského ekosystému cez
budovanie triednych a Skolskych kniZnic

2.3 Moderné nastroje pre
inovativne uc¢enie

Digitalizacia vyuky
Modernizacia odbornych ucebni
prirodovednych predmetov, technickej
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vychovy a IKT s dérazom na vybavenie 21.
storocia

2.4 Podpora $kél s nizkymi
vysledkami

Zapojenie Skdél do spoluprace

s organizaciami a ob&ianskymi zdruzeni
pbsobiacich v oblasti Skolstva

ZvySenie kvalifikovanosti ucitelov $kél so
slabymi vysledkami

Podpora Skél pri zabezpecovani rovesnickeho
doucovania

Systémova spolupraca skol s Kniznicou pre
mladez mesta KoSice - spolo¢né aktivity pre
Skoly na zvySenie Citatelskej gramotnosti.

2.5 Zavedenie systematickej
spatnej vazby a hodnoteniav
Skolach

Pravidelné zistovanie spokojnosti rodi¢ov s
vychovno-vzdelavacim - vytvorenie
hodnotiaceho dotaznika

Spolupraca s rodi¢mi — zabezpecenie
EduPage pre vSetky Skoly

Vytvorit systém hodnotenia kol
Iniciovanie ziackych dotaznikov a diskusii
Zapajanie Skolskych samosprav do
hodnotenia a planovania

Participativne projekty, kde Ziaci sami
navrhuju a realizuju zmeny v Skole napr.

z grantu zriadovatela

3.1 ZvySenie atraktivity
profesie

Navrh podporného program pre
mladych/zacinajucich ucitelov (napr.
najomné byvanie)

Ocenovanie ucitelov

Tréningy na well-being a prevenciu vyhorenia

% 3.2 Podpora mentoringu, Vytvorenie platformy pre ucitelov /kluby
o sietovania avzajomného ucitelov
ucenia odbornych
zamestnancov
3.3 Podpora Spolupraca s organizaciami, ktoré poskytuju
personalizovaného vzdeldvanie
vzdelavania Program pre vyuZzivanie Al vo vzdelavani
4.1Posilnenie podpornych Vy,tvorfan.ie ,,,zd.iel'aného /mobilného “ timu pre
timov kr|z.0\./e S|tuaC|e“ . 5
Aktivity pre zapajanie rodicov
Podpora aktivit zameranych na zviditelnenie
nadanych Ziakov (napr.: Mala vedecka
< 4.2 Systematicka praca s konferencia)
'E talentovanymi detmi Ocenovanie ziakov (projekt Mesto KoSice

detom, projekt Medajlény o ocenenych
Ziakoch)

4.3 Podpora dusevného
zdravia

Individualne vzdeldvacie programy — zdielanie
know-how

Budovanie atraktivneho Skolského prostredia
- budovanie multifunkénych spolo¢nych
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priestorov pre spolupracu, oddych a tvorivé
aktivity Ziakov

Podpora vyuzivania skolskych dvorov

a blizkeho prirodného prostredia na vyucbu
Vytvaranie vonkajsSich u¢ebni a oddychovych
zén

Iniciovanie programov pre podporu
duSevného zdravia a prevenciu rizikového
spravania

Skolenia ugitetov pre uplatfiovanie
outdoorovych vzdelavacich pristupov

4.4 Predchéadzanie
bezpeCnostnym hrozbam

Priprava krizovych planov

Skolenia pre zamestnancov
Spolupraca s policiou

Zavadzanie bezpeCnostnych systémov

Ciel 5

5.1 Modernizéacia uc¢ebni,
jedalni a Sportovisk

Modernizacia interiérového vybavenia
ucebni, jedalni (strojové —vytahy) a pod.
Obnova vybavenia Skolskych kuchyn
(gastrotechnika)

Dobudovanie zakladnej Skolskej Sportove;j
infrastruktury pre kazdu zakladnu Skolu

5.2 Modernizéacia Skolskych
budov

Systémové planovanie modernizacie budov
Hibkové a giastoéné modernizécie a
rekonstrukcie objektov

Priprava projektovych dokumentacii
Energetické hodnotenie budov

5.3 Realizacia
environmentalnych rieseni

Realizacia vodozadrznych opatreni -
vegetacné strechy, priepustné plochy
Obnova Skolskych dvorov

5.4 Financovanie

Uréenie minimalnej vysky rozpoctovanych
kapitalovych vydavkov z vlastnych zdrojov
mesta na 1,15 % z objemu rozpoc¢tovanych
beznych vydavkov programu 4 ,Vzdelavanie“
a nastavenie systému navySovania
percentualneho podielu o 0,2% ro¢ne

v priebehu nasledujucich piatich rokov, podla
finanénych moznosti mesta.

Aktivne vyuzivanie zdrojov EU a inych
mimorozpoctovych prostriedkov.

Ciel6

6.1 Vyuzivanie priestorov
$kol pre komunitné a
kultdrne aktivity

Planovanie mimoskolskych aktivit v
spolupraci s organizaciami v oblasti kultury a
obc¢ianskej angaZovanosti

6.2 Podpora spoluprace
s externymi organizaciami

Spolupraca s univerzitami, RCPU, NIVAM,
platforma rodin, ZOO, Botanicka zahrada,
SAV, kulturne institlcie a pod.
Systematické sietovanie §kol s externymi
partnermi

Organizacia spolo¢nych konferencii,
workshopov na overenie spoluprace pri
naplfiani koncepcie a pod.
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— Podpora neformalneho vzdelavania na tému
spravna volba povolania v spolupraci s
firmami, VS

— Podpora aktivit VS pre ZS pre propagovanie
povolania pedagoga

— Podpora socialnych zru¢nosti

6.3 Neformalne vzdelavanie a komunikacnych Ziakov — neformalne
vo vazbe na zru¢nosti vzdelavania, tdbory, vymenné pobyty
21.storoCia — Participacia rodi€ov na zivote Skoly

v spolupraci s radou rodic¢ov

— Spolupraca zékladnych a materskych na
skvalitnenie predprimarneho vzdelavania
Ziakov

— Zapéjanie strednych a strednych odbornych
Skol do spolo¢nych projektov a aktivit

7.1 Presadzovanie zaujmov v — Stanoviska mesta k reformam

oblasti financovania a

legislativy vo vzdeldvani na

narodnej Urovni

Ciel 7

— Peer-to-peer aktivity medzi samospravami
7.2 Zdielanie know-how a Skolami
— Clenstvo v eurépskych sietach

AkEné plany
Akéné plany ku koncepcii predstavuju nastroj kratkodobého planovania. Koncepcia bude
naplfiana prostrednictvom dvoch ak&nych planoch:

- Akény plan na roky 2026-2027, ktorého cielom bude podporit plnenie koncepcie
v strednodobom horizonte.

- Akény plan na roky 2028-2030, bude vypracovany formou samostatného dokumentu
(dodatku ku koncepcii), ktory nahradi Akény plan pre roky 2026-2027.

Informacia o plneni akéného planu na roky 2026 -2027 bude prelozena Mestskému zastupitelstvu
v KoSiciach v roku 2028 spolu s navrhom akéného planu pre roky 2028-2030, ktorého plnenie
bude vyhodnotené spolu s celkovym hodnotenim koncepcie.

Za implementaciu akéného planu zodpoveda oddelenie Skolstva na Magistrate mesta KoSice
v spolupraci so Skolami a $kolskymi zariadeniami. Na realizacii ¢asti aktivit sa budu podielat aj
dalSie utvary magistratu ako oddelenie strategického rozvoja, oddelenie Sportu, utvar hlavného
architekta a pod.

Jednotlivé aktivity budu dalej planované vramci prislusného kalendarneho roka ato podla
finan¢&nych zdrojov a kapacit.
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Ak&ny plan na roky 2026-2027

Ciel 1: Optimalizovat siet $kél a Skolskych zariadeni zriadovanych mestom

Opatrenie

Aktivita

1.1 Proaktivne planovanie kapacit
podla demografie

V sulade s novou legislativou transformacia
MS s nepravnou subjektivitou na pravne
subjekty a priprava planu spajania kol MS so
VA

Aktualizacia progndézy dopytu po vzdelavani

a navrh na optimalizaciu.

Zavedenie systémového zberu dat (EduPage)
Navrh kritérii na optimalizaciu siete

1.2 Flexibilné vyuzivanie budov v
sprave oddelenia Skolstva

Zapojenie do projektu SAM-SUD (Smart
Asset Management for Sustainable Urban
Development /Inteligentné riadenie aktiv pre
udrzatelny mestsky rozvoj)

Prenajom volnych Skolskych priestorov pre
vzdelavacie aktivity.

Definovanie pravidiel dalSieho vyuzivania
budov v pripade optimalizacie siete

Podpora celozivotného vzdelavania v
priestoroch Skoly.

Spolupraca s neziskovymi organizaciami na
inkluzivnych programoch (napr. pre seniorov,
zdravotne znevyhodnenych, migrantov...)
Priprava navrhu na zdielané priestory medzi
Skolami

1.3 Vytvorit platformu na propagaciu
stratégie vyuzitia Skoly vo vlastnom
Skolskom obvode

Propagacia Skoly a zvySenie povedomia o
Skole v ramci komunity

Ciel 2: ZvySovat kvalitu vzdelavania v Skolach zriadovanych mestom

Opatrenie

Aktivita

2.1 Implementacia nového
vzdeldvacieho programu ako suc¢ast
kurikularnej reformy

Workshop na zdielanie skisenosti.

Revizia a aktualizacia Skolskych vzdeldvacich
programov.

Pravidelné hodnotenie UspesSnosti
implementacie novych vzdeldvacich
programov na Skolach.

V rdmci metodického dnia zdielanie
skusenosti §kol s kurikularnou reformou
Podpora spoluprace $kél s radou rodi¢ov

2.2 Rozvoj zru€nosti pre 21. storocie

Podpora vzdelavania ucitelov v aktualnych
témach (rozvoj technoldgii a rozvoj soft
zruénosti) — praca v time, komunikacia s
rodi¢mi, rieSenie problémoy, atd.

Podpora cCitatelského ekosystému cez
budovanie triednych a Skolskych kniznic
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2.3 Moderné nastroje pre inovativne
ucenie

Modernizacia odbornych ucebni
prirodovednych predmetov, technickej
vychovy a IKT s dérazom na vybavenie 21.
storocia

2.4 Podpora §kél s nizkymi vysledkami

Zapojenie a spolupraca organizacii a
obcianskych zdruzeni pésobiacich v oblasti
Skolstva (napr. projekt Teach for Slovakia,..)
ZvySenie kvalifikovanosti ucCitelov na Skolach
zo slabymi vysledkami

Podpora $kél pri zabezpecovani rovesnickeho
doucovania

Systémova spolupraca §koél s Kniznicou pre
mladez mesta KoSice - spolo¢né aktivity pre
Skoly na zvySenie Citatelskej gramotnosti.

2.5 Zavedenie systematickej spatnej
vazby a hodnotenia v Skolach

Pravidelné zistovanie spokojnosti rodi¢ov
s vychovno-vzdelavacim - vytvorenie
hodnotiaceho dotaznika

Spolupraca s rodi¢mi - zabezpecenie
EduPage pre vSetky Skoly

Navrh systému hodnotenia k6l

Navrh modelu zapojenia ziakov do
hodnotenia

Ciel 3: Posilnit podporu pedagogickych a odbornych zamestnancov

Opatrenie

Aktivita

3.1 Zvysenie atraktivity profesie

Navrh podporného programu pre
mladych/zacinajucich ucitelov

Ocenovanie ucitelov

Tréningy na well-being a prevenciu vyhorenia

3.2 Podpora mentoringu a sietovania
odbornych zamestnancov

Vytvorenie klubov ugitelov v ramci
metodickych dni a tvorba podmienok naich
zosietovanie

3.3 Podpora personalizovaného
vzdelavania

Program pre vyuzivanie Al vo vzdelavani
Spolupraca s organizaciami NIVAM, EDULAB,
a dalSimi organizaciami podporujicimi
inovativne formy vzdeldvania

Ciel 4: Zabezpecdit bezpecéné a inkluzivne prostredie v Skolach a Skolskych zariadeniach

Opatrenie

Aktivita

4.1Posilnenie podpornych timov

Vytvorenie mobilného podporného timu
v Skoliacom centre na Galaktickej
Realizacia aktivit pre zapajanie rodicov

4.2 Systematicka praca s
talentovanymi detmi

Usporiadanie konferencie pre talentovanych
Ziakov (ZS Krosnianska 4)

Podpora aktivit zameranych na zviditelnenie
nadanych Ziakov
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Ocenovanie ziakov (projekt Mesto KosSice
detom, projekt Medajlény o ocenenych
Ziakoch)

4.3 Podpora dusSevného zdravia

Individualne vzdelavacie programy - zdielanie
know-how

Budovanie atraktivneho Skolského prostredia
- budovanie multifunkénych spolo¢nych
priestorov pre spolupracu, oddych a tvorivé
aktivity Ziakov

Vytvaranie vonkajsich u¢ebni

Iniciovanie programov pre podporu
duSevného zdravia a prevenciu rizikového
spravania

4.4 Predchadzanie bezpecnostnym
hrozbam

Priprava krizovych planov
Skolenia pre zamestnancov

Ciel 5: Modernizovat Skolsku infrastrukturu a podporovat zelent transformaciu

Opatrenie

Aktivita

5.1 Modernizéacia ucebni, jedalni a
Sportovisk

Modernizacia a rekonstrukcia jedalenskych
vytahov

Obnova gastrotechniky Skolskych kuchyr
Rekonstrukcia vzduchotechniky Skolskych
kuchyn

Obnova interiérového vybavenia Skolskych
jedalni

Modernizacia vybavenia Skolskych ucebni
Zabezpecenie obnovy

a modernizacie hudobnych nastrojov pre
ZUS

5.2 Modernizacia Skolskych budov

Rekonstrukcia a modernizécia ZS Ludovita
Fullu

Rekonstrukcia a modernizacia zakladne;j
Skoly Drabova 3, KoSice

Rekonstrukcia a modernizacia Zakladne;j
Skoly Postupimska 37, KoSice
Rekonstrukcia a modernizacia v ramci
Podpory regionalneho Skolstva - kvalitné a
inkluzivne vzdelavanie na Zakladnej Skole
Starozagorska 8, KoSice

Rekonstrukcia a modernizacia Zakladne;j
Skoly, Bernolakova 16, KoSice

Znizenie energetickej naro¢nosti budovy,
Materska Skola, Kalinovska 9, KoSice
Znizenie energetickej naroé¢nosti MS
Heckova 13, KoSice

ZniZenie energetickej ndroénosti EP CVC
Domino, Popradska 86, KoSice

Znizenie energetickej naro¢nosti Skolskej
jedalne ZS s MS Zeliarska 4, Kosice
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Obnova budovy ZS Hroncova, Kosice
Obnova budovy ZS L. Novomeského 2,
KosSice

Obnova budovy ZS s MS Masarykova, Ko$ice
Modernizacia a rekonstrukcia ZS Hroncova
Casti: Skolskej kuchyne a prepojovacej
chodby

Vypracovanie energetickych auditov
/certifikatov

V ramci Planu obnovy budov skél a
Skolskych zariadeni kazdoroCne v
nadvaznosti na schvaleny rozpocet
predkladat harmonogram oprav a
rekonstrukcii podla technického stavu
objektov

Alokovanie minimalnej vySky
rozpocCtovanych kapitalovych vydavkov

z vlastnych zdrojov mesta v ramci programu
4 ,Vzdelavanie“ na 2% z objemu
rozpocCtovanych beznych vydavkov
programu 4 ,Vzdelavanie“ a nastavenie
systému navySovania percentualneho
podielu 0 0,2% roCne v priebehu
nasledujucich piatich rokov, podla
finanénych moznosti mesta.

5.3 Realizacia environmentalnych
rieSeni

Realizacia vodozadrznych opatreni
pomocou vegetacnej vrstvy streSného
plasta - MS Huskova 45

Realizacia vodozadrznych opatreni
pomocou vegetacnej vrstvy streSného
plasta - MS Juhoslovanska 4
Realizacia vodozadrznych opatreni
pomocou vegetacnej vrstvy streSného
plasta - ZS PoZiarnicka 3

5.4 Financovanie

Priprava ziadosti na financovanie
modernizacii zo zdrojov EU a §tatneho
rozpoctu

Ciel 6: Rozvijat Skoly ako centra komunitného a kultirneho Zivota

Opatrenia

Aktivity

6.1 Vyuzivanie priestorov §kél pre
komunitné a kulturne aktivity

Planovanie mimoskolskych aktivit v
spolupraci s organizaciami v oblasti kultury
a obdianskej angazovanosti

6.2 Podpora spoluprace s externymi
organizaciami

Spolupraca s univerzitami, RCPU, NIVAM,
platforma rodin

6.3 Neformalne vzdeldvanie vo vazbe
na zruénosti 21.storocia

Podpora neformalneho vzdeldvania na tému
spravna volba povolania v spolupraci s
firmami, VS
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— Participacia rodi¢ov na zivote Skoly
v spolupraci s radou rodi¢ov

— Spolupraca zakladnych a materskych na
skvalitnenie predprimarneho vzdelavania
Ziakov

Ciel 7: Posilnit advokaénu a reprezentativnu ulohu Mesta KoSice ako najvacsieho
zriadovatela $kol na Slovensku

Opatrenia Aktivity

7.1 Presadzovanie zdujmov v oblasti — Stanoviska mesta k reformam
financovania a legislativy vo
vzdeldvani na narodnej Urovni

— Peer-to-peer aktivity medzi samospravami
7.2 Zdielanie know-how a Skolami
— Clenstvo v eurépskych sietach

Hodnotenie a monitorovanie

Hodnotenie plnenia koncepcie bude realizovat Oddelenie Skolstva Magistratu mesta KoSice v
spolupraci s dotknutymi dtvarmi magistratu, najma s Oddelenim strategického rozvoja.
Hodnotenie bude prebiehat dvoma sp&sobmi:

¢ hodnotenim plnenia akéného planu,
e hodnotenim plnenia indikatorov.

Pre potreby sledovania uspesnosti plnenia stanovenych cielov a intervencii bolo navrhnutych 15
indikatorov, ktoré maju vystupovy ale aj dopadovy charakter. Plnenie koncepcie bude
vyhodnotené ako Uspe$né v pripade, ze vSetky definované indikatory budu vykazovat rasticu
tendenciu . Prehlad indikatorov je uvedeny v Tabulke 47.

Hodnotenie indikatorov bude realizované po prvych dvoch rokoch implementéacie koncepcie (v
roku 2028 za obdobie 2026 — 2027) ako strednodobé hodnotenie a nasledne po jej ukon&eni (v
roku 2031 za obdobie 2028 — 2030) ako zaverecné hodnotenie naplnenia koncepcie. Referenénym
rokom pre posudenie navrhovanych indikatorov bude Skolsky rok 2023/2024, 2024/2025 a rok
2024. Vysledky strednodobého hodnotenia indikatorov budu podkladom pre navrh pripadnej
aktualizacie alebo novelizacie koncepcie.

Tabulka 47 Prehlad sledovanych indikatorov plnenia koncepcie

Cielova
hodnota/ Ll
Indikator Zdroj dat Metodika trend /rok Institucie
2030 merania
Evidencia VN ,
Optimélne odd Podiel kol s obsadenostou
. Car 0 o o
vyuzitie kapacit | Skolstva, | M0z 85-100%kapacity: 50% 2028, M§, 78
oA . Vypocet obsadenosti (% vyuZitia 2031
skol udaje o .
L. kapacity)
zapise
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Pripravenost

Dotaznik

% deti, ktoré zvladaju vstup do 1.

deti na vstup E;:?tel'k ro¢nika bez vacsich tazkosti; 5 bodov 22%2;’ M$S
doZ$ M3 ¥ (hodnotiaca Likertova Skala 1-5).
Kvalita NUCEM -
vzdelavania - vysledky % podiel ZS s vysledkom v SJL SJL-60% 2028, 78
vysledky Testovania | a MAT nad priemerom SR. MAT-70% 2031
Testovania 9 9
. . 0 . v b4 . ’
siakov do POPS | 29 ovy predmetowen ’ 2031
Skolstva olympiad a postupovych sutazi
Dostupnost Y . - .
S . = Pocet t krazk t X 2028, “
mimogkolskych | CVE ocettypoviruzikova cinnost Narast cve
. spolu 2031
aktivit
. . 0 Ve S . ’ p4
Zapojenie deti F\‘{Iden?la % ziakov ,ZO ZS ;apOJen,ych do 2028, . ZUS, ,
< ucastnikov | umeleckého a jazykového 30% jazykové
a ziakov iy . . 2031 «
aktivit vzdelavania Skoly
- PR - -
Profesijny S'pra'lvy’ % ucitelov, ktgrl absolvovali klurz ] 2028, 5
rozvoi uditelov riaditelov, alebo mentoring za sledované Narast 2031 ZS
) udaje MPC | obdobie (pocet za rok)
Stabilita Personalne
cdagogického Statistiky % podiel ucitelov do 30 rokov na 15% 2028, 78
P gog Skéla odd. | celkovom pocte. ° 2031
zboru «
Skolstva
Evidencia
Inkluzia a ?dd' Podet asistentov a odbornikov. Narast 2028, ZS, MS
podpora ziakov | Skolstva, 2031
udaje MPC
o 2LA T
Bezpecne a Dotaznik /orjkf;ni(;rzri\;i:ﬁng;r: u 2028
podporné pre program: eingu, 35% ’ ZS, MS
. e prevencie alebo duSevného 2031
prostredie riaditelov .
zdravia
Evidencia
Modernizaciaa | odd. % podiel $kél s modernizovanymi 2028
digitalizacia kolstva, uéebiami a funk&nou IT 50% 203 1’ ZS, MS
Skél spravy infrastruktudrou
riaditelov
Evidencia .
. odd. % Skolskych budov s aspon 1 Objel,(ty
Zelena . ) , . . 2028, Vv sprave
L Skolstva, novym opatrenim energetickej 35%
transformacia . . . 2031 odd.
spravy efektivnosti .
N Skolstva
riaditelov
Skola ako Sprgvyl Podet §kol s min. 2
riaditelov, L i . 2028, & &
centrum komunitnymi/kultdrnymi 50 ZS, MS
komunit odd. odujatiami ro¢ne 2031
¥ Skolstva P J
Spolupraca s Pocet partnerstiev s miestnymi 2U8,
poup! Spravy ocet partnersuey s miestnymi 2028, CcVE,
komunitou . , Skolami/univerzitami/neziskovymi 20 . .
- . zariadeni RS 2031 jazykové
a Skolami organizaciami «
Skoly
MS, ZS
. , Pravidelny PR
k t z
rSopdc:écc))J\:nos prieskum Priemerné skore spokojnosti 4 bod 2028, Ct\j?';’
. odd. (hodnotiaca Likertova skala 1-5) y 2031 . »
a ziakov N jazykové
Skolstva «
Skoly
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Schvalovanie a aktualizacia koncepcie

Koncepciu vzdelavania mesta KoSice do roku 2030 (s vyhladom 2035), jej hodnotenie, pripadnu
aktualizaciu alebo dodatky schvaluje Mestské zastupitelstvo v KoSiciach.
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Priloha ¢. 1 Zoznam $kél a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice

Zakladné Skoly

Skola Sidlo - ulica Sidlo- | yestska gast
cislo

Zakladna skola Abovska 36 KoSice - Barca
Zakladna skola Belehradska 21 Kosice - Sidlisko Tahanovce
Zakladna skola Bernoldkova 16 KoSice - Zapad
Elokované pracovisko
ako sucast ZS Dolina 43 Kosice - Polov
Bernolakova 16
Zakladna skola Bruselska 18 Kosice - Sidlisko Tahanovce
Zakladna skola Bukovecka 17 KoSice - Nad jazerom
Zakladna skola Drabova 3 KoSice - Sidlisko KVP
Zakladna skola Druzicova 4 KoSice - Nad jazerom
Zakladna skola Fabryho 44 KosSice - Dargovskych hrdinov
Zakladna skola Gemerska 2 KosSice - Juh
Zakladna skola Hroncova 23 KoSice - Sever
Zakladna skola Janigova 2 KoSice - Sidlisko KVP
Zakladna Skola Jozefa Jenisejska 22 KoSice - Nad jazerom
Urbana
Zakladna skola Kezmarska 28 KoSice - Zapad
Zakladna skola Kezmarska 30 KoSice - Zapad
Zakladna skola Krosnianska 2 KoSice - Dargovskych hrdinov
Zakladna Skola Krosnianska 4 KoSice - Dargovskych hrdinov
f::;akir;;skma Mateja || ochkého 4 Kosice - Sidlisko KVP
rznaaktl:;rl‘;:g(l:lzu Masarykova 19/A KoSice -Staré Mesto
iﬁzfv?tnaa:uklclta Maurerova 21 KosSice -Dargovskych hrdinov
Zakladna skola Mladeznicka 3 Kosice -Saca
Zakladna skola Nam. L. . 2 KosSice - Staré Mesto

Novomeského
Zakladna skola Park Angelinum 8 KoSice - Staré Mesto
Spojena Skola L. Podjavorinskej 1 Kosice - Lunik IX
Zakladna skola Polianska 1 KoSice - Sever
Zakladna skola Postupimska 37 KoSice - Dargovskych hrdinov
Zakladna skola Povazska 12 KoSice - Zapad
Zakladna skola Poziarnicka 3 KoSice - Juh
Zakladna skola Stani¢na 13 Kosice - Juh
Zakladna skola Starozagorska 8 Kosice - Sidlisko KVP
Zakladna skola Tomasikova 31 KoSice - Sever
Zakladna skola TrebiSovska 10 KoSice - Zapad
Zakladna skola Slobody 1 KoSice - Zapad
Zakladna skola UZzhorodska 39 KoSice - Juh
Zakladna Skola s Zeliarska 4 Kosice - Tahanovce

materskou Skolou



Priloha ¢. 1 Zoznam $kél a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice

Skola

Mestska cast

Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola

Elokované pracovisko ako
sucast Materskej Skoly
Budapestianska 1

Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola

Elokované pracovisko ako
sucast Materskej Skoly

Galakticka 11

Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola Melanie

Nemcovej

Materska Skola
Materska Skola
Materska skola
Materska Skola

Materské Skoly

Sidlo - ulica Sv|<':llo-
cislo

Azovska 1
B. Némcovej 4
Belehradska 6
Bernolakova 14
Budanova 6
Budapestianska 1
Viedenska 34
Cottbuska 34
Cinska 24
Cordékova 17
DénesSova 53
Dneperska 8
Druzicova 5A
Galakticka 11
Galakticka 9
Havanska 26
Heckova 13
Hemerkova 26
Hrebendova 5
Hronska 7
Humenska 51
Huskova 45
Ipelska 10
Jaltska 33
Jenisejska 24
Juhoslovanska 4
Kalinovska 9
Kezmarska 46
Kovalska 12/A
Lidické namestie 18
Budapestianska 3
Miskovecka 20
Moldavska 23
Muskatova 7
NeSporova 28

KosSice - Nad jazerom
KoSice - Sever

Kosice - Sidlisko Tahanovce
KoSice - Zapad

Kosice - Kavecany

Kosice - Sidlisko Tahanovce

Kosice - Sidlisko Tahanovce

KoSice - Sidlisko KVP
Kosice - Sidlisko Tahanovce
KoSice - Sidlisko KVP
KoSice - Sidlisko KVP
KoSice - Nad jazerom
KosSice - Nad jazerom
KosSice - Nad jazerom

KosSice - Nad jazerom

Kosice - Sidlisko Tahanovce
KoSice - Barca

KoSice - Sidlisko KVP
Kosice - Lunik IX

KoSice - Zapad

KoSice - Zapad

KoSice - Sidlisko KVP
KoSice - Zapad

KoSice - Dargovskych
hrdinov

KoSice - Nad jazerom
Kosice - Sidlisko Tahanovce
KoSice - Dargovskych
hrdinov

KoSice - Zapad

Kosice - Polov

KoSice - Dargovskych
hrdinov

Kosice - Sidlisko Tahanovce
KoSice - Juh

KoSice - Zapad

KoSice - Zapad

KoSice - Zapad



Priloha ¢. 1 Zoznam $kél a Skolskych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti mesta KoSice

Elokované pracovisko ako
sUcCast Materskej Skoly

NeSporova 28

Materska skola
Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Materska skola
Elokované pracovisko

Materskej Skoly Turgenevova

7
Materska skola
Materska skola

Materska skola

Materska skola
Materska skola
Materska sSkola s
vyucéovacim jazykom
madarskym Ovoda

Elokované pracovisko ako
sucast Materskej Skoly s

vyucovacim jazykom
madarskym - Ovoda

ZS s MS Masarykova 19/A

ZS s MS Zeliarska 4

Bystricka

Obrancov mieru
Obrancov mieru
Ostepova

Ovrucéska

Palarikova

Park mladeze
Polianska

Polna

Povstanie Ceského
ludu

Repikova
Smetanova
Saférikova trieda
TrebiSovska
Turgenevova
Turgenevova

Lorin€ik

Watsonova
Za priekopou
Zupkova
Zuzkin park

Ziacka

Zizkova

Turgenevova

Masarykova
Zeliarska

34

16
20

14
22

11

58
11

11
38

15

57
37

18

38

19/A

KoSice - Peres

KosSice - Sever
KoSice - Sever
KosSice - Juh

KoSice - Dargovskych
hrdinov

KoSice - Juh

KosSice - Sever
KosSice - Sever

KosSice - KoSicka Nova Ves

KoSice - Dargovskych
hrdinov

KSice - Sebastovce
KoSice - Juh

KoSice - Zapad
KoSice - Zapad
KoSice - Juh

KoSice - Juh

KoSice - Lorinéik

KoSice - Sever
KoSice - Myslava
KoSice - Dargovskych
hrdinov

KoSice - Zapad
KoSice - Krasna

KoSice - Juh

KoSice - Juh

KoSice - Staré mesto
Kosice - Tahanovce
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Zakladné umeleckeé Skoly, Centra volného Casu, jazykové Skoly

Skc?la, sk.olske Sidlo -ulica ?Edlo " | Mestska éast
zariadenie Cislo

Zakladna umelecka , . .

skola (ZUS) Bernolakova 26 KoSice - Zapad
Elokované pracovisko vy , o .

7US Bernolikova RozZnhavska 10 KoSice - Zapad
Elokované pracovisko o .

7US Bernolakova Uherova 11 KoSice - Zapad
Elokované pracovisko e . %

7US Bernolakova Mladeznicka 3 KoSice- Saca
Elokované pracovisko , KoSice -Dargovskych
ZUS Bernolakova Starozagorska 8 hrdinov

Elokované pracovisko , . ,

7US Bernolakova Opatska 13 KoSice- Krasna
Zakladna umelecka

Skola Marie Hlavna 68 KoSice - Staré Mesto
Hemerkovej

Elokované pracovisko , KosSice - Sidlisko
ZUS Mérie Hemerkove;j Belehradska 21 Tahanovce
Elokované pracovisko Juhoslovanska 5 KosSice - Sidlisko
ZUS Mérie Hemerkove;j Tahanovce
Zakladna umelecka . KoSice - Nad

N Irkutska 1

Skola Jazerom

Elokované pracovisko X KoSice - Sidlisko
ZUS Irkutska Aténska VA | fahanovce
Elokované pracovisko i KoSice -Dargovskych
ZU$ Irkutska Maurerova 21 | hrdinov
Zakladnaumelecka | . \arovs 6 | Kosice-Juh

Skola

Elo!<ovan’e pr?COVISkO Abovska 36 KosSice - Barca

ZUS Jantarova

Elokované pracovisko Irkutska 1 KoSice - Nad

ZUS Jantarova Jazerom

Elokované pracovisko . KoSice - Sidlisko
ZUS Jantarova Aténska AT Tahanovce
Elokované pracovisko . . N

7US Jantarova Klatovska 56 Nizny Klatov
Elokované pracovisko X KoSice -

ZUS Jantarova Fabryho a4 Dargovskych hrdinov
Zakladna umelecka . .. .

N Kovacska 43 KosSice - Staré Mesto
Skola

Jazykova skola Uzhorodska 8 KoSice - Juh
Elokované pracovisko ..

Jazykovej Skoly Krosnianska 2 Kosice -
Uhorodska 8 Dargovskych hrdinov
Elokované pracovisko .. s
Jazykovej Skoly Bruselska 18 Kosice - Sidlisko

UZhorodska 8

Tahanovce



Centrum volného ¢asu

(cvC)

Elokované pracovisko
CVC Orgovanova 5
Elokované pracovisko
CVC Orgovanova 5
Elokované pracovisko
CVC Orgovanova 5
Elokované pracovisko
CVC Orgovanova 5
Elokované pracovisko
CVC Orgovanova 5

Orgovanova
Popradska
Juhoslovanska
Starozagorska
Charkovska

Nizna dvrat

86

26
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KoSice - Zapad

KoSice - Zapad

KosSice - Sidlisko
Tahanovce

KosSice - Sidlisko KVP

KoSice -
Dargovskych hrdinov
KoSice - Vysné
Opatske



Priloha 2 Prehlad nevyuZitej kapacity na zdkladnych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti Mesta
KoSice v Skolskom roku 2024/2025, 2023/2024 a 2022/2023.

Max. pocet
ziakov podla % % %
Skola - nazov Mestska dast skf)lskeho nevyuz.ltej nevyuz.ltej nevyuz!tej
zakona a kapacity kapacity kapacity
priestorovych | 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
moznosti
ZS Abovska 36 KoSice - Barca 340 9,41 7,06 10,59
z$ Belehradska 21 KoSice - Sidlisko 912 18,86 19,52 21,05
Tahanovce
ZS Bernolakova 16 KoSice -Zapad 735 14,56 10,07 13,2
Dolina 43, Polov - EP KoSice - Polov 125 64,80 68,6 68
KoSice -
ZS Bruselsk4 18 Sidlisko 619 35,54 32,47 29,73
Tahanovce
~ , KoSice - Nad
ZS Bukovecka 17 . 444 37,39 39,64 43,92
jazerom
Z$ Drabova 3 E\‘j?ce - Sidlisko 652 13,50 19,79 23,01
Z$ Druzicova 4 KoSice - Nad 798 21,30 22,56 20,55
jazerom
Kosice -
ZS Fabryho 44 Dargovskych 510 2,16 5,49 13,92
hrdinov
ZS Gemerska 2 Kosice - Juh 486 26,13 23,46 22,84
ZS Hroncova 23 KoSice - Sever 763 3,54 3,93 7,21
Z$ Janigova 2 Ei’/i'ce - Sidlisko 704 14,63 15,20 17,76
ZSV. Urbana, KoSice - Nad 575 21,22 17,04 13,04
Jenisejska 22 jazerom
ZS Kezmarska 28 Kosice - Zapad 742 15,23 16,58 18,33
ZS Kezmarska 30 KoSice - Zapad 688 16,42 15,55 16,86
Kosice -
ZS Krosnianska 2 Dargovskych 681 15,27 9,69 11,89
hrdinov
Kosice -
ZS Krosnianska 4 Dargovskych 655 24,43 19,69 14,96
hrdinov
ZS M. Lechkého, Kosice -
Lechkého 4 Sidlisko KVP 750 39,47 33,87 33,60
ZS a MS Masarykova KoSice - Staré 500 7,00 7.40 8,80
19/A mesto
Kosice -
ZS L. F. Maurerova 21 Dargovskych 720 23,61 21,39 26,94
hrdinov
ZS Mladeznicka 3 Kosice - Saca 526 21,86 20,53 16,54
Z8 L. Novomeského 2 | KoSice-Staré 760 0,00 -0,66 0,26
mesto
ZS Park Angelinum 8 KoSice - Sever 780 12,05 10,77 10,64
ZS L. Podjavorinskej 1 KosSice - Lunik IX 921 13,57 15,31 16,07
ZS Polianska 1 KoSice - Sever 525 28,57 30,67 32,57




Priloha 2 Prehlad nevyuZitej kapacity na zdkladnych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti Mesta
KoSice v Skolskom roku 2024/2025, 2023/2024 a 2022/2023.

KoSice -
z8 Postupimska 37 Dargovskych 371 20,22 24,53 19,95
hrdinov
ZS Povazska 12 KoSice - Zapad 628 30,25 31,21 28,82
ZS Poziarnicka 3 KoSice - Juh 706 13,03 9,21 11,76
ZS Staniéna 13 KoSice - Juh 868 11,18 9,91 9,10
Z§ Starozagorska 8 ESSP'CG - Sidlisko 370 32,43 35,14 37,03
ZS Tomasikova 31 KoSice - Sever 573 23,39 17,63 13,09
ZS Trebisovska 10 KoSice - Zapad 735 18,23 21,50 21,22
ZS Ulica slobody 1 KoSice - Zapad 282 48,23 52,13 49,65
ZS Uzhorodska 39 KoSice - Juh 524 31,11 28,24 35,50
z8 s M$ Zeliarska 4 Kosice - 235 8,94 8,51 17,02
Tahanovce
Prlemt.arna nevyuzita 20,9% 20,67% 21,58%
kapacita




Priloha 3 Prehlad nevyuZzitej kapacity v materskych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice
v Skolskom roku 2024/2025, 2023/2024 a 2022/2023

. Nevyuzita | Nevyuzita | Nevyuzita
Kapacita kapacita kapacity kapacita
Skola - na Mestska éast Skoly podt
Skola - nazov estskacas S e 0| 202412025 | 2023/2024 | 2022/2023
v % v % v %
M3 Azovské 1 Kosice - Nad 138 13,77 5,80 0,72
jazerom
MéB.Némcmmj4 KoSice - Sever 80 -5,00 -5,00 -5,00
M$ Belehradské 6 KoSice - Sidlisko 135 44,44 38,52 34,81
Tahanovce
MS Bernolakova 14 KoSice - Zapad 100 14,00 22,00 15,00
MS Budanova 6 KoSice - Kaveéany 35 5,71 -2,86 0,00
M3 Budapestianska 1 Kosice - Sidlisko 115 20,00 20,00 22,61
Tahanovce
Elokované pracovisko,
deensk??4akosucam Ko&ce-SKﬂmko 100 27,00 24,00 23,00
Materskej Skoly Tahanovce
Budapestianska 1
M$ Cottbuska 34 E\O/‘QF‘,'CG - Sidlisko 137 2,19 0,73 0,73
M$ Sinska 24 KoSice - Sidlisko 94 37,23 31,91 34,04
Tahanovce
M$ Sordéakova 17 E\‘;SF‘,'CG - Sidlisko 134 1,49 0,75 1,49
M$ Dénesova 53 i\"/i'ce - Sidlisko 150 4,67 10,67 15,33
M3 Dneperska 8 KoSice - Nad 140 5,71 5,71 0,00
jazerom
M3 Drugicova 5A Kosice - Nad 150 12,00 12,00 12,00
jazerom
M$ Galakticka 11 Kosice - Nad 133 15,04 13,53 9,77
Jjazerom
Elokované pracovisko, Kosice - Nad
Galakticka 9 ako sucast azerom 120 35,83 43,33 N/A
Materskej 3koly Galakticka 11 |’
M$ Havanska 26 Kosice - Sidlisko 130 17,69 10,00 16,92
Tahanovce
MS Heékova 13 KoSice - Barca 67 1,49 2,99 5,97
M& Hemerkova 26 E\‘ji'ce - Sidlisko 140 15,00 13,57 19,29
MS Hrebendova 5 KoSice - Lunik IX 111 -18,92 -24,32 11,71
M$ Hronské 7 Kosice - Zapad 100 8,00 8,00 9,00
MS Humenska 51 KoSice - Zapad 80 0,00 -2,50 -5,00
M Huskova 45 Kosice - Sidlisko 144 6,25 9,03 6,94
KVP
Mélpe&ké10 KoSice - Zapad 90 -2,22 -3,33 0,00
KoSice -
M$ Jaltska 33 Dargovskych 150 19,33 17,33 17,33
hrdinov
M$ Jenisejskd 24 KoSice - Nad 162 12,35 14,20 3,70
jazerom
M$ Juhoslovanska 4 Kosice - Sidlisko 130 2,31 1,54 0,77

Tahanovce




Priloha 3 Prehlad nevyuZzitej kapacity v materskych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice
v Skolskom roku 2024/2025, 2023/2024 a 2022/2023

. Nevyuzita | Nevyuzita | Nevyuzita
Kapacita kapacita kapacity kapacita
Skola - nazov Mestska cast skolg:*odla 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
v % v % v %
Kosice -
MS Kalinovska 9 Dargovskych 160 12,50 4,38 13,75
hrdinov
MS Kezmarska 46 KoSice - Zapad 88 11,36 7,95 2,27
MS Kovalska 12/A KoSice - Polov 46 19,57 26,09 19,57
Kosice -
MS Lidické namestie 18 Dargovskych 140 27,86 27,14 27,86
hrdinov
MS Melavn~|e Nemcovej, |v<OSICG - Sidlisko 132 3,79 12,88 6,06
Budapestianska 3 Tahanovce
MS Migkovecka 20 Kosice - Juh 96 7,29 7,29 7,29
MS Moldavska 23 KoSice - Zapad 100 3,00 5,00 7,00
MS Muskatova 7 KoSice - Zapad 180 6,67 3,89 2,22
MS Nesporova 28 Kosice - Zapad 111 7,21 9,91 7,21
Elokované pracovisko,
Bystricka 34 ako sucast KoSice - Peres 12 0,00 -8,33 -16,67
Materskej Skoly NeSporova 28
MS Obrancov mieru 16 KoSice - Sever 90 5,56 4,44 3,33
MS Obrancov mieru 20 KoSice - Sever 87 11,49 9,20 12,64
MS Ostepova 1 KoSice - Juh 150 35,33 47,33 45,33
KoSice -
MS Ovruéska 14 Dargovskych 145 46,90 26,21 20,00
hrdinov
MS Palarikova 22 KoSice - Juh 150 16,67 16,67 18,00
MS Park mladeze 4 Kosice - Sever 88 0,00 2,27 3,41
MS Polianska 4 Kosice - Sever 96 21,88 19,79 15,63
M3 Potna 1 KoSice - KoSicka 33 18,18 9,09 12,12
Nova Ves
& - o Kosice -
:418 Povstania Ceskeho tudu 1 oo ckych 125 14,40 14,40 14,40
hrdinov
M$ Repikova 58 Kosice - 24 4,17 0,00 8,33
Sebastovce
MS Smetanova 11 KoSice - Juh 116 2,59 8,62 7,76
MS Safarikova trieda 4 Kosice - Zapad 148 0,00 6,08 7,43
MS Trebisovska 11 KoSice - Zapad 130 3,85 5,38 1,54
MS Turgenevova 38 KoSice - Juh 65 38,46 20,00 20,00
MS Turgenevova 7 KoSice - Juh 115 16,52 20,00 11,30
Elokované pracovisko,
Lorin¢ik 15 ako sucast 26
Materskei Skoly Turgenevova Kosice - Lorin¢ik 33 (od 6,0 27,28 23,08
7 JSkoly furg 2023/24)
MS Watsonova 2 KoSice - Sever 32 9,38 -3,13 -3,13
MS Za priekopou 57 KoSice - Myslava 75 2,67 9,33 10,67
KosSice -
MS Zupkova 37 Dargovskych 150 10,67 14,00 20,00

hrdinov




Priloha 3 Prehlad nevyuZzitej kapacity v materskych Skolach v zriadovatelskej p6sobnosti mesta KoSice
v Skolskom roku 2024/2025, 2023/2024 a 2022/2023

. Nevyuzita | Nevyuzita | Nevyuzita

Kapacita kapacita kapacity kapacita

Skola - nazov Mestska cast skolg:*odla 2024/2025 | 2023/2024 | 2022/2023
v % v % v %
MS Zuzkin park 2 KoSice - Zapad 138 5,07 7,97 9,42
MS Ziacka 18 Kosice - Krasna 58 5,17 5,17 3,45
MS s vyudovacim jazykom
madarskym Ovoda - Zizkova | KoSice - Juh 57 14,04 19,30 24,56
4
Elokované pracovisko,
Turgenevova 38 ako sucast
Materskej Skoly s vyu€ovacim | KoSice - Juh 50 44,00 38,00 20,00
jazykom madarskym - Ovoda,
Zizkova 4
78 s M& Masarykova 19/A KoSice - Stare 38 0,00 10,53 2,63
mesto

ZS s MS Zeliarska 4 Kosice - Tahanovce 70 2,86 5,71 2,86
Priemerna nevyuzita kapacita 11,74% 11,36% 10,47%

*PP = povolenie prevadzky / povoleny pocet deti v zmysle legislativy




Priloha 4 Sumar vykonanych oprav, rekonstrukcii $kolskych budov a realizovanych ndkupov za obdobie 2020-2024

Sumar prioritne vykonanych oprav, rekonstrukcii Skolskych budov a realizovanych nakupov za obdobie 2020-2024

CLENENIE

POPIS REKONSTRUKCIi, OPRAV, NAKUPOV

FINANCNE
VYCISLENIE v EUR

rekonstrukcia zazemia - socialnych zariadeni pri telocvi¢niach (dalej len
"TV"), rekonstrukcia - chodby, strechy nad telocvi¢nou, cvicebného
priestoru, palubovky vo velkej a malej TV, vykurovania; malovanie TV,

SKOLSKA SPORTOVA INFRASTRUKTURA N . . . . L 2862900
rekonstrukcia osvetlenia, rekonStrukcia elektroinStalacie, rozvodov
Ustredného kurenia, vymena okien a dveri v TV, vymena obkladu v TV,
realizacia atletického ovalu
STRESNE PLASTE vymena, oprava, rekonstrukcia stre$nych plastov 4312000
VYMENA OKIEN A DVERI vymena okien a dveri v materskych $koldch, zakladnych §kolach, ZUS, CVC 3541000
opravy terds MS, stavebné Upravy nevyuzivanych tried MS, oprava dielni,
REKONSTRUKCIE A OPRAVY TRIED, SATNI, oprava oporného mura, oprava Skolskych u€ebni, hygienickych kutikov v 9130 000
PRIESTOROV Z§, MS§, §z triedach, Ziackych Satni, oprava strojovne bazéna, skladu naradia, oprava
vstupov, oprava schodiska, sanacia priestorov Skoly
opravy prasknutych vodovodnych potrubi, vymena stupaciek vody a
kanalizacie, rekonstrukcia lezatych rozvodov teplej Uzitkovej vody, rozvodov
ROZVODY A KANALIZACIE Ustredného kurenia; rekonstrukcia rozvodov vykurovania; montaz 1712000
termostatickych ventilov, oprava stresnych zvodov, kanalizacie v kuchyni,
diagnostika a Cistenia kanalizacného potrubia, oprava rozvodov hydrantu
REKONSTRUKCIE A OPRAVY SOCIALNYCH oprava socialnych zariadeni, vymena sanity, rekonstrukcia socialnych
. . . 458 000
ZARIADENI zariadeni
FASADA - OPRAVA FASAD oprava fasady budov MS$, asti budov MS, 7§ 661 000
“ " vymena elektroin$talacie, vymena svietidiel, rekonstrukcia elektroinStalacie
ELEKTROINSTALACIA Y o . . 1351000
v MS, ZS, rekonstrukcia bleskozvodu
SKOLSKE DVORY vymena vonkajsich hernych prvkov, oprava pieskovisk, lavi¢iek, oploteni, 1220 000

chodnikov, uprava Skolskych dvorov




Priloha 4 Sumar vykonanych oprav, rekonstrukcii $kolskych budov a realizovanych ndkupov za obdobie 2020-2024

REKONSTRUKCIE A OPRAVY PODLAH

vymena PVC, oprava podlah v triedach, vymena néslapnych vrstiev podlah

na chodbach, v Satniach, v triedach, oprava podlahy v Skolskych 390000
kuchyniach
vypracovanie PD na rozsirenie kapacit MS, na modernizéciu a rekonétrukciu

PROJEKTOVE DOKUMENTACIE Z8, na zniZenie energetickej naroénosti kolskych budov, na hydraulické 480 000
vyregulovanie systému UK

PLYNOVE ZARIADENIA rekonstrukcia plynovych kotolni materskych $kol 160 000

INTERNET, IKT rozSirenie kabelaze internetového pripojenia, dodanie tlaciarni, pocitacoy, 270 000
notebookov

INTERIEROVE VYBAVENIE interiérové vybavenie tried - nabytok, koberce, kryty na radiatory 881000
obnova gastrozariadeni - konvektomat, smaziace panvice, kombinované

GASTROZARIADENIA s.poraky, ve{kokuchynske rot'Joty, varné k(?tle, sk.rabky na zvemlaky, ur:r}yvacky 280 000
riadu, cukrarenské pece, velkokuchynské panvice; rekonstrukcie vytahov
na prevoz stravy

SUMAR 28208 900

Spracované: 23.5.2025

Prehlad ¢erpania finan¢nych prostriedkov z bezného a kapitalového rozpoctu na opravy a rekonstrukcie budov za obdobie 2020 — 2024 je uvedeny

v tabulkach nizSie.

Sticet - SKUTOCNOST

ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024 Celkovy sucet
Finanéné prostriedky zo skupiny vydavkov vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE€
Originalne kompetencie 3028758 3833331 3847762 2409483 3206871 16 326 206
Ostatné zdroje 10140 6376 7 538 9011 7523 40587
Prenesené kompetencie 295 309 666718 710139 848 973 648 392 3169532
Spolu 3334207 4506 426 4565438 3267 468 3862786 19536 326
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Prehlad kapitalovych vydavkov za roky 2020-2024

Sucet - SKUTOCNOST ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024 Celkovy sucet
Financné prostriedky zo skupiny vydavkov vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE€
Originalne kompetencie 2207443 3844720 3512761 1404723 1001935 11971583
Originalne kompetencie - mimo kapitoly 4 232 500 35795 12799 - - 281093
Ostatné zdroje 247198 769 855 766 119 629 105 98 045 2510321
Prenesené kompetencie 253011 35381 98 319 1681 513302 901 694
Spolu 2940 152 4685 751 4389998 2035509 1613282 15 664 691

Sumar ¢erpania beZnych a kapitalovych vydavkov za roky 2020 - 2024

Stcéet - SKUTOCNOST ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024 Celkovy sucet
Financné prostriedky zo skupiny vydavkov vE vE€ vE€ vE€ vE€ vE€
Originalne kompetencie 5236202 7678 051 7 360523 3814206 4208 806 28297789

Ostatné zdroje - prenesené, iné, originalne

1038158 1514125 1594913 1488770 1267 261 6903228
kompetencie mimo programu 4

Spolu 6 274 359 9192177 8 955 436 5302977 5476 068 35201017




Priloha 5 Pldn modernizaénych projektov §kél a Skolskych zariadeni 2026-2035

Pocet

Rok Uzitkova Predpokladany . Predpokladané
Nazov 'st:vb deti/ziakov lozcl:h::z te:;i::eaal‘izaé?i,e Ucel investicie revr')gavT( ane Zdroj financovania
VYStavby | 202472025 | P yaaviy

Centrum volného Znizenie energetickej Program Slovensko
¢asu Domino, 1976 N/A 5277 2027 i g . ) 4424952 € g, . ’

.. efektivnosti alokacia UMR 21-27
KoSice
ZS Staniéna, Znizenie energetickej Program Slovensko,

1963 771 6480 2027 1500000€

KoSice efektivnosti alokacia UMR 21-27
ZS s MS Zeliarska Znizenie energeticke; Program Slovensko

.. ’ 1961 214 4086 2027 naro¢nosti budovy 1638123€ g’ . ’
KoSice . . alokacia UMR 21-27

Skolskej jedalne
Znizenie energetickej
ZSH 2 fektivnosti Eurépska i tiéna
Swroncova 3, 1961 734 4791 2028 e e. jvrlo? i, . 6220500 € uropska investi¢na
KoSice modernizacia Skolskej banka
kuchyne a jedalne

ZS Nam. L. ZniZenie energetickej Eurépska investiéna
Novomeského 2, 1974 769 6889 2028 L. g . ) 4064000 € P

.. narocnosti banka
KoSice
ZSaMS§, ZniZenie energetickej Eurépska investiéna
Masarykova 19/A, 1968 463 4385 2028 naroc¢nosti budovy, 2112000 € P banka
KoSice modernizéacia

Realizacia vodozadrznych
MSvHuskova 45, 1986 145 2240 2026 opatrenvl po.mocou 204423 € Progral_’n Slovensko,
Kosice vegetacnej vrstvy alokacia UMR 21-27
streSného plasta

MS Program Slovensko
Juhoslovanska 4, 1990 125 2371 2026 Realizacia vodozadrznych 168 758 € g ’

KoSice

opatreni pomocou

alokacia UMR 21-27
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vegetacnej vrstvy
streSného plasta

ZS Poziarnicka 3,

Realizacia vodozadrznych
opatreni pomocou

Program Slovensko,

1977 614 6403 2026 464913 €
KosSice vegetacnej vrstvy alokacia UMR 21-27
streSného plasta

Zékladna skola, ZniZenie energetickej

Tomasikova 31, 1961 439 7783 2030 L. g . ) n.d n.d
.. naroc¢nosti

KoSice

Zakladna skola

Mateja Lechkého, Znizeni tickej
ateja Lechieho 1994 490 13082 2030 nizente energetickel n.d n.d

Lechkého 4, narocnosti

Kosice

Zékladna Skola, ZniZenie energetickej

Krosnianska 2, 1980 577 8 656 2030 L. g . J n.d n.d
.. narocnosti

KoSice

Zékladna skola, ZniZenie energetickej

Belehradska 21, 1991 740 10199 2030 L. g . ) n.d n.d
.. narocnosti

KoSice

Spojend Skola, L. Znizenie energetickej

Podjavorinskej 1, 1983 802 7188 2030 L. g . J n.d n.d
. narocnosti

KoSice

Zékladna Skola Znizenie energetickej

Polianska 1, 1963 375 4280 2030 L. g . J n.d n.d
.. naroc¢nosti

KoSice

Zakladna Skola Znizenie energetickej

Povazska 12, 1965 438 4968 2030 zen! geticke] n.d n.d

KoSice

naroc¢nosti, modernizacia
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ZUS B%rnolakova 1974 N/A 841 2035 ’anvzenle.energetl(?kéj .

26, KoSice naroc¢nosti, modernizacia

ZU?Jantarova 6, 1977 N/A 2114 2035 ,anvzenle.energetl(?kéj .

KoSice narocénosti, modernizacia

ZUS Marie Znizenie energetickej

Hemerkovej, n.d N/A n.d 2035 L . & . ,J .
, .. naroc¢nosti, modernizacia

Hlavna 68, KoSice

Materska Skola, Vystavba novej materske;j

MG Kosice — N/A N/A N/A 2030 y novel J

« Skolky
Peres
Zakladna Skola, 1988 601 10199 2035 Znizenie energetickej

Janigova 2, KoSice

naroc¢nosti

n. d (no data yet ) — bude doplnené po spracovani

N/A - neaplikuje sa
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Prognoza dopytu po kapacitdch materskych a zékladnych $kél v KoSiciach do roku 2050

(Expertizna §tadia pre tvorbu Koncepcie vzdelavania mesta KoSice a integrované¢ho akéného planu)

Autori: Slavomir Ondo§, Apolénia Pecka Sejkova, Zofia Siné¢akova

Institucia: Creative Industry KoSice, Kukucinova 2, 040 01 KoSice
Obdobie spracovania: Jun / Jul 2025

Abstrakt: Stidia poskytuje komplexnii prognézu dopytu po kapacitach materskych a zakladnych
§kol v KoSiciach do roku 2050 s ciel'om podporit’ strategické pldnovanie mestskej samospravy.
Analyza je zaloZena na historickych demografickych trendoch a dynamike vzdelavacej siete. Pre
prognozu boli aplikované kvantitativne metédy (komponentna demograficka projekcia, analyza
latentnych tried a regresné modelovanie). Dalsie poznatky boli ziskané prostrednictvom
kvalitativnej Stiidie zaloZenej na polostruktirovanych rozhovoroch s riaditel'mi $kol. KI'a¢ové
kvantitativne zistenia potvrdzuju ocakavany, vyznamny a trvaly pokles poctu ziakov vo verejnych
materskych a zdkladnych Skolach v KoSiciach, s predpokladanym poklesom do roku 2050 na
priblizne polovicu sucasného stavu. Identifikovali sme heterogénne priestorové presuny dopytu v
ramci mesta, pricom rast dopytu bol zaznamenany v oblastiach s novou vystavbou, zatial’ ¢o
stabilizované sidliska Celia poklesu. MensSie, periférne Skoly vykazuju vyssie riziko zatvorenia,
zatial’ ¢o Skoly v blizkosti centra su odolnejsie. Kvalitativna $tidia poukazuje na doélezitost’
faktorov, ako je kvalita vzdeldvania a reputécia Skoly, ktoré ovplyviiuji rozhodovanie rodicov, a
zdoraziiuje vyzvy spojené s naborom a pripravenostou pedagogov. Vysledky zdoraznuju potrebu
strategickej racionalizacie siete $kol a jej adaptacie na meniace sa demografické a urbanistické

podmienky, s ciel'om zabezpecit’ obyvatel'stvu udrzatel'nu a efektivnu vzdeldvaciu infraStruktaru.

KTIacové slova: demograficka prognoza, materské a zakladné skoly, kapacity §kol, KosSice,

planovanie vzdelavania, suburbanizécia.



Manazérske zhrnutie

Predkladana Stiidia poskytuje komplexnu prognézu dopytu po kapacitach materskych a zakladnych
§kol v Kosiciach s vyhl'adom do roku 2050. Jej primarnym poslanim je vybavit’ mesto Kosice
robustnym, datovo podlozenym nastrojom pre strategické rozhodovanie tykajuce sa vzdelavacej
infrastruktury. V kontexte prebiehajucich demografickych zmien, dynamickych migracnych trendov
a expanzivneho urbanistického rozvoja mesta je nevyhnutné prejst’ od reaktivneho k proaktivnemu
planovaniu. Takyto pristup zabezpeci dlhodobu efektivnost’, udrzatelnost’ a kvalitu vzdelavacich
sluzieb pre buducich obyvatel'ov. Stadia integruje viaceré metodologické pristupy, od makro-
demografickych projekcii az po ramcovl analyzu mikroprostredia jednotlivych §kol. Data boli
ziskané kombinaciou kvantitativnych metodik (demografické projekcie, analyza sieti §kol, regresné
modelovanie) a kvalitativneho pristupu, ktory zahtiial polostruktirované rozhovory s riaditel'mi
skol.

Hlavné zistenia a ich dosledky
(1) Nevyhnutny a vyrazny pokles poctu ziakov

Najzéasadnejsim zistenim predkladanej stadie je predikovany dramaticky pokles celkového poctu
ziakov vo verejnych materskych a zakladnych skolach v KoSiciach. Do roku 2050 sa oakava
zniZenie poctu Ziakov v materskych Skolach na priblizne 53,7 % a v zdkladnych Skolach dokonca na
48,9 % sucasného stavu (Tabul’ka 21). Tento progndézovany vyvoj naznacuje, ze mesto bude v
nasledujtcich desatrociach ¢elit’ vyznamnému prebytku existujucich Skolskych kapacit. Uvedeny
pokles je primarne podmieneny dlhodobo nizkou mierou poérodnosti a pretrvavajicim negativnym
prirodzenym prirastkom v meste (od roku 2020 na urovni -2,0 promile, Tabulka 5), ako aj
pretrvavajucim negativnym migraénym saldom Kosic (od roku 2020 na trovni -3,2 promile,
Tabul’ka 7). Hoci suburbanne tizemie KoSice-okolie vykazuje pozitivnu migra¢n bilanciu, z
hl'adiska potrieb mestskych §kol nedokdze tdto dynamika kompenzovat celkovy demograficky
pokles v rdmci mesta. Rozhovory odhal'uju situaciu v niektorych materskych skoléach, kde aj
napriek predpokladom o prebytku kapacit Casto narazia na nedostatok miest kvoli vysokému

lokalnemu dopytu, ¢o naznacuje zlozitost priestorového rozlozenia potrieb.
(2) Diferencovana redistribucia dopytu v rdmci mesta

Pokles dopytu po $kolskych kapacitach nie je v ramci Kosic priestorovo homogénny. Stidia
identifikovala vyrazné vnutromestské presuny v koncentrécii Ziakov. Mestské €asti ako Sidlisko
Tahanovce &elia najprudsiemu predikovanému poklesu podielu Ziakov v oboch typoch §kol (napr.
pokles podielu na 7S 7 13,2 % na 3,9 % do roku 2050, Tabulka 12). Naopak, iné mestské Casti si
udrzuju alebo dokonca posilituji svoju poziciu. Ide najmé o lokality s intenzivnou novou bytovou

vystavbou v poslednych desatrociach, ako su Lorincik (60,9 % bytov postavenych v rokoch 2011—
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2020), Krasna (38,4 %) alebo Vysné Opatske (32,9 %) (Tabul'ka 24). Tieto oblasti predstavuju
lokality, kde mdze dochadzat’ k realnemu prilevu mladych rodin s det'mi, ktory nemusi byt
okamzite plne zachyteny Standardnymi demografickymi Statistikami viazanymi na trvalé bydlisko.
V rozvojovych lokalitaich méze dopyt po Skolskych kapacitach ostat’ stabilnejsi alebo dokonca
docasne vzrast’, ¢im sa vytvara lokdlna disproporcia voci celomestskému trendu. Rodicia kladu
vel’ky doraz na kvalitu vzdelavania, reputaciu, pedagogicky pristup a mimoskolské aktivity, ¢o
mdze vysvetlit’ pretrvavajicu atraktivitu $kol v rozvijajucich sa oblastiach, ktoré tieto kritéria
spifiaju.

(3) Specificka dynamika roznych typov §kol

Analyza latentnych tried odhalila, Ze Skoly v sieti vykazuji odli$né profily a Specifickii dynamiku
rastu ¢i pretrvania. Materské Skoly: Identifikovali sme, Ze zatvaranie materskych §kol sa primarne
koncentrovalo v centre mesta (Trieda 3) a prekvapivo aj v segmente malych periférnych skol
(Trieda 5). Naopak, vznik novych materskych $kol bol zaznamenany predovsetkym v rozvijajicich
sa mestskych Castiach na okraji mesta (Trieda 4) a v niektorych suburbannych oblastiach (Trieda 5).
Tento trend naznacuje ich flexibilnt reakciu na vznikajtci lokalny dopyt (Tabulka 15). Zakladné
Skoly: Mestské Skoly situované blizsie k centru (Trieda 4) sa javia ako najodolnejsie voci zatvaraniu
a zarovefi preukazuju znaény rastovy potencial. Skoly vo vnutornom meste (Trieda 3) si udrziavaju
poziciu stabilnej sucasti siete. Naopak, malé Skoly v rozptylenych okrajovych oblastiach (Trieda 2)
vykazuji extrémnu volatilitu — bud’ zaznamendvaji dynamicky rast, alebo ¢elia riziku zaniku
(Tabulka 19).



1. Uvod

Dynamika mestskych ekosystémov, predovsetkym v oblasti demografie a poskytovania socidlnych
sluzieb, predstavuje pre samospravy neustalu vyzvu v oblasti efektivneho planovania a riadenia.
Mesto Kosice, ako jedno z kI'a€ovych regiondlnych centier Slovenska, ¢eli v sucasnosti, a bude
celit’ aj v nasledujucich desatrociach, zasadnym demografickym zmenam, ktoré priamo ovplyviuji
dopyt po vzdelavacich kapacitach. Optimalizacia siete verejnych materskych a zakladnych §kol,
reflektujlica tieto zmeny a predpokladany rast ¢i pokles dopytu v komunite, sa stdva nielen
strategickou, ale aj existen¢nou nevyhnutnost'ou pre udrzatelny rozvoj mesta. Predkladana $tadia si
kladie za ciel’ poskytnut’ komplexnu a realisticku prognézu dopytu po kapacitach uvedenych
Skolskych zariadeni v KoSiciach do roku 2050. T4ato problematika je inherentne komplexna;
predstavuje systém, v ktorom sa prelinaji a navzajom ovplyviuju faktory ako demografické
procesy (porodnost’, imrtnost’, vekova Strukttra), migraéné vzorce (vnatorna aj medzinarodna
migracia, s osobitnym dérazom na presun populacie medzi mestom a jeho suburbannym okolim),
denna mobilita obyvatel'stva, Specifikd lokalneho trhu s nehnutelnost’ami a pracovného trhu,
konkurencia medzi verejnymi a neverejnymi Skolami a v neposlednom rade aj mozZnosti a limity

verejnych rozpoctov.

Zanedbanie ktoréhokol'vek z tychto faktorov by nevyhnutne viedlo k skreslenym a nepouziteI'nym
vysledkom. Hlavnou motivéaciou pre vypracovanie tejto analyzy na objednavku samospravy mesta
je poskytnut’ KoSiciam robustny a aplikovatel'ny nastroj pre strategické rozhodovanie v oblasti
vzdelavania. Existujuce kapacity Skolskych zariadeni boli ¢asto budované v dramaticky odlisnych
demografickych podmienkach. Bez proaktivneho riadenia hrozi, Ze sa stanu neefektivnymi, ¢o
povedie k nadmernym nakladom na ich udrzbu a prevadzku. Nasim ciel'om je predist’ ad-hoc
rozhodnutiam a namiesto toho ponuknut’ data a prognézy, ktoré umoznia prejst’ od reaktivneho k

proaktivnemu pldnovaniu.

Konkrétne vyskumné ciele, ktoré sme si stanovili, st:

(1) Kvantifikovat’ a predikovat’ demografické zmeny v populécii. Vypracovat’ predikciu
demografickych zmien v populéacii mesta Kosice a okresu Kosice-okolie, so Specifickym
zameranim na vekové kohorty relevantné pre materské (3 — 5 rokov) a zakladné (6 — 14 rokov)

Skoly, s casovym horizontom do roku 2050.

(2) Analyzovat a predikovat’ trendy v zapise do $kol. Analyzovat historické a predikovat’ buduce
trendy v podieloch zapisanych ziakov do §kdl a v ich distribtcii medzi mestom KoSice a jeho

okolim, ako aj medzi verejnymi a neverejnymi vzdelavacimi institiciami.

(3) Identifikovat’ a charakterizovat’ profily $kol. Identifikovat’ a charakterizovat’ latentné profily

materskych a zdkladnych $kol v ramci mesta KoSice, zohl'adiiujuc ich priestorové, velkostné a



konkuren¢né charakteristiky. Analyzovat’ faktory ovplyvitujuce dynamiku tychto profilov, vratane
procesov rastu a pretrvania $kol, s cielom rdmcovo pochopit’ procesy vyvoja siete.

(4) Poskytnut’ prognozy dopytu po kapacitach. Poskytnut’ celkové odhady a predikéné intervaly pre
budici dopyt po kapacitach vo verejnych materskych a zakladnych skolach v Kosiciach, a to aj na

urovni mestskych cCasti, pre podporu strategického planovania.

(5) Validovat’ demografické predikcie. Validovat’ a konfrontovat’ demografické predikcie s
nezavislymi ddtami ziskanymi kvalitativnym vyskumom a datami odvodenymi z oblasti miestneho
realitného trhu, vratane informacii o bytovej vystavbe, aby sa posudila robustnost’ demograficky

zalozenej prognostickej metody a identifikovali potencidlne disproporcie.

Vzhl'adom na znaént zloZitost’ predlozeného problému a ambicidzny ¢asovy radmec na spracovanie
(jin 2025) bol zvoleny pragmaticky viacstupiiovy metodologicky pristup. Jeho komponenty logicky
na seba nadvézujua, zachytavaji zédkladné dimenzie skimanej reality a zdroveil umoziuju efektivne

prepojenie demografickych prognéz s readlnymi potrebami vzdelavacieho systému:

(1) Demograficka analyza a prognoza. Studia za¢ina dokladnou analyzou su¢asného stavu populacie
a jej historického vyvoja. Podrobne st analyzované komponenty prirodzeného prirastku (pérodnost’,
umrtnost’) a migracného salda (vnutorna, medzindrodnéd migracia) vo vzt'ahu k detailnej vekove;j
Struktare populacie (jednotky veku podl'a pohlavia). Na zaklade tychto zdrojovych dat st vytvorené
demografické projekcie vekovej Struktiry pre mesto KoSice a okres KoSice-okolie samostatne, s
vyhl'adom do roku 2050. Tato faza predstavuje zakladny kamen $tudie, poskytujuci kvantitativny

odhad budutceho poctu deti v relevantnych vekovych skupinach.

(2) Analyza siete $kol a predikcia podielov. Nadvizujuc na demografické prognézy sa pozornost’
prestva na existujlicu siet’ materskych a zdkladnych $kdl. VyuZzivaju sa data z Centra vedecko-
technickych informacii SR (CVTI SR) z obdobia 2000 — 2024 (k 15. septembru dané¢ho Skolského
roka) na analyzu historickych trendov v miere zapisu deti do §kol, ich rozdeleni medzi mestom a
okolim, a medzi verejnymi a neverejnymi zriad'ovate'mi v ramci siete samotného mesta. KI'a¢ové
je predikovat’ buduci vyvoj tychto podielov, a to pomocou robustnych, hoci nevyhnutne
zjednodusenych, linearnych trendov (metdda najmensich stvorcov — OLS). Tieto podiely sluzia v
studii ako tri , filtre®, ktoré transformuju celkové demografické objemy az na predpokladany pocet

ziakov vo verejnych materskych a zakladnych Skolach v meste KoSice.

(3) Analyza latentnych tried s regresnym modelom. Této Cast’ predstavuje inovativny pristup k
pochopeniu vnutromestskej heterogenity vzdelavacej siete. Namiesto pausalneho pristupu umoziuje
identifikovat’ inak skryté profily materskych a zakladnych $kol, ktor¢ sa liSia svojou velkostou,
vzdialenost'ou od centra, hustotou zal'udnenia v ich okoli a mierou vzajomnej konkurencie.

Regresné modely nasledne odhal'uju, ktoré vysledky (rast vs. pokles, pretrvanie alebo zatvorenie



Skoly) st Statisticky vyznamne spojené s prisluSnost'ou k danej latentnej triede. Tieto kroky
poskytuju kriticky doleZité informécie o tom, ako sa siet’ $kol vyvija v roznych mikroprostrediach a
kde su procesy dynamickejsie alebo, naopak, stabilnejSie. Tymto spdsobom dokazeme lepSie
pochopit’, preco sa napriklad niektoré Skoly zatvaraju alebo preco niektoré rastu viac ako iné, a to

vsetko s ohl'adom na ich Specificky kontext.

(4) Expertiza a scenare vyvoja. Zaverecna Cast’ syntetizuje vSetky predchadzajice poznatky do
konkrétnych progndz celkového poctu ziakov vo verejnych skolach v Kosiciach a poskytuje odhady
zmien voci sucasnému stavu. Tieto kvantifikované vysledky mézu posluzit’ ako podklad pre
diskusiu s odbornikmi, pripravu opatreni a validaciu uz znamych predpokladov budiceho vyvoja.
Dolezitym krokom v tejto faze je konfrontacia demografickych predikcii s nezavislymi datami, ako
sme to realizovali voc¢i datam o bytovej vystavbe (Tabul'ka 24). Tieto data ndm nepriamo
signalizuju skuto¢né dianie v redlnom prostredi a mézu odhalit’ potencialne disproporcie medzi
Statistikami odvodenymi vylucne z trvalého bydliska a realnou distribuciou mladych rodin, najma v

okoli novostavieb, ¢im dopliiaju a spresiuju celkovy obraz dopytu po $kolach v mestskych &astiach.
2. Teoreticky nacrt problematiky

Efektivne planovanie a riadenie mestskej vzdelavacej infraStruktiry v sucasnych podmienkach si
vyzaduje pochopenie interdisciplinarnych konceptov. Progndzovanie dopytu po kapacitach
materskych a zdkladnych §kol je komplexnd uloha, ktoréd presahuje jednoduchu extrapolaciu
historickych dat. Vyzaduje si syntézu poznatkov z demografie, geografie (najmi urbannej geografie
a priestorovej analyzy), ekonomie (trh s nehnutel'nostami, trh prace, verejné financie) a sucasne;j
sociologie. Tato kapitola poskytuje prehl'ad kI"aicovych akademickych konceptov, ktoré formuju
naSe chapanie dynamiky v pripade mesta KoSice a umoznuju kvalifikovanu analyzu budicnosti jeho
vzdelavacieho systému. Myslienkova syntéza tychto teoretickych pristupov — od makrotrovitovych
demografickych projekeii, cez priestorovi dynamiku mesta a pochopenie trhu s nehnutel'nostami,
az po mikrouroviovu typoldgiu §kdl a analyzu ich Zivotného cyklu — poskytuje robustny ramec pre
nasu $tadiu. Umoziiuje nam predikovat’ budici dopyt a hlbsie porozumiet’ procesom, ktoré¢ formuju
vzdelavaciu siet’ mesta KoSice. Len komplexné pochopenie tychto vzadjomne prepojenych dynamik

umozni mestu KoSice formulovat’ udrzatel'né a efektivne stratégie pre svoju skolskl infrastruktaru.
Demografické tedrie a projekcie

Jadrom progndzy dopytu po Skolskych kapacitach sit demografické procesy. Tedrie demograficke;j
tranzicie poskytujii vSeobecny ramec pre pochopenie historickych zmien v porodnosti a imrtnosti a
ich vplyvu na vekovu Strukturu populacie. VacSina rozvinutych krajin vratane Slovenska sa
nachadza v pokrocilych fazach demografickej tranzicie, charakterizovanych nizkou poérodnostou
(Casto pod uroviiou reprodukcie populacie) a starnutim obyvatel'stva. Tento fenomén vedie k

demografickej recesii (poklesu absolutneho poctu obyvatel'ov) a demografickému starnutiu (rastuci
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podiel starSich vekovych skupin), co ma priame dosledky na pocet deti v predskolskom a Skolskom
veku. KI'i€ovym metodologickym néstrojom st demografické projekcie, zalozené na komponentne;j
metdde. Tato metdoda modeluje budici vyvoj populédcie na zéklade predpokladov pre tri zdkladné
komponenty: pérodnost’ (Casto vyjadrend mierou celkovej plodnosti), umrtnost’ (vyjadrena

prostrednictvom Gmrtnostnych tabuliek alebo strednej dizky Zivota) a migracia.

Obzvlast v mestskom prostredi je migracia (interna aj medzinarodnd) kriticky dolezita, pretoze
mdze vyznamne ovplyvnit’ lokdlne demografické trendy, niekedy prekonavajuc vplyv porodnosti a
umrtnosti. Fenomén suburbanizicie, charakterizovany presunom obyvatel'stva z centra mesta do
jeho okrajovych zo6n a prilahlych vidieckych oblasti, je pre sucasné KoSice mimoriadne relevantny
a s istotou ovplyviiuje dopyt po Skolach v rdmci administrativnych hranic mesta. Kvalitné
demografické projekcie musia brat’ do tivahy aj potencialnu disproporciu medzi ,,de jure (trvalo
byvajlicim) a ,,de facto (realne pritomnym) obyvatel'stvom, ktord moze vznikat’ napriklad v
dosledku bytovej vystavby, zmien poctu bytov a realneho st'ahovania I'udi bez zmeny trvalého
bydliska.

Geografia mesta a priestorova analyza

Umiestnenie a distribucia vzdelavacej infrastruktiry predstavuje predovsetkym priestorovy
problém. Klasické tedrie priestorovej Struktiry mesta a zazemia ndm umoznuji pochopit’
hierarchickl organizéciu sidel a rozlozenie sluzieb, vratane §kol, vo vztahu k velkosti a funkcii
sidiel. V mestskom kontexte st relevantné aj koncepty vnutornej diferenciacie mesta, ktoré
popisuju, ako sa rozne funkcie (vratane reziden¢nych) a socialne skupiny segregujii v mestskom

priestore. Tato diferencidcia ma priamy vplyv na spadové oblasti $kdl a ich lokalny dopyt.

Priestorova analyza a geografické informacné systémy st nevyhnutné nielen pre vizualizaciu, ale aj
pre kvantifikaciu priestorovych premennych. V tejto Studii ich vyuzijeme na analyzu vzdialenosti
od centra mesta, hustoty zal'udnenia mestskych Casti a miery konkurencie medzi verejnymi Skolami
(vyjadrenej poctom §kol v okruhu 15 minut chodze okolo adresy kazdej Skoly v sieti). Pochopenie
priestorovych vzorcov a pravdepodobnych vzajomnych interakcii medzi Skolami, ako aj medzi
Skolami a ich prostredim, je pre efektivne planovanie kI'i¢ové. Nové zony bytovej vystavby su
Casto v danej urbanizacnej etape sustredené len v ur¢itych mestskych ¢astiach, ¢im v r6znej miere,
podl'a objemu vystavby, lokalne pozmenuju existujice spadové oblasti a vytvaraju nové centra

dopytu. Tato dynamika si samozrejme vyzaduje reakciu v planovani Skolskych kapacit.
Trh s nehnutel'nostami a socidlna dynamika
Trh s nehnutel'nostami posobi ako vyznamny katalyzator demografickych zmien v mestskom

priestore. Na rozdiel od Standardného trhového prostredia, KoSice az do roku 1989 nemali

prirodzene sa vyvijajuci trh s nehnutelnost’ami, pretoze rozvoj mesta bol v obdobi socializmu



riadeny centralne planovanym hospodéarenim. Tedrie organického urbanistického rozvoja a zmeny
vyuzivania pody vysvetl'uju, ako sa ceny pozemkov a najmov menia v Standardnom kompetitivnom
prostredi s rasticou vzdialenostou od centra, ¢o ovplyviiuje typy bytovej vystavby a nasledne aj

socialnu Struktiru obyvatel’stva.

Nova bytova vystavba, ¢i uz vo forme bytovych komplexov alebo rodinnych domov v r6znych
mestskych Castiach, je typicky sprevadzana prichodom mladych rodin a s tym spojenym zvysenym
dopytom po vzdeldvacich sluzbéach. Tato dynamika mdze viest’ k lokalne znaénému nesuladu medzi
oficialnymi Statistikami trvalého bydliska a skuto¢nym poctom deti zijucich v danych oblastiach,
ked’Zze mnohi obyvatelia novostavieb si nemusia ihned’ menit’ trvalé bydlisko. Analyza dat o obdobi
vystavby bytov preto poskytuje nepriamy, ale cenny pohl'ad na tieto skryté migra¢né toky a ich
potencidlny vplyv na dopyt po skolach.

Vzt'ah verejného a sikromného sektora

Vzijomné posobenie verejného a sikromnéeho sektora vo vzdeldvani predstavuje d’alsi faktor, ktory
zasadne ovplyviiuje dopyt po kapacitach v ramci verejnych $kol. Dynamika rozvoja sikromnych a
cirkevnych $kol vytvara v prostredi vzdelavania konkurencné prostredie, ktoré ma potencial
odvadzat’ vyznamnu c¢ast’ ziakov z verejného sektora. Tento trend je evidentny v oblastiach s vysSou
socioekonomickou uroviiou, kde rodicia disponuji ekonomickymi prostriedkami a st ochotni
investovat’ do vzdelavania svojich deti nad ramec tradi¢ného verejného systému. Rozhodovanie
rodicov je v tomto kontexte komplexnym procesom, ovplyvnenym nielen kvalitou a reputaciou
Skoly, ale aj Specifickymi pedagogickymi pristupmi, ponukou nadstandardnych aktivit, mensim
poctom Zziakov v triede, individudlnym pristupom k Ziakom alebo ndbozenskym zameranim, ktoré
sukromn¢ a cirkevné Skoly typicky ponukaju. V dosledku toho moéze dochadzat’ k poklesu ziackych
kohort vo verejnych skolach, o vedie k otdzkam efektivneho vyuzivania existujicich kapacit a
potencidlnej potreby racionalizacie siete Skol. Zaroven je dolezité zdoraznit’, Ze hoci sikromné a
cirkevné Skoly mozu pontkat alternativy, ich kapacita je obvykle obmedzend a nemdézu plne
nahradit’ fundamentéalnu rolu verejného Skolstva v zabezpecovani inkluzivneho pristupu k

vzdelavaniu pre celu populaciu, vratane socioekonomicky znevyhodnenych skupin.

3. Data a metody

Komplexnost’ problému progndzovania dopytu po kapacitadch materskych a zakladnych §kol si
vyziadala integraciu roznorodych datovych zdrojov a aplikaciu viacerych urovni analytickych
metdd. Dizajn Stidie bol koncipovany tak, aby jednotlivé analytické segmenty na seba logicky
nadvézovali, pri¢om vystup z jednej fazy slazil ako vstup pre nasledujicu. Tento pristup ndm
umoznil systematicky prejst’ od Sirokej demografickej projekcie k detailnejSej charakteristike

mikroprostredi Skol.



Zakladom pre analyzu boli datové stibory. Primarnym zdrojom dét o verejnych materskych a
zékladnych Skolach na tzemi mesta Kosice boli Statistické ro¢enky poskytnuté Centrom vedecko-
technickych informacii SR (CVTI SR) za obdobie rokov 2000 az 2024. Tieto data zahtnali
informacie o pocte ziakov §kol, ich zriad'ovatel'ovi a adrese, popri inych charakteristikach. V tomto
kroku sme jednotlivé Skoly identifikovali unifikaciou réznych formatov adries a nasledne sme ich
lokalizovali procesom geokodovania adries pomocou sluzby Geoapify. To umoznilo presné
umiestnenie §kol v priestore a nasledné vypocty priestorovych premennych, ako je vzdialenost’ od
centra mesta alebo miera vzajomnej priestorovej konkurencie. Déta boli priebezne kontrolované v
zaujme konzistencie a validity. Vychodiskové demografické udaje, konkrétne ro¢na bilancia
obyvatel'ov (vekova Struktura podl'a pohlavia), vekovo Specifickd porodnost’ viazana na Zeny a
tmrtnost’ podl'a pohlavia, boli ziskané zo Statistického turadu SR (2025). Pre doplnkovii analyzu
trhu s nehnutelnostami boli pouzité data zo Séitania obyvatel'ov, domov a bytov 2021 (Statisticky
urad SR, 2025), ktoré poskytli informacie o pocte bytov podl'a obdobia vystavby v jednotlivych
mestskych castiach na izemi Kosic.

Demografické projekcie a predikcia dopytu

Tato sekcia predstavovala zékladny pilier pre odhad buduceho dopytu po Skolskych kapacitach. Pre
vytvorenie realistickych progn6z poctu ziakov bolo nevyhnutné najprv projektovat’ vyvoj celej
populacie mesta KoSice a okresu KoSice-okolie, pretoZe pilotné vypocty preukazali odlisné

demografické tendencie tychto dvoch priestorovych zon urbanizovaného izemia.

Vyuzita bola Standardna komponentna metoda demografickej projekcie, ktora osobitne modeluje tri
klucové demografické zlozky — porodnost’, imrtnost’ a migraciu. Detaily a Specifika vypoctu su v
sulade so Standardnymi demografickymi postupmi. V ramci tejto metddy boli historické trendy
porodnosti a umrtnosti analyzované a extrapolované do buducnosti. Prognéza migracie je v tomto
kontexte mimoriadne dolezitd vzhl'adom na pritomnost’ rozvijajuceho sa fenoménu suburbanizacie,
charakterizovaného odlivom obyvatel'ov z mesta do prilahlych obci. Do projekcie boli zahrnuté v
stcte interné migracné toky medzi mestom KoSice a jeho okolim, ako aj medzinarodna migracia, v
miere, v akej sa premietaju do oficialnych demografickych tatistik bilancovanych Statistickym
uradom SR. Vysledkom je kvantifikovan a Struktirovand informacia o vekovej Strukture
obyvatel'stva mesta KoSice a okresu KosSice-okolie, projektovana ro¢ne od poslednych empirickych
dat az do roku 2050, ¢o poskytlo bazu pre odhad poctu deti v jednotlivych vekovych skupinach
(predskolsky vek 3 — 5 rokov, Skolsky vek 6 — 14 rokov). Samotna demograficka projekcia vSak
nepostacuje, ked’ze nie vSetky deti v danom veku navstevuju verejné Skoly v KoSiciach.

Preto nasledovala analyza a predikcia klI'iCovych podielov, ktoré transformuju demografické

objemy na predpokladany dopyt po kapacitach:



(1) Miera zapisu do $kol. Historické data o miere zaSkolenia (podiel deti v danom veku, ktoré
navstevuju materské a zakladné Skoly) boli analyzované a linearne extrapolované do budtcnosti.
Experimenty potvrdili, ze linearny model je vhodnejsi ako nelinearne alternativy, pri ktorych by v
dlhodobom horizonte dochadzalo ku kumulécii skresleni a k dosahovaniu nepravdepodobne
vysokych alebo nizkych hladin. (2) Redistribucia ziakov medzi mestom a okresom Kosice-okolie.
KIicovym procesom, ktory sa bez explicitného komplexného modelu zohl'adiiuje v tejto studii, je
denné prestvanie a dochadzka ziakov medzi Skolami v meste KoSice a Skolami v obciach okresu
Kosice-okolie, najmé s ohl'adom na fenomén skolského spadovania alebo dochadzania. Aj tu bol
podiel mesta na ziackej kohorte celého regionu modelovany linearne. (3) Podiel Zziakov vo
verejnych Skolach. VzhI'adom na existenciu neverejnych (sukromnych, cirkevnych) §kél bol
napokon analyzovany a predikovany aj podiel ziakov navstevujicich verejné skoly v ramci mesta,
ktoré su jedinym predmetom tejto Stidie. Aj tu bol na extrakciu trendu aplikovany treti linedrny

model.
Distribucia do mestskych Casti

Po ziskani celkového odhadu Ziackej kohorty pre mesto KoSice bolo mozné pristapit’ k redistribucii
tohto celkového poctu do podielov jednotlivych mestskych Casti. Po rozsiahlych experimentoch s
dodato¢nymi datami, ako st populaény grid Eurostatu s rozlisenim 1 km a produkt Copernicus
Urban Atlas (distribucia funkcii vyuzitia izemia odvodena zo satelitnych snimok), ako aj s
pokrocilej§imi modelovacimi pristupmi (napriklad priestorovy panelovy model), sme sa rozhodli
pre ucelové modelovanie prostrednictvom linedrneho trendu. Tento pristup minimalizuje riziko
kumulécie skresleni v dlhodobej prognoze a zaroven zabranuje vzniku logicky nekonzistentnych

negativnych proporcii.

Model predikuje podiel kazdej mestskej ¢asti na celkovom pocte ziakov verejnych §kol vo vztahu k
referen¢nej mestskej Gasti (Sidlisko Tahanovce), ktora vykazuje najrychlejsi pokles. Forma modelu
spociva v interakcii dummy premennej pre mestskl ¢ast’ a rocného trendu, ¢o vedie k predikcii
relativneho podielu mestskej Casti na ziackej kohorte, modelovaného ako linedrny trend so
Specifickym sklonom pre kazdu mestsku Cast’. Hoci tento postup podl'a ndsho nazoru pomerne
dobre extrapoluje dynamiku existujucej infrastruktiry, neumoznuje explicitne predikovat’

priestorové vztahy ani s istotou pritomné autokorelacné vézby.
Analyza latentnych tried a regresny model

Této sekcia analyzy bola vytvorend s ii¢elom priniest’ hlbsi pohl'ad na heterogenitu a dynamiku siete
Skol a na faktory, ktoré ju formujt. Pre analyzu latentnych tried a nasledny regresny model boli
definované Styri kl'icové dimenzie heterogenity: Velkost: Pocet ziakov Skoly, kategorizovany do
troch kvantilov: mala Skola, stredne vel’ka skola, vel’ka Skola. Vzdialenost’ od centra mesta:

Geokddované vzdialenosti §kol od definovaného centra mesta Kosice (Dom Sv. Alzbety), taktiez
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kategorizované do troch kvantilov: blizko centra, vnutorné mesto, okraj mesta. Hustota zal'udnenia:
Hustota zal'udnenia v okoli $koly, priradené podl'a prislusnej mestskej Casti, reflektujica lokalnu
demograficku a infrastrukturnu zékladiu s implikaciou, ze infraStruktira (napr. verejnd doprava)
koreSponduje s priestorovym vzorcom hustoty. Definované su tri kvantily hustot. Konkurencia:
Pocet inych verejnych kol rovnakej trovne v definovanom 1 km okruhu okolo danej skoly,

naznacujuci konkurencné prostredie v kontexte 15-mintatového mesta.

Pre ucely regresného modelu, ktory prepdja tieto podmienky s vysledkami Skoly, boli pridané dve
dynamické premenné: Medzirocny index rastu poctu Ziakov: Sluzi ako meradlo kratkodobej
uspesnosti Skoly v sieti. Predpoklada sa, Ze tito premenna moéze variovat’ v zavislosti od rychlo sa
meniacich faktorov vratane institucionalnych, nielen na strane dopytu. Kategoricka premenna
zatvorenia/otvorenia Skoly: Tato premennd odliSuje referencné stabilné Skoly (fungujuce v obdobi
2000-2024) od skol, ktoré boli v danom obdobi zo siete verejnych §kol vyradené (,,Zatvorené®,
binarna premennd) alebo novootvorené (,,Otvorené®, bindrna premennd). Na tomto zaklade bol
identifikovany S$tatisticky optimalny pocet latentnych tried (pét’ pre materské skoly, Styri pre
zékladné skoly v obdobi 2000-2024) na zaklade Statistickych kritérii (AIC, BIC) a
interpretovatel'nosti jednotlivych ziskanych profilov. Analyza v skratke umoznila zoskupit’ Skoly do
homogénnych tried na zéklade profilov v Styroch definovanych dimenziach. Kazda trieda
predstavuje urcity ,,prototyp* skoly.

V néslednom, uz poslednom kroku, bol na latentné triedy aplikovany multinomicky logisticky
regresny model. Jeho G¢elom je preskiimat’, ako sa dve dynamické premenné (rast a status
zatvorenia/otvorenia Skoly) vzt'ahuju k pravdepodobnosti, Ze dand Skola patri do konkrétne;j
latentnej triedy v porovnani s referen¢nou triedou. To poskytuje cenny ndhl'ad na rdimcové procesy,
ktor¢ riadia vyvoj siete $kol a vysvetluja, preco urcité typy $kol rastu, zatial’ Co iné nie, ako aj preco
niektoré zanikaju, ¢o sa pre mesto mdze ukazat’ ako prakticky prinosné z hl'adiska strategického

planovania.

Tabul’ka 1. Premenné pre modelovanie latentnych tried materskych a zédkladnych §kol (2000-2024).

Premenna Jednotka Popis
Pocet vsetkych ziakov Skoly
Velkost Po?et zapisanych na skf)le j/ c’ase
0sob 15. septembru prislusného
Skolského roka.
Vazdialenost ‘ deusna vzdialenost ad’resy
Kilometer Skoly z centra mesta (D6m
Z centra y .
sv. Alzbety) v kilometroch.
Pocet obyvatel'ov na
Hustota Pocet 0sdb kilometer Stvorcovy uzemia
zal'udnenia na 1 km? mestskej Casti, v ktorej lezi

adresa Skoly.
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Pocet ostatnych verejnych

Konkurencia Pocet §kol v okruhu 15 mintt
skol skol chddze (1 km vzdialenost’)
okolo adresy skoly.

Medziro¢ny index rastu
poctu zapisanych Ziakov

Rast Percento ako meradlo uspesnosti
Skoly v kratkodobom
horizonte.

Skoly, ktoré bezo zmeny
poskytuju sluzby v
sledovanom obdobi 2000—
2024.

Skoly, ktoré existovali na
zaciatku obdobia ale prestali

Zatvorené Kategoria poskytovat’sluzby
kedykol'vek v sledovanom
obdobi 2000-2024.

Skoly, ktoré zacali
poskytovat'sluzby
Otvorené Kategoria kedykol'vek v sledovanom
obdobi 2000-2024 a
existuju do konca obdobia.

Stabilné Kategoria

Metodologické hodnota tejto analyzy spociva v integracii roznorodych datovych zdrojov — od
indikatorov dopytu a ponuky, ako je velkost’ Skoly (pocet ziakov) a dynamika jej rastu (medzirony
index rastu), ktoré priamo odrazaju atraktivitu konkrétnej Skoly, az po geografické a demografické
kontextudlne premenné. Zahrnutie vzdialenosti od centra a hustoty zal'udnenia umozniuje zohl'adnit’
heterogenitu prostredia a jej vplyv na distribuciu ziakov. Konkurencia §kol (definovana ako pocet
kol v pesej vzdialenosti) je kriticka pre pochopenie lokalnych konkurenénych vztahov, ktoré
taktiez formuji dopyt po sluzbach konkrétnej Skoly. Tato vol'ba premennych umoziiuje zachytit
inak tazko odsledovateI'né interakcie medzi demografickymi, geografickymi a intitucionalnymi
faktormi, ¢o je nevyhnutné pre robustnt predikciu buducich potrieb a optimalizaciu siete.
Najvyraznejsiu pridant hodnotu prindsa zahrnutie troch kategorickych premennych, ktoré popisuju

dlhodoby status Skoly, odliSujtc skoly stabilné, zatvorené a otvorené.

Retrospektivna klasifikacia — identifikécia Skol, ktoré sa udrzali v prevadzke, tych, ktoré zanikli, a
tych, ktoré vznikli — je klI'iCova pre pochopenie hybnych sil stojacich za expanziou alebo
kontrakciou vzdelavacich kapacit v Kosiciach. Umoznuje to identifikovat faktory asociované s
dlhodobym uspechom skoly, ¢im sa prechadza od deskriptivnej Statistiky k analyze vzt'ahov medzi
charakteristikami skoly a jej d’alSim osudom v sieti. Tymto spdsobom dokézeme odhadnut’, ktoré zo
S$kol budt v buducnosti Zivotaschopné, kde bude vhodna alokacia zdrojov a kde, naopak, bude

potrebna konsolidacia. Prakticky vyznam pokrytia tychto zékladnych kontrastov spociva v
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schopnosti analyzy identifikovat’ nielen sucasny stav, ale aj trend a Zivotny cyklus $kol, ¢o je
nevyhnutné pre efektivne strategické planovanie. Pristup zaloZeny na tejto sade premennych
umozni popisat’ a do istej miery vysvetlit’ zlozité procesy transformadcie siete kol a poskytnut’
datami podlozené podklady pre tvorbu politik zameranych na jej optimalizaciu a udrzatel'nost’ v
kontexte demografickych zmien.

Validécia a expertny nazor

Zavere¢na faza metodiky je zamerana na validaciu ziskanych vysledkov a ich konfrontaciu s
realitou, ktord sa moze od demograficky zaloZzenych informacii v réznej miere odliSovat’.
KIdcovym validacnym krokom bolo porovnanie demografickych predikcii a predpokladane;j
distribucie dopytu s nezavislymi datami. V tejto stidii sme sa rozhodli opriet’ predovsetkym o
informdcie z trhu s nehnutel'nost'ami, konkrétne o tidaje o bytovej vystavbe v mestskych castiach.
Tieto doplnkové data nam posluzili nie na detailnu analyzu diania na tomto trhu, co by si
vyzadovalo samostatnu §tudiu, ale ako nepriamy indikator redlnych distribu¢nych vzorcov, najma
mladych rodin do novostavieb, ktoré nemusia byt vzdy plne a okamzite zachytené v Statistikach
opierajucich sa o trvalé bydlisko. To umoznilo aspon rdimcovo identifikovat’ potencidlne
disproporcie a posudit’ robustnost’ demografickych predpokladov. Za nevyhnutné povazujeme
studiu aspon v malom rozsahu podrobit’ expertnej konzultacii, a to najma pre Crtajuce sa scenare

vyvoja.

Napriek pouzitiu vSeobecne uznavanych analytickych metdd je prognozovanie budicnosti vzdy
zatazené neistotou. Preto bolo sticastou metodiky aj predpokladané zapojenie odbornych
konzultantov do diskusie o ziskanych vysledkoch. Ich sklisenosti a lokalne znalosti st
nenahraditel'né pre interpretaciu a prispésobenie modelovych vystupov. Na zéklade ziskanych
prognoéz a dodato¢nych expertnych vstupov boli nasledne pripravené podklady pre scenare rozvoja
jednotlivych stcasti vzdelavacej siete mesta KoSice. Implicitne ide aj o vyhodnotenie citlivosti
modelov na zmeny kl'a¢ovych vstupnych parametrov, ¢im sa zvySuje robustnost’ a aplikovatel'nost’
celej predkladanej Stadie pre strategické rozhodovanie mesta KoSice. Uvedenym viacfdzovym a
integrovanym pristupom sa snazime poskytnut’ Co najspol’ahlivejsi obraz o budicom dopyte po

Skolskych kapacitach, ktory posluzi pre zodpovedné a udrzatel'né planovanie.

4. Kvalitativna Stadia

Tato kapitola bola spracovand komplementarne ku kvantitativnej $tadii a vznikala paralelne s
neskor§imi etapami Statistickych analyz, ktoré st podrobnejSie zdokumentované v d’al§ich ¢astiach
prace. Jej cielom bolo doplnit’ kontext skimanych §kol a demografického vyvoja mesta o
perspektivu aktérov priamo pdsobiacich v institiicidch. Realizovali sme osem rozhovorov: jeden s
kolektivom Odboru skolstva Magistratu mesta Kosice a sedem individualnych s riaditeI'mi a

riaditel’kami zakladnych a materskych $kol, ktorych zriad’ovatel'om je mesto. Napriek ¢asovému
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obmedzeniu, ked’Ze rozhovory prebiehali v poslednom tyZdni $kolského roka, boli vSetci osloveni
respondenti otvoreni diskusii, za ¢o im Uprimne d’akujeme. Pre ziskanie komplexného analytického
podkladu na podporu rozhodovania o konkrétnych krokoch v procese restrukturalizacie kosickej
siete materskych a zédkladnych §kol odpora¢ame v d’alsej faze kvalitativneho vyskumu rozsirit’
vzorku o rozhovory s rodi¢mi, ktori vyberaju konkrétne zariadenie pre svoje dieta, ako aj s d’alSimi
odbornikmi ¢i Gtvarmi magistratu, ktoré sa venuji témam migracie, planovania vystavby alebo

monitoringu demografického vyvoja mesta.

Z etickych dévodov bolo respondentom pocas nahravania rozhovorov garantované, zZe celé prepisy
nebudt odovzdané zadavatelovi vyskumu, ktory je zaroven zriad’ovatel'om ich zariadeni. Cielom
tohto postupu bolo eliminovat’ potencidlnu Stylizaciu odpovedi a zabranit’ pripadnému hodnoteniu
vypovedi konkrétnych riaditel’'ov a riaditeliek zo strany mesta. Z tohto dovodu neuvadzame
konkrétne identifikatory respondentov a ich vypovede sluzia skor ako ilustracia vSeobecného
obsahu diskurzu, nez ako citacie diferencujuce konkrétne Skoly. Napriek tomu nemozno tplne
vylucit moznost’ identifikacie konkrétnych §kol vo vypovediach zo strany osdb, ktoré su v beznom

pracovnom styku s respondentmi. Tato skutocnost’ si komunikaéni partneri uvedomovali.

V nasledujicom texte st zhrnuté klI'aiCové témy, ktoré vyplynuli z rozhovorov tykajacich sa realii
kosického skolstva. Niektoré z nich boli odvodené z vopred pripraveného scenara rozhovoru, zatial
¢o iné vyplynuli z interakcie po€as samotného rozhovoru. Dodato¢nym zdrojom dat po realizécii
rozhovorov bola ucast’ na diskusii k SWOT analyze koSického Skolstva dna 2. jala 2025. Zber dat
prostrednictvom polostrukturovanych rozhovorov a analyza ziskanych informécii umoznili v
analyze postupovat’ metddou zakotvenej teorie (grounded theory). Tato metéda umoznuje vytvarat

tedriu o pritomnosti a suvislostiach pozorovanych konceptov priamo z empirickych dat.

Vyskumnym problémom tejto kvalitativnej Stadie je fungovanie $kol v kontexte systému, ktory sice
legislativne zabezpecuje miesto pre vSetky deti v prislusnom Skolskom obvode, no redlne
dochadzanie (vratane prepravy automobilmi) vedie k pretazeniu kapacit kol v centre mesta a
sucasne k poklesu poctu zapisanych deti v Skolach na periféridch. Cielom bolo analyzovat
fungovanie tychto §kol a skiamat’, ako respondenti vnimaji moznosti a prekazky, ktoré im systém

vytvara.

Zmeny v pocte deti - vnimanie poklesu ziakov v §kolach

,, Celkovo zaciname pocitovat klesajuci trend v pocte prihlasenych deti. Teraz je to
najmarkantnejsie na materskych skolach; zdkladné skoly sa zatial’ ako tak drZia. *

3

,Aj v meste (centre Kosic pozn.) viastne tie Skolky nie su naplnené uplne na doraz. *

Znizovanie celkového poctu deti zatial’ nie je Gstrednou témou najma na zékladnych skolach, ktoré

su citlivejsie na iné demografické trendy nez na zmeny hustoty obyvatel'stva v bezprostrednom
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okoli. Na pdrodnost’ st najcitlivejSie materské skoly, ktoré rodic¢ia volia najcastejSie v blizkosti
svojho bydliska. V nich sa cyklus starnucej populacie na koSickych sidliskach prejavuje
zretel'nejSie. Mnohé materské Skoly uz v ostatnych rokoch otvaraju o jednu alebo viacero tried
menej. Situacia je preto vel'mi Specificka pre kazdu institaciu a jej profil v rdmci cyklu expanzie a
poklesu. Skoly &elia bud’ okamzZitému problému znizovania poétu deti (a nasledne nizsiemu

O 66

financovaniu v dosledku platného normativneho systému ,,normativ na diet'a), alebo naopak, v
dosledku vysokého zdujmu potrebuji rozsirovat’ svoje kapacity a zameriavaju sa na riesenie

fyzického priestoru a zabezpecenie personalnych zdrojov, ktoré by navysenie poc¢tov umoznili.

,,Spomeniem aj jav, kedy nevieme uspokojit vSetkych zaujemcov, ktori by si chceli vybrat nasu
Skolu. Musime tak niektorym rodicom, a hlavne detickam, bohuzial povedat, Ze ich nevieme prijat.
Posledné roky otvarame iba dve prvacke triedy, pretoze kapacitné moznosti skoly nam uz nedovolia

otvorit viacero tried.

Podl’a vyjadreni veducich pracovnikov, uspesnost’ niektorych §kol stuvisi predovsetkym s ich
geografickym umiestnenim. Z ich perspektivy mozno identifikovat’ tri hlavné skupiny rodicov: (1)
Skupina, ktora preferuje skoly v blizkosti bydliska (¢asto rodi¢ia s mlad$imi det'mi, kde matka je na
rodi¢ovskej dovolenke). (2) Skupina, ktora umiestiiuje deti do $kol v blizkosti svojho pracoviska.
(3) Skupina, ktora vybera skoly mimo bydliska a pracoviska na zaklade Specifickych poziadaviek

na vzdelavaciu inStitaciu.

,, 10 (vysoky zdujem o miesta pozn.) bude aj tym, ze mame takuto lukrativnu polohu, vilastne vedla
nemocnice. Cize to bude aj tym, Ze vietci lekdri, sestricky a tak dalej hladajii $kélku ¢o najblizsie
praci.

., Rodicia hladaju umiestnenie kvoli, ja neviem, starym rodicom, logistike, zamestnaniu, pretoze tu
mame blizko zZeleznicnu nemocnicu, inspektorat prace, Jumbo centrum, kde sidli vela firiem a tak
dalej. Rozrastd sa tu vystavba. Momentadlne nasou prioritou nie je prijimat novych Ziakov od
zaciatku, ale doplnit triedy a rocniky, kde je menej Ziakov. Ale vravim, tych miest uz vela nie je,
takze mame rocniky, napriklad terajsi siedmy rocnik, kde nevieme prijat Ziakov. Bohuzial, prvy a

I3

druhy rocnik je bez Sance, proste vSetko je naplnené.

Pocty ziakov su kI'icovym faktorom pre financovanie $kol, od ktorého sa odvijaji d’alSie moznosti
ich rozvoja. Maximalne naplianie tried do najvyssiecho mozného poctu deti vSak kladie zvysené

naroky na pedagogickych zamestnancov.
,, Tie deti su ale peniaze, a bez tych penazi skola bohuzial’ neméze fungovat na urcitej urovni. Na

druhej strane si tiez myslim, Ze inak sa pracuje v triede, kde je 15 az 17 deti, ako v triede, kde je 25

az 28 deti, cize je to velky rozdiel.
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Pocty Ziakov neostavaju stabilné. Zaujimavym zistenim, ktoré mdze objasnit’ niektoré fenomény v

datach, su vykyvy v poctoch ziakov pocas priebehu zdkladného vzdelavania.

,, 235 deti bezne odchddza (na gymnazium pozn.). Mame styri piatacke triedy, v kazdej po 25 deti,
cize tak 100 ziakov. Na osemrocné gymndzium mi odchadza viastne akoby jedna trieda. To
znamend, Ze zo Styroch piatackych tried v buducom Skolskom roku budeme mat’ len tri. A z troch
osmackych tried mi odchadza jedna cela na bilingvalne, takze budem mat dve deviatacke triedy.
Cize ten ,,odliv mozgov“, v uvodzovkach by som to nazval, ndm naozaj odchadza dvakrat z tej

zdkladnej skoly. “

Pokles poctu deti a legislativne podmienend vol'na stitaz medzi Skolami vedu k formovaniu ,,pro-
klientskeho* pristupu u niektorych institucii. Pre tieto Skoly uz nie je dostatocné byt spadovou
Skolou, ale je nevyhnutné aktivne ponukat’ rodiCom sluzby a vzdeldvacie programy, ktoré

zodpovedaju ich o¢akavaniam.
Atraktivita Skoly - prildkanie novych deti

,,Je to mozno prave tou reklamou nasich rodicov, poviem. Ti su tou najlepsou reklamou. Ked mi
prichadzaju rodicia na zapis a pytam sa: ,, Prosim vas pekne, co vas sem privadza, preco ste si
vybrali nasu skolku? “, tak ich odpovede su povicsine presne preto, lebo tu uz chodia deti mojej
kamaratky a ona povedala, Ze takto a takto to tu funguje a je maximdlne spokojnd. Co sa tyka
adaptacie, mozno samotného vychovno-vzdelavacieho procesu, samotného pristupu pani uciteliek a
tak dalej.

., (Ziskavame nové deti pozn.) kazdodennou poctivou prdacou. Samozrejme, ja hovorim, Ze najlepsia
reklama je to, co si ludia odkomunikuju sami medzi sebou. Hlavne je to v tych prvych rocnikoch,
kedy sa este ti rodicia snazia porovnavat skolu, ¢i urobili dobre, ze zvolili tu alebo tu skolu, takze
tam to vdcsinou (to prebieha pozn.). Ja hovorim, zZe najlepsia reklama je na pieskovisku, kde sa

mamicky rozpravaju. “

Kazda skola vyuziva individudlny pristup pri informovani rodi¢ov potencialnych ziakov a

predskolakov o vzdelavacich moznostiach, ktoré institucia ponuka.

wamozrejme, komunikujeme s verejnostou roznymi sposobmi: od webovej stranky, facebookovej
stranky, Skolského casopisu, roznych prezentdcii, po rozne akcie s rodicmi. Sme zdkladna Skola s
materskou Skolou, ¢ize uz mame urcity priliv deti z nasej viastnej materskej Skoly, napriklad toho
roku je to 14 predskolakov. Takze si zoberte, Ze to je viac ako polovica pri jednej prvackej triede.
Potom mame partnerské materské Skoly, kde aj stamad’ uz mame, da sa povedat, stabilny prilev
deti, takze sme si vytvorili urcitu taku taktiku na to, ako ich oslovovat. Samozrejmostou su aj moje

navstevy stretnuti rodicov vo viacerych materskych skoldach pred zapisom, kedy ani nie, Ze
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prezentujem Skolu, ale skor im poviem, ako ten zdpis prebieha, co je k tomu potrebné, a potom v

I3

diskusii uz je cas aj zodpovedat niektoré otazky, ktoré rodicov zaujimaju. ‘

Skoly zaznamenali vyrazny zaujem zo strany rodi¢ov o réznorodé kurzy a aktivity pre deti. Na
zéakladnych skolach sa tento zdujem prejavuje v ¢ase prevadzky skolského klubu deti (druziny)
alebo vo forme celotyzdinovych vycvikovych kurzov zameranych na Sport. V materskych skoléch,
kde su krizky zo zakona realizované len v popoludnajsich hodinéch, sa taktiez prejavuje zaujem o

aktivity v ¢ase vychovno-vzdelavacieho procesu.

,,Bol to enormny, enormny zaujem. To bolo najhorsie odhadnut v auguste alebo v septembri, ked’
som spustala prihlasovanie na kruzky, ze kol'ko to asi bude. Ostala som velmi milo prekvapend, Ze

ano, velmi vela rodicov nabehlo na tieto kruzky.

Ponuka krazkov vSak so sebou prinasa aj urcité t'azkosti. V pripade, Ze ich vedu interni ucitelia
danej Skoly, mozZe to predstavovat’ nadmerna pracovni zat'az kombinaciou vyucby a
mimoskolskych aktivit. RieSenim pre niektoré Skoly je angazovanie externych lektorov vylucne pre
krazkov ¢innost’. V tomto pripade je vSak ndrocné posudit’ kvalitu poskytovanych sluzieb. Podl'a
ucastnikov stretnutia v Kulturparku by situaciu zlepsila existencia databazy overenych a kvalitnych
lektorov ¢i spolo¢nosti. Na druhej strane, pre kvalitné externé subjekty je asto ndjom priestorov v
Skoléach finanéne naro¢ny, €o sa premieta do cien pre rodicov a obmedzuje moznosti rodin s niz§imi
prijmami. Systémovym rieSenim, navrhovanym riadite'mi, by bola moZnost’ pre Skoly uplatiiovat’

nizsie najomné pre subjekty organizujliice krizkovu ¢innost’.

Je vSak potrebné poznamenat’, Ze nie vSetci riaditelia vnimaja krizkovua ¢innost’ vylu¢ne ako prinos.
V materskych skolach moze podl'a niektorych nadzorov rozsiahla krizkova ¢innost’ prebiehat’ na

ukor kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

,,»Mam taky pocit, Ze to su vsetky tie nadstandardné aktivity — lyZiarsky, plavecky, korculiarsky,
Skola v prirode... 1o je presne to, co rodicia vyhladavaju. Jednoducho chcu, aby bolo tych desat
hodin, ¢o je dieta v skélke, nejako plnohodnotne vyplnenych. Aby to nebolo len také: ,Ano, mdme
vychovno-vzdelavaci proces, * ktory sice vidy funguje, ale... (...) Je to zataz pre ucitelky, lebo tam uz
mate podla vyhlasky zvyseny pocet pedagogického dozoru. A velmi dolezité je vediet si vSade
nastavit' taku zdravu hranicu — dokedy je to este v poriadku.

,, Tato materska Skola predtym nebola nastavena tak, Ze by sa robili kruzky. Ono je to také...
diskutabilné. Viete, na jednej strane tym kruzkami zvysite atraktivitu materskej skoly pre rodicov —
to urcite ano. Ale na druhej strane, treba to nastavit tak, aby to nebolo na vikor vykonu samotného
vzdelavacieho procesu v materskej Skole. (...) Nebol tu taky trend, Ze by sa v tejto skolke bezne robili
kruzky, takze tento rok sme zaviedli dva. Vedeli sme to nejako poriesit. Ale zase — ani mojim cielom
nie je zatraktivnit' skolku na ikor toho, Ze teraz ideme robit vselijaké nadstandardné aktivity, vsetky

mozné kruzky... a medzi tym nam unikne ta podstata materskej Skoly. *
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Pedagogicky tim - StarSi personal, kvalita spoluprace a motivacia

V rozhovoroch s riadite'mi §kol boli identifikované urcité generacné rozdiely medzi pedagogickymi
zamestnancami. Konkrétne, starSia generdcia vykazuje mensSiu otvorenost’ k organizanym a
koncepcnym zmenam v zabehnutych systémoch ich institucii, o ilustruje aj pristup k vyssie

uvedenym krazkovym aktivitam.

., V prvom rade tu bolo vedenie skoly, ktoré uz bolo sluzobne starsie. A oni razili taku teoriu, ze
vSetko, ¢o bolo predtym, bolo v poriadku — Ze chyba je len na strane rodiny, teda rodicov, ktori
neprihlasuju deti do nasej zakladnej skoly. (...) Tam sme jednoducho museli zmenit' sposob
komunikdcie — aj so zamestnancami. Motivovali sme ich k tomu, aby sa nebali hovorit, aké maju
potreby, co im chyba, kam by chceli, aby sa Skola posuvala. Aby boli otvoreni novym ndapadom. A

takymto sposobom sme sa snazili nastavit’ celu komunikdciu a aj smerovanie skoly.

Riaditelia iniciovali diskusiu o ddlezitosti komunikacie, ktord rezonuje vo viacerych Grovniach:
komunikacia vedenia Skoly so zamestnancami, komunikécia s rodi¢mi (ktorej je venovana
samostatna kapitola) a otvorena komunikacia so samotnymi ziakmi. StarSie uc¢itel’ky maji moznost’
porovnavat’ suc¢asnu prax s predoslymi metédami, ¢o v niektorych pripadoch vedie k pocitu
frustracie. V tychto pripadoch je pre vedenie Skoly kl'icové zvladnut’ efektivnu komunikéciu s

tymito zamestnankynami.

,,Hlavne je to o hre — hrou deti ucime a vzdelavame. Ale aby dieta malo aj iné aktivity, to je dnes uz
bezné. Kedysi to tak nebolo. Mam tu kolegyne, starsie pani ucitel’ky, ktoré maju 38 rokov praxe,
dnes maju 58 — a casto sa roz¢uluju: , Preboha, takto to este nebolo! Co ti rodicia zase chcii? * No
lenze ten trend sa jednoducho meni. Drevené kocky, ktoré kedysi stacili, to je uz davno pasé. Dnes
fungujeme — pomaly aj v materskych skolach — vo svete, ktory je uz takmer virtudlny.

,,Celé je to o tom, ako sa clovek prisposobi, ako velmi sa chce prisposobit a ako dokaze
namotivovat cely tim. Lebo aj moje kolegyne su také, Ze ked’ niekedy poviem nieco nové, tak
vdcsinou reaguju. , Toto my nechceme, to nebudeme robit.* A potom, na konci skolského roka zrazu
povedia: ,Ved my sme to viastne aj tak urobili. * Takze ano — presne tak. Ani nevedia ako, a ja sa

potom smejem, Ze som to tam nejako zacarovala — a aj tak to islo.

Pilotny rok financovania materskych §kol prostrednictvom Statom distribuovanych finanénych
prostriedkov podl'a poctu deti priniesol zmenu, ktora spoc¢iva v znemozneni riaditelom pridel'ovat
zamestnancom prémie. Tento stav, na ktory boli zamestnanci zvyknuti, v sti¢asnosti negativne

ovplyviiuje atmosféru v pracovnych vzt'ahoch.

,»Naozaj makaju. Maju v triede dvadsatstyri deti — a ked’ si porovnam nase triedy so susednymi

Skolkami, alebo hoci so skolkami na inom sidlisku, kde maju pani ucitelky ten isty plat, ale v triede
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len Strnast’ ¢i pditnast deti, lebo nie je naplnena kapacita... tak ich krivdu uplne chapem. Ale
vysvetlujem im, Ze, Zial, toto nie je v mojej moci zmenit. Snad’ casom — mozno tam hore — pochopia,
Ze tych dvadsatstyri deti je na dnesnu dobu naozaj velmi, velmi vela.

. Ano, viem — mozno keby ti ucitelia neboli uz tak vystaveni, keby boli trochu viac namotivovani... A
mozno to este ani nebolo spomenuté, ale podla mna je to velmi dolezity udaj: vekovy priemer

‘

pedagogov na tejto skole je okolo 50, 51 rokov.*
Vyuzitie technologie moze vyznamne prispiet’ k efektivite.

., Ale snazim sa. Ja som dost technicky typ c¢loveka — mam rada, ked’ si mozZem ulahcit Zivot
technikou, ked sa to da. A som velmi rada, Ze aj pani ucitelky na to nabiehaju velmi dobre, Ze sa
oboznamuju s novymi vecami. Napriklad aj EduPage — zvladnut to, hej, nie kazdy ma na zaciatku tu
snahu, ale musim povedat, Ze na to nabehli velmi pekne. Takze som spokojnd s tym, ako vieme spolu

tahat za jeden povraz, ako si vieme ist' za svojim. *

Je v8ak potrebné zdoraznit, Ze neexistuje absolutna koreldcia medzi vekom pedagogického
zamestnanca a jeho pripravenost'ou pre vykon tejto narocnej profesie v roku 2025. Vsetci riaditelia
sa zhodli na tom, Ze pre dlhodobé a tispesné posobenie v pedagogickej praxi je nevyhnutna
Specificka povaha a subor vlastnosti ("srdiecko"). Boli zdokumentované pripady zacinajucich
uciteliek v materskych Skolach, ktoré napriek formalnemu vzdelaniu neboli pripravené na bezné
konfliktné situacie s detmi, ¢o viedlo k psychickému kolapsu a okamzitému ukonceniu pracovného
pomeru. Psychologické testy nie st dostatoénym indikatorom. Podl’a riaditeliek materskych skol by
sa pocas Studia mala zvysit’ Casova dotdcia na priame vyucovanie deti namiesto si¢asné¢ho objemu
pozorovania a nacivania. Tento pristup by umoznil budicim pedagogickym zamestnancom overit

si vlastnu pripravenost’ na vykon povolania.
Zmeny vo vztahoch - Komunikécia s rodi¢émi a det'mi

V stvislosti s komunikéciou je v spolo¢nosti badatend zmena v postaveni ucitel’a, pricom je
vnimany pokles jeho spolocenského statusu a dolezitosti v porovnani s minulost'ou. Tento fenomén

ma priamy vplyv aj na komunikaciu medzi u¢itelom a rodi¢om.

A ¢o by sa mozno mohlo zmenit' — ale to by sa musela zmenit celd spolocnost — je prinavrdtenie
statusu ucitela. Toto by som si naozaj prial... Je to celospolocenska téma a, Zial, nikomu sa to zatial
nedari. Vidime to aj vo vrcholovej politike — Ze uz nikto nema uctu k nikomu. A ked’ nie je ucta tam,

preco by potom bola ucta k ucitelovi?

Externa komunikdcia a vztahy s rodi¢mi priamo koreluju s vnutornym fungovanim institucie. Silné
interna dovera v ramci institicie umoziuje efektivnejsie budovanie externych vzt'ahov s rodicmi a

naopak.
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., V prvom rade musi byt dovera — dovera na vsetkych urovniach. Zamestnanci musia doverovat’

vedeniu, vedenie zase im, rovnako aj rodicia musia doverovat skole a naopak.

KTItacovou prioritou rodicov je zaistenie bezpecnosti deti, ¢o sa odraza v ich zaujme o spokojnost’
deti a aktivity realizované v skole. Efektivna komunikécia je preto zdkladom pre budovanie
pozitivneho vztahu medzi rodi¢mi a ucitelmi. Do zivota dietat’a vS§ak mézu vyznamne zasahovat’ aj
zivotné okolnosti, ktoré maju potencialny vplyv na jeho skolsky vykon. Tieto zaleZitosti si vyzaduja

pozornost’ zo strany ucitel'ov. Ddvera je preto esencidlna pre tento vztah.

,,Je samozrejmé, Ze rodicia, ked’ uz raz zvolia nejaku Skolu — a to sa tyka vsetkych skol —, prebieha
aj urcita kontrola a hodnotenie spokojnosti. A je to uplne normalne, pretoze neexistuje Skola, kde by
sa nevyskytli problémy. Neexistuje Skola, kde by sa deti nepohasterili, alebo kde by nemohol
vzniknit konflikt s rodicom a podobne. Zijeme nérocnii dobu — vela rodicov sa rozvdadza, vela deti
Zije v striedavej starostlivosti. K tomu moZeme pripocitat’ napriklad ukrajinskych Ziakov, Studentov
zo zahranicia a tak dalej. Takze bez dovery a bez adekvatnej komunikdcie sa tato praca jednoducho
robit neda. *

Komunikécia Skolskych zariadeni je nevyhnutnd pre externt prezentaciu Skoly potencidlnym
rodi¢om a pre efektivne vysvetlenie ponuky pre ziakov. Nasledne, v rdmci vztahu medzi u¢itelom a
rodi¢om, je kIicové zabezpecit’ informovanie o vSetkych relevantnych aspektoch a budovat’
vzajomny vztah. Kvalita komunikécie sa netyka vylu¢ne pedagogov, ale odraza aj pristup ostatnych

zamestnancov Skoly. Efektivna komunikacia je zalezitost'ou celej komunity zamestnancov Skoly.

,, Clovek musi hladat spésoby, ako na jednej strane oslovit rodicov, aby pochopili, ¢o Skola poniika
a akd je. Na druhej strane sa zase musime snazit' odovzdavat informdcie tak, aby boli rodicia
dostatocne informovani, a zaroven budovat vztahy medzi Ziakmi navzdajom, ale aj medzi
zamestnancami. Nie je to len o pani ucitelke, ale aj o panovi Skolnikovi, pani kucharke,
upratovacke a dalsich. S tymto som do Skoly prisiel — snazim sa, aby tieto tri oblasti prinasali

I3

prosperitu hlavne detom a rodicom.

V sucasnosti st Skoly nutené vyuzivat’ socialne siete ako kI'aiCovy pilier pre externti komunikaciu,
budovanie reputécie a prezentaciu svojich aktivit pred rodi¢mi. V porovnani s minulostou je preto

nevyhnutnd aj efektivna schopnost’ sebaprezentacie skoly.

,,No a neposlednym radom sme velmi tlacili aj na marketing — to znamena od socialnych sieti, ktoré
boli este v zarodku, cez rozne promo videa a podobne. Celé to bolo postavené na komunikacii a
budovani dobrého mena nasej skoly, ktoré, mimochodom, si dovolujem povedat, Ze sa velmi tazko

‘

vytvara — ale to urcite viete.
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Pokial’ dieta navstevuje Skolu, diet’a aj jeho rodicia sa stavaju sticastou komunity danej Skoly. Je
preto nevyhnutné budovat’ pozitivne vztahy a posiliiovat’ komunitného ducha Skoly, ¢o prispieva k

celkovej spokojnosti vSetkych zucastnenych stran.

,,Su to ludia, ktori su spokojni a Stastni, Ze ich dieta chodi prave do tejto skoly. A my to dokazeme
aj tym, ze naozaj Zijeme komunitne a rodicia sa dokazu aktivne podielat na nasom spolocnom

komunitnom Zivote.
Podporny tim - Pristup k detom s dérazom na inkluziu

Ako bolo uvedené v predchadzajucej kapitole, Skoly si uvedomuju réznorodost’ deti a ich Specifické
potreby. Skoly na Slovensku sa usiluju o inkluzivny pristup k detom so $pecialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami a ich integraciu do bezného vzdelavacieho procesu, ¢o je umoznené

systémom podpornych timov.

., Ano, skolsky podporny tim mame vel'ky, ako vravite. V nasej skole okrem $kolskej psychologicky,
ktora je na plny uvizok, a skolskej Specidlnej pedagogicky, tiez na plny uvizok, mame devit
asistentov ucitela. A co je zvlastnostou, sme jedinou Skolou v zriadovatel’skej posobnosti mesta
Kosice, ktord ma dokonca svojho zdravotnickeho pracovnika — Skolskii ambulanciu a pomocného

vychovavatela. “

Problematika inklizie presahuje rozsah tejto Stadie. Riaditelia vSak vo velkej miere reflektuju
nedostatocny pocet vizkov pridel'ovanych ministerstvom, ¢o predstavuje vyznamny problém
najmi v Skolach s vysokym podielom deti z marginalizovanych rdmskych komunit. Pedagogicki
zamestnanci ¢asto nemaju dostato¢né vzdelanie pre pracu s integrovanymi det'mi so Specialnymi
potrebami, z Coho vyplyva potreba navysenia poctu asistentov. Rovnako je nedostatocny pocet
psycholdgov vzhl’'adom na objem prace, ktort by mali vykondvat’ na Skolach, nezavisle od
problematiky inkluzie. Ddlezitym bodom diskusii bola aj potreba Skolského zdravotnika. V
inStitaciach, kde je tento institat zavedeny, vyjadrili spokojnost’ s jeho pritomnostou. Jedna
riaditel’ka materskej Skoly dodato¢ne zddraznila potrebu pritomnosti zdravotnika, pretoze ucitel’ky
sa necitia dostatocne kvalifikované na zvladanie krizovych situacii, ktoré mozu nastat’ v triede
(napriklad diabetes).

Hlavné ciele Skoly ako inStiticie - Zmena hodno6t a priorit

Pocas diskusie v Kulturparku sa vyrazne vynarala téma identifikacie klI'aCovych aspektov
vzdelévania a definicie primarnych cielov skoly ako institicie. Dochadza k transformécii obsahu
vzdelavania a zdmerov vychovno-vzdelavacieho procesu, a to nielen v désledku kurikularne;j

reformy, ale aj na zaklade potrieb vychadzajucich priamo zo §kol. VzhI'adom na celospoloc¢ensku
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situaciu by sa mala sti€astou vzdelavania stat’ aj schopnost’ kritického vyhodnocovania pravdivych

a nepravdivych informacii. Skoly by mali tento délezity prvok integrovat’ do vzdelavacich osnov.

,» Myslim si, Ze tato zrucnost je v sucasnosti velmi doleZita — aby ludia dokazali rozlisit, co je

¢

nepravdiva informacia, ¢o zavadzajuca a co je hoax. *

Dochéadza k zmene v percepcii §koly zo strany sucasnych rodi¢ov a deti. Skola by nemala byt
vnimand ako priestor zalozeny na strachu a kontrole, ale ako bezpecné prostredie, ktoré podporuje
spokojnost’ diet'ata, jeho vzdelavanie a rozvoj. Tento aspekt by mal byt’ podl'a respondentov

zohl'adneny aj pri hodnoteni §kol, ked’ze sa v praxi preukazuje ako dolezity.

., Zaroven si myslim, ze iné komisie by sa uz po tolkych rokoch mohli zamysliet, ¢i by nebolo vhodné
pridat dalsi atribut alebo spésob hodnotenia, napriklad pozitivnu klimu v skole. PretozZe dnes je
mozno ovela dolezZitejsie, aby dieta chodilo do Skoly Stastné, nez aby sme z neho robili vyborného

dostihového kona.
Materidlno-technické zabezpecenie Skoly - Opravy budov a zariadeni

Z realizovanych rozhovorov boli identifikované Styri zdkladné oblasti tykajuce sa materialno-
technického vybavenia $kol: (1) investicie do oprav budov, (2) investicie do zvel'adenia Skolskych
dvorov a Sportovisk, ktoré s sticastou pedagogického procesu, (3) investicie do interiérového
vybavenia priestorov skoly (nabytok) a (4) u¢ebné pomdcky, predovsetkym technologického
charakteru (napr. tablety, interaktivne tabule, didaktické pomdcky).

., Hej, pokial’ by som to brala tak, Ze uz mame mnohé veci vynovené — zariadenia, nabytky, policky —
tak to ano. Ale co sa tyka samotnej budovy, ta by si uz zasluzila trochu viac pozornosti. Chapem
vSak, Ze mesto KoSice md vela materskych $kél a peniaze je potrebné spravodlivo prerozdelit.
Zasluzil by si pozornost aj Skolsky dvor. Momentalne mame pozastavené akékolvek investicie do
Skolského dvora, pretoze sa planuje velky projekt a ocakava sa, Ze na dvor pridu velkeé stroje. Bolo

«

by preto nezmyselné tam nieco investovat’ teraz. *

Vzhladom na projektové financovanie vnimaju $koly proces oprav ako zdihavy, ¢o brani rychlej a
komplexnej obnove. Sti€asny systém financovania neumoziuje skoldm dostatocne investovat’ do
udrzby a zlepSovania materidlneho stavu Skoly, ¢o vedie k frustracii zacastnenych aktérov.
Zaujimavym zistenim je tieZ vnimanie obnoveného a esteticky prijemného interiéru ako

adekvatnych podmienok, ktoré podl'a riaditel'ov prispievaja ku kvalite celkového zazitku zo Skoly.

.S opravami (budov pozn.) mame problem — vyzeraju zastaralo a v mnohych ohladoch su

3

nevyhovujuce. S tymto sa neustale borime. Pre nas su momentdlne najvdcsim probléemom financie. *
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,, Robime modernizaciu ucebne cudzich jazykov — nové linoleum, nova mal'ba, novy nabytok.

Chceme, aby mali Ziaci vytvorené adekvatne podmienky. “

Doprava deti do Skoly - Bezpe¢nostna otazka

,, O tej pol 6smej az osmej, ked’ je hlavny naval, a ked’ mate polovicu deti z inych casti mesta ¢i obci,

tych dut je naozaj dost. Je to vsak vec, ktoru my nemame v rieseni a nemozeme ju ovplyvnit. *

V rozhovoroch bola Specialne otvorena téma bezpecnosti v kontexte fenoménu ,,mamataxi*. U
respondentov vSak tento fenomén nie je vnimany ako vyznamny problém, ked’ze nemaju pocit, Ze
ho mo6zu ovplyvnit’. Toto zistenie bolo prekvapivé vzhl'adom na relativnu viditelnost’ tejto témy vo

verejnej debate a v odbornych, mestsko-planovacich kruhoch.

,,Obcas tu stoja prislusnici policajného zboru pri prechode a podobne. Nie je vytvorené miesto na
obcasné parkovanie, alebo by mohlo byt... Uz sa stalo, Ze rodic, ktory niesol prvika do skoly, dostal
pokutu od mestskej policie za parkovanie — zastal na pdt minut, odniesol dieta a vratil sa k autu.

Ale vraj im to... No, kazda Skola ma takéto problémy.

Zhrnutie kvalitativnej Stadie

Hoci mnohé materské a zékladné Skoly pristupujt proaktivne k uprave obsahu vzdeldvania a
prezentacii svojich silnych stranok, nie vSetky disponuji potrebnou kapacitou. Odportacanie pre
zvysenie preferencie Statnych zariadeni na tkor rasticeho poctu sikromnych a cirkevnych institacii
spociva v podpore ich strategického rozvoja zalozeného na datach (interny vyskum efektivnosti,
analyza hodnot a poziadaviek rodiCov, prepojenie zisteni a realizacia rozsiahlej komunikacnej
kampane). Na zaklade tejto kvalitativnej Stadie o materskych a zakladnych skolach v Kosiciach

bolo formulovanych niekol’ko kl'i¢ovych zisteni.

Prvym vyraznym trendom je nerovhomernd dynamika v pocte deti — zatial’ ¢o Skoly v centralnych
oblastiach Celia pretazeniu kapacit, Skoly na periféridch zapasia s poklesom poctu Ziakov. Materské
Skoly st citlivejSie na demografické zmeny, Co sa prejavuje znizovanim poctu otvaranych tried.
Pocet deti ma priamy dopad na financovanie, ktor¢ je zaloZzené na normative na ziaka. Rodicia pri
vybere §kol zohl'adiiuju viaceré faktory, ako je geograficka dostupnost’ (blizkost’ k praci, bydlisku
alebo starym rodi¢om) alebo atraktivita ponuky Skoly. V dosledku obmedzenych kapacit musia

Skoly niekedy zaujemcov odmietnut’.

Druhou zasadnou oblast'ou je vnutorné fungovanie $kol a manazment pedagogického timu. Viaceri
riaditelia poukazali na starnutie personalu, ktory prejavuje mensiu otvorenost’ k zmenadm a
modernizacii. Motivacia zamestnancov, otvorena komunikacia a schopnost’ viest’ tim smerom k

inovaciam sa ukdazali ako kritické faktory. Dolezitou témou boli aj krazky — Skoly ich vnimaji ako
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nastroj na zvySenie atraktivity, ale zaroven ako dodatocnu zataz pre ucitel'ov. Systematické rieSenie
by mohlo spocivat’ v lepSom nastaveni podmienok, napriklad zniZené n4jmy pre kvalitnych

externych lektorov.

Tretim dolezitym okruhom je komunikacia a budovanie dovery s rodi¢mi, ako aj materidlno-
technické zazemie $kol. Riaditelia zdoraznuju, ze dovera je esencialnym predpokladom pre
fungovanie vztahov medzi vedenim, uciteI'mi a rodi¢mi. Otvorenost’, efektivna externa prezentacia
kol (vratane socialnych sieti) a posiliiovanie komunitného ducha prispievaji k zvySeniu
spokojnosti. Mnohé¢ §koly vSak ¢elia problémom s nedostatoénymi investiciami do udrzby a
vybavenia budov. Taktiez pocit'uji potrebu posilnenia persondlneho zdzemia — viaceré by uvitali
viac podpornych profesii (psycholog, Specialny pedagdg, zdravotnik), najmé pri praci s detmi so
Specidlnymi potrebami. Vysledky naznacujt, Ze $koly by mohli tazit’ z cielenej podpory

strategického rozvoja a lepSieho zdiel'ania dat o osved€enych postupoch.

5. Kvantitativna Stadia

Popisna analyza siete verejnych $kol

Tabul’ka 2 ukazuje dominanciu verejného sektora v predprimarnom vzdelavani v KoSiciach a
okolitom regione. V okrese Kosice-okolie si verejné materské Skoly udrziavaji takmer absolutnu
prevahu, ¢o signalizuje minimalny vplyv sitkromnych a cirkevnych zriad’ovatel'ov mimo mestského
prostredia. V samotnom meste KoSice, hoci verejné materské Skoly stale tvoria prevazni va¢sinu
kapacit, je pozorovatelny postupny pokles ich podielu na celkovom pocte Ziakov. Zatial’ ¢o v
rokoch 2000 — 2009 predstavovali 96,4 % ziakov, ich podiel klesol na 81,6 % od roku 2020. Tento
trend indikuje, ze aj ked’ verejné institcie zostavaju pilierom predprimarneho vzdelavania,

dochadza k pozvolnému presunu dopytu alebo ponuky smerom k neverejnym zriad’ovatel'om.

Naopak, sutkromné a cirkevné materské Skoly vykazuju rastuci, hoci stale mensinovy, podiel
vyhradne v rdmci mesta KoSice, zatial’ co v okolitych obciach je ich pritomnost’ prakticky nulova.
Konkrétne, podiel sitkromnych materskych §kol v KoSiciach vzrastol z 1,1 % na 12,1 % a
cirkevnych z 2,5 % na 6,3 % v analyzovanom obdobi. Narast v neverejnom sektore v mestskom
prostredi naznacuje vznikajlci segment trhu, ktory pravdepodobne reaguje na Specifické potreby
alebo preferencie rodi¢ov, ¢o moze byt spésobené demografickymi zmenami, zmenou zivotného
Stylu alebo aj nedostatoénymi kapacitami v ramci verejného sektora. Tieto data su kI'aiCové pre
pochopenie dynamiky a Strukturalnych zmien v ponuke predpriméarneho vzdelavania, pri¢om
naznacuju potrebu detailnejSej analyzy faktorov ovplyviiujicich rozhodovanie rodicov a stratégiu
rozvoja kapacit v oboch typoch prostredia (mesta a jeho okolia), vzhl'adom na ich odlisné

spravanie.
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Tabulka 2. Statistika materskych §kol v Kosiciach (2000-2024). Sumar poétu Ziakov verejnych

materskych §kol, vratane §kol v Mestskej Casti KoSice-Staré Mesto, ktora ma vlastnu spravu
materskych §kol. Zdroj: CVTI SR (2025).

2000-2009

20102019

0d 2020

Zriad’ovatel’

Verejny
Stkromny
Cirkevny
Zahrani¢ny
Verejny
Stkromny
Cirkevny
Verejny
Stkromny
Cirkevny

Kosice
Ziaci
67 978
751
1738
68
60 951
3709
4206
31617
4 692
2432

%
96,4
1,1
2,5
0,1
88,5
5,4
6,1
81,6
12,1
6,3

Kosice-okolie

Ziaci %
26 811 100,0

0 0,0

0 0,0

0 0,0
27 688 99,2

93 0,3

138 0,5
17 558 97,4

203 1,1

274 1,5

Tabul’ka 3 rozSiruje zaber Studie na oblast’ zakladnych $kol, ¢im poskytuje pohl'ad na dynamiku vo

vzdelavani pre starSie vekové kategorie deti. Rovnako ako Tabulka 2, rozliSuje inStitiicie podla

zriad’'ovatel’a (verejné, sukromné, cirkevné) a lokality (mesto KoSice a KoSice-okolie), pricom

zachovava rovnaké Casové useky v datach. KIi€ovym zistenim je pretrvavajuca dominancia

verejnych zakladnych $kol v oboch analyzovanych regionoch. V okrese KoSice-okolie si verejné

Skoly udrziavaju takmer 100 % podiel na celkovom pocte Ziakov pocas celého sledovaného

obdobia, ¢o potvrdzuje, Ze v primestskych oblastiach je priméarne vzdelavanie takmer vyhradne v

rukéach samosprav.

Tabul’ka 3. Statistika zékladnych $kél v Kosiciach (2000-2024). Sumar poétu Ziakov verejnych
zéakladnych skol (1. a 2. stupen), spravovanych mestom Kosice. Zdroj: CVTI SR (2025).

2000-2009

2010-2019

0d 2020

Zriad’ovatel’

Verejny
Stkromny
Cirkevny
Verejny
Stkromny
Cirkevny
Verejny
Stkromny

Cirkevny

Kosice
Ziaci
216 566
4 856
9 788
157 600
11 857
11 436
84 037
9506
7 482

%
93,7
2,1
4,2
87,1
6,6
6,3
83,2
9,4
7,4

Kosice-okolie

Ziaci %
116 203 99,1
0 0,0
1063 0,9
105 004 98,4
374 0,4
1320 1,2
56 199 95,6
1 745 3,0
860 1,5
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V samotnom meste KoSice je situdcia odliSna, avSak verejné zakladné skoly nad’alej vzdelavaju
vacsinu ziakov. Bol zaznamenany pokles ich podielu z 93,7 % v rokoch 2000 — 2009 na 83,2 % od
roku 2020. Tento pokles je podobne vyrazny ako v pripade materskych §kol, co poukazuje na

znizujucu sa stabilitu verejného sektora v zdkladnom Skolstve.

Stkromny sektor zaznamenal dynamicke;jsi, hoci stale len mierny, rast. Cinnost’ sukromnych a
cirkevnych zakladnych §kol v Kosiciach je stale na pomerne nizkej trovni, s podielom pohybujucim
sa v jednotkach percent pocas celého obdobia. Sukromné zakladné Skoly zaznamenali narast z 2,1
% na 9,4 %, zatial’ Co cirkevné Skoly narastli z 4,2 % na 7,4 %. Tieto podiely naznacuju, ze
alternativne formy zékladného vzdeldvania maji v KoSiciach zatial’ marginélny, avSak rastuci

vplyv, hoci nepredstavuju vyznamnu konkurenciu pre verejny sektor. Zakladné vzdelavanie v
lokalite Kosic je vo vicsine zabezpeCované prostrednictvom verejnych institicii. Rastici podiel
neverejnych $kol v§ak naznacuje, Ze hoci rodicia v regione stale vo vel'kej miere preferuju tradi¢né
verejné zakladné Skoly, Coraz viac vyhl'adavaju alternativy, €o je dolezity poznatok pre strategické

planovanie kapacit a rozvoj vzdelavacej infrastruktiry.
Demograficka analyza

Tabul’ka 4 poskytuje retrospektivny pohl’ad na objem kohort deti v predSkolskom (vek 3 — 5 rokov)
a Skolskom veku (vek 6 — 14 rokov) v KoSiciach a okrese KoSice-okolie, a to v ¢asovych obdobiach
od 90. rokov aZ po stéasnost’. Udaje, vyjadrené v tisicoch deti s percentualnym podielom mesta
Kosice, indikuju prebiehajice zmeny v objemoch dopytu po vzdelavacich kapacitach. Pre vekova
skupinu 3 — 5 rokov (relevantnt pre materské skoly) bol priemerny ro¢ny objem najvyssi pred
rokom 1999 (13,8 tisic deti), pricom nasledne klesol v obdobi 2000 — 2009 na 11,4 tisic. Pozitivhym
trendom je mierny narast v novsich obdobiach. Tento narast v poslednych dvoch dekadach
naznacuje ozivenie porodnosti alebo zvySeni migraciu mladych rodin s malymi detmi do regionu,
¢o priamo ovplyviiuje dopyt po miestach v materskych Skolach. Sti¢asne je vSak pozoruhodny
konzistentny pokles podielu samotného mesta na celkovom objeme tejto kohorty, z 66,3 % pred
rokom 1999 na 55,6 % od roku 2020. Tento klesajuci podiel signalizuje relativny narast poctu deti v
primestskych oblastiach okresu KoSice-okolie, ¢o implikuje presun dopytu a potrebu prispdsobenia

kapacit materskych §kol aj v SirSom regiéone mimo administrativnych hranic mesta.

Podobny trend je pozorovatelny vo vekovej skupine 6 — 14 rokov (relevantnej pre zakladné skoly).
Priemerny ro¢ny objem tejto kohorty zaznamenal vyznamny a kontinualny pokles z 48,0 tisic deti
pred rokom 1999 na 35,1 tisic v obdobi 2010 — 2019, s miernym narastom od roku 2020. Tento
dlhodoby pokles je priamym ddsledkom demografického vyvoja, konkrétne znizenej poérodnosti z
predoslych obdobi, a ma zasadné implikacie pre dimenzovanie kapacit zakladnych $kol. Takisto ako
pri predskolakoch, aj tu je zrejmy pokles podielu mesta na celkovom objeme vekovej skupiny, z
68,6 % pred rokom 1999 na 56,0 % od roku 2020. Tento trend opédtovne poukazuje na rastuci
vyznam a demografickl dynamiku v okoli mesta, kde sa relativne zvysuje koncentracia
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Skolopovinnych deti. V kontexte celkovej Studie tieto data poskytuju zéklad pre interpretaciu
buducich prognoz a zaroven zdoraziiuja, ze hoci celkovy objem deti v zdkladnom Skolskom veku
klesal, regionalna distribtcia dopytu sa menila v prospech primestskych oblasti. Tento poznatok je
kl'acovy pre strategické planovanie umiestnenia a kapacity zédkladnych §kol, ked’ze jednoduché
znizovanie kapacit v meste nemusi koreSpondovat’ s meniacimi sa regionalnymi potrebami, ktoré sa

presuvaju do okolia.

Tabul’ka 4. Priemerny ro¢ny objem demografickych kohort (materské a zdkladné skoly) v KoSiciach
a okrese Kogice-okolie. Zahfiia podiel mesta Kogice v percentach. Zdroj: Statisticky urad SR
(2025).

Vek 3-5 Vek 6-14
Tis. Kosice (%) Tis. Kosice (%)
Do 1999 13,8 66,3 48,0 68,6
20002009 11,4 61,7 39,2 63,1
2010-2019 12,0 58,6 35,1 58,3
0d 2020 12,2 55,6 36,1 56,0

Prirodzeny prirastok

Tabulka 5 sumarizuje priemernu ro¢ntt hrubt mieru Zivorodenosti, hrubi mieru tmrtnosti a z nich
odvodeny prirodzeny prirastok v promile za obdobie 1993 — 2024. Poskytuje klI'icové demografické
poznatky nevyhnutné pre pochopenie a prognoézu dlhodobého vyvoja populacie v KoSiciach a ich
okoli. Data vykazuju jasny a konzistentny trend demografickej stagnécie, ktory je primarne riadeny
dlhodobo nizkou porodnost'ou a stipajucou umrtnostou. Priemerna hruba miera zivorodenosti v
Kosiciach bola v obdobi do roku 1999 na trovni 11,1 promile, pri¢om nasledne plynulo klesala v
nasledujucich dekadach na 8,8 promile od roku 2020. Tieto hodnoty predstavuju kriticky faktor
ovplyviiujtci buduci objem detskych kohort a tym aj dopyt po miestach v materskych a zdkladnych
Skolach. Naopak, hruba miera imrtnosti v KoSiciach vykazuje rasttci trend, zo 7,7 promile pred
rokom 1999 na 10,8 promile od roku 2020. Kombinacia klesajiicej porodnosti a rastiicej umrtnosti
sa odraza v prirodzenom prirastku v KoSiciach, ktory bol aj pred rokom 1999 nizky, no od roku

2020 sa preklopil na negativny, dosahujic hodnotu -2,0 promile.

Depopulacny proces, kde po€et tmrti prevysuje pocet narodeni, je priamym indikatorom
zmenSujucej sa demografickej zékladne aj pre buducich Ziakov. V porovnani s mestom Kosice
oblast’ KoSice-okolie vykazuje modifikovani demograficka dynamiku. Hoci aj tu je hrubd miera
zivorodenosti relativne nizka (s poklesom zo 14,4 na 12,2 promile od roku 2020) — technicky
dostato¢na pre reprodukciu — imrtnost’ je konzistentne vyssia ako v meste (meni sa z 10,4 na 9,7
promile od roku 2020). Dolezité je, ze prirodzeny prirastok v okrese KoSice-okolie zostdva

pozitivny (zo 4,0 na 2,6 promile). Suburbium mesta, Kosice-okolie, si udrzalo pozitivny prirodzeny
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prirastok po dlhSie obdobie. V kontexte s predchadzajiicimi poznatkami o klesajicom podiele mesta
Kosice na celkovom pocte deti v predskolskom a Skolskom veku to potvrdzuje, ze demograficka
vitalita sa prestiva do primestskych oblasti. Okres KoSice-okolie dnes vykazuje odolnejSiu
demograficku Struktaru v porovnani s mestom, ¢o je nevyhnutné zohl'adnit’ pri akychkol'vek

progndzach a regionadlnom planovani kapacit $kol.

Tabulka 5. Priemerna ro¢na hrubd miera Zivorodenosti a umrtnosti v Kogiciach (1993-2024). Udaje
v promile. Zdroj: Statisticky urad SR (2025).

Zivorodenost Umrtnost Prir. prirastok
Do 1999 11,1 7,7 3,4
.. 2000-2009 10,2 8,3 1,8
KosSice
2010-2019 9,8 8,5 1,3
0d 2020 8,8 10,8 -2,0
Do 1999 14,4 10,4 4,0
Y. . 20002009 13,6 9,8 3,8
KoSice - okolie
2010-2019 13,3 8,7 4.6
0d 2020 12,2 9,7 2,6

Tabul’ka 6 ilustruje posun v dolezitom procese pre ucely tejto stidie, konkrétne v reprodukénom
spravani obyvatel'stva smerom k neskorSiemu veku materstva, ¢o je charakteristicky znak
demografickej tranzicie vo vyspelych spolo¢nostiach. V meste KoSice, v obdobi pred rokom 1999,
bolo najviac deti narodenych matkam vo vekovej skupine 20 — 24 rokov (37,2 %), nasledované
skupinou 25 — 29 rokov (31,5 %). S postupom c¢asu je vSak viditeI'ny vyrazny pokles podielu
narodeni v mladSich vekovych skupinach a si¢asne markantny nérast podielu starSich matiek. V
obdobi od roku 2020 je uz dominantnou vekovou skupinou 30 — 34 rokov (36,8 %), priCom podiel u
matiek vo veku 20 — 24 rokov klesol len na 9,7 %. Zéaroven dochddza k vyraznému ndrastu podielu
narodeni aj vo vekovej skupine 35 — 39 rokov (z 5,2 % na 18,4 %) a dokonca 40 — 44 rokov (z 1,1
% na 4,2 %). Tento trend naznacuje, Ze rodi¢ia v meste systematicky odkladaju prichod deti na
neskorsi vek, co moze byt spdsobené predlzujicim sa vzdeldvanim, kariérnymi ambiciami, ale aj
finan¢nou neistotou alebo zmenami v zivotnych prioritach. Désledkom uvedeného posunu je
predlZzovanie medzigenera¢nych intervalov a potencialne aj nizsi celkovy pocet deti, ked’ze

reprodukéné okno sa kultirne postiva, no biologické limity ostavaju.

Pri porovnani s oblastou KoSice-okolie sa objavuju regiondlne rozdiely, ktoré ilustruji odlisnt
mieru pokrocilosti demografickej tranzicie. Hoci aj v okolitych obciach regionu je pritomny trend
posunu materstva do vysSieho veku, proces je pomals$i a menej vyrazny nez v meste. V obdobi do
roku 1999 bola dominantnou skupinou 20 — 24 rokov (42,5 %), no este aj od roku 2020 si tato
skupina udrzuje pomerne vyrazny podiel (22,1 %), aj ked’ vekova skupina 30 — 34 rokov (24,0 %)

sa stava porovnatel'nou. Podiel porodov u matiek vo veku 15 — 19 rokov je v Kosice-okolie
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dlhodobo vyrazne vyssi (napr. 14,4 % od roku 2020) ako v Kosiciach (4,0 %), ¢o poukazuje na
pretrvavajuce skorSie materstvo vo vidieckom prostredi. Tento kontrast pod¢iarkuje socialno-

ekonomické a kultarne rozdiely medzi urbanizovanym obyvatel'stvom mesta a primestskymi

oblast’ami. Okolie sa javi ako demograficky mladSie a menej ovplyvnené trendmi zivota v moderne;j

spolo¢nosti. Podstatné vsak je, Zze sa meni vekova Struktira matiek, a to priamo ovplyviiuje tempo a

objem buducich kohort Ziakov. Pochopenie tohto posunu je kritické pre tvorbu presnejSich

demografickych prognoz. Aj pri stabilnej hrubej miere zivorodenosti sa meni distribucia narodeni v

priebehu zivotného cyklu, o mé dopady na dynamiku rastu populacie a jej regiondlne rozloZenie.

Tabul’ka 6. Podiel narodenych deti podl'a 5-rocnych vekovych skupin matiek v KoSiciach a okoli.
Ukazuje socioekonomicky a kultirny posun v reprodukcii v kontexte demografickej tranzicie.
Zdroj: Statisticky urad SR (2025).

Do 1999

2000-2009

2010-2019

Vek matky
Do 14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
0d 50
Do 14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
0d 50
Do 14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
4044
45-49
0d 50

Kosice

0,1

10,2
37,2
31,5
14,7
5,2

1,1

0,0

0,0

0,1

6,7
20,2
36,7
26,8
8,1

1,4
0,1

0,0
0,1

4,5

11,3
29,9
35,1
15,9
3,2

0,1

0,0

KoSice-okolie

0,3
16,2
42,5
24,4
11,3
4.4
0,9
0,1
0,0
0,2
13,6
30,6
31,2
16,9
6,3
1,2
0,1
0,0
0,2
13,1
22,9
27,8
23,5
10,4
2,0
0,1
0,0

29



Do 14 0,1 0,2

15-19 4,0 14,4
20-24 9,7 22,1
25-29 26,5 24,9
0d 2020 30-34 36,8 24,0
35-39 18,4 11,6
4044 4,2 2,7
4549 0,2 0,2
Od 50 0,0 0,0
Migracny prirastok

Tabul'ka 7 odhal'uje kontrastné migracné vzorce medzi mestom Kosice a jeho okolim, ¢o ma
zasadné implikacie pre regiondlny demograficky vyvoj a nasledne aj pre dopyt po vzdelavacich
kapacitach. V meste KoSice je pocas celého sledovaného obdobia pozorovana pretrvavajlica
negativna bilancia migracie. Hoci miera pristahovani zostava stabilna, pohybujuca sa od 8,0 do 8,7
promile, miera vystahovani vykazuje rastuci trend, z 9,3 promile na 11,8 promile od roku 2020.
Vysledkom je prehlbujtce sa zaporné migracné saldo, ktoré sa z -1,3 promile pred rokom 1999
dostalo na -3,2 promile od roku 2020. Negativny migra¢ny trend pre mesto znamena, ze Kosice
dlhodobo stracaju obyvatel'ov aj prostrednictvom migracie, ¢o umociiuje dopady nizkej porodnosti
a prispieva k celkovej depopulacii mesta, a tym aj k znizovaniu dopytu po kapacitach $kol v jeho
administrativnych hraniciach. Tento proces je typicky pre vel'ké mesta, ktoré zazivaju
suburbanizéciu, kde sa obyvatelia, ¢asto mladé rodiny, presuvaju do okolitych, cenovo

dostupnejsich a prostredim prijemne;jSich oblasti.

Tabul'ka 7. Priemerna ro¢na hruba miera imigracie, emigracie a migracného salda v KoSiciach
(1993-2024). Udaje v promile. Zdroj: Statisticky tirad SR (2025).

Pristahovani Vystahovani Saldo
Do 1999 8,0 9,3 -1,3
.. 2000-2009 7,7 10,4 2,7
Kosice
2010-2019 8,8 10,8 2,1
0d 2020 8,7 11,8 -3.2
Do 1999 11,2 8,5 2,7
Y. . 2000-2009 12,5 8,0 4,5
Kosice - okolie
2010-2019 13,4 7.8 5,6
0d 2020 14,6 7,7 6,8

Okres KoSice-okolie vykazuje rastucu pozitivnu migra¢nu bilanciu, €o je v priamom kontraste s

mestom. Miera pristahovani v okrese KoSice-okolie je konzistentne vyrazne vyssSia nez v meste,
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pricom vykazuje stupajuci trend z 11,2 na 14,6 promile od roku 2020. Zaroveil miera vystahovani
tu zostava pocas celého obdobia stabilne nizka a klesa z 8,5 na 7,7 promile. Kombinécia vysokého
poctu pristahovani a nizkej hladiny vystahovani teda nevyhnutne vedie k rasticemu pozitivnemu
migracnému saldu, ktoré vzrastlo z 2,7 promile na 6,8 promile od roku 2020. Tento robustny
pozitivny migracny prirastok v okoli mesta naznacuje, ze primestské oblasti st atraktivnou
destinaciou, pravdepodobne pre obyvatel'ov optstajicich mesto Kosice, ale aj pre migraciu z inych
Casti Slovenska alebo zahranicia. Tieto zistenia potvrdzuji a d’alej prehlbuju obraz, ktory sa uz
ukazal z predchadzajucich tabuliek: zatial’ ¢o mesto KoSice ¢eli demografickému poklesu
sposobenému prirodzenou depopuléciou a zadpornou migraciou, KoSice-okolie vykazuje vyrazna
demograficku vitalitu. Migracia je teda druhou kI'i€¢ovou zloZkou, ktord formuje demograficky
vyvoj a ktora spolo¢ne s prirodzenym prirastkom urcuje regionalny dopyt po vzdelavacich
kapacitach, naznacujlic potrebu presunu t'aziska planovania kapacit z centra mesta do jeho

rozrastajuceho sa okolia.

Demograficka progndza

Vysledkom progndzy je Tabulka 8. Tato tabul'ka odhal'uje konzistentny trend budiiceho poklesu
dopytu po vzdelavacich kapacitach pre materské aj zakladné skoly v celom sledovanom regione

(mesto a okolie spolu), pricom tento pokles je obzvlast’ vyrazny v samotnom meste.

Tabul’ka 8. Predikcia demografickych kohort (materské a zakladné Skoly) v KoSiciach a okrese
Kosice-okolie. Zobrazeny podiel mesta v percentach s 80 % predikénym intervalom (v zatvorke) z
demografického prognostického modelu.

Vek 3-5 Vek 6-14
Tis. Kosice (%) Tis. Kosice (%)
2030* 9,5 (8,4-10,7) 49,2 (47,4-50,5) 34,1 (32,4-35,8) 51,3 (51,0-51,6)
2040* 9,3 (8,2-10,5) 42,0 (40,3-43,5) 27,4(23,7-31,2) 42,7 (40,4-44,6)
2050* 9,8 (8,4-11,3) 36,7 (34,4-38,4) 28,4 (24,5-32,5) 36,9 (34,4-39,0)

Pre kohortu materskych $kol (vek 3 — 5 rokov) projekcia predpoklada rychle a dlhodobé zmenSenie
objemu. Kym v rokoch 2020 — 2024 bol priemerny rocny objem este 12,2 tisic deti (pozri Tabulka
4), predikcia na rok 2030 ukazuje pokles na 9,5 tisic, a tento trend pokracuje. V najvzdialenejsej
buducnosti, pre rok 2050, je ocakavany objem 9,8 tisic deti. Z hl'adiska podielu mesta KoSice na
celkovej kohorte je trend este dramatickejsi; z 55,6 % v rokoch 2020 — 2024 podiel klesa na 49,2 %
v roku 2030 a d’alej az na 36,7 % v roku 2050. Hoci celkovy pocet deti dlhodobo klesa, okolie
mesta si zvySuje svoj relativny podiel, ¢o indikuje pokracujuci trend presunu rodin s malymi det'mi

do primestskych oblasti.
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Podobne vyrazny pokles je prognoézovany pre kohortu zakladnych §kol (vek 6 — 14 rokov), ktora je
v absolutnom vyjadreni pocetnejSia, a teda jej zmeny maju vacsi dopad na siet’ Skol. Z 36,1 tisic deti
v rokoch 2020 — 2024 sa predikuje pokles na 34,1 tisic v roku 2030. Trend prepadu pokracuje do
najvzdialenejSej progndzy, kde sa objem stabilizuje a dosiahne 28,4 tisic. Podobne ako u
materskych $kol, aj tu je podiel mesta na tejto kohorte v dlhodobom horizonte predikovany
klesajuci, z 56,0 % v rokoch 2020 — 2024 na 51,3 % v roku 2030 a d’alej az na 36,9 % v obdobi
2050. Pokles absolutneho poctu v skolskom veku, spojeny s presunom relativneho podielu mimo

hranice mesta KoSice, je zdsadnym poznatkom pre planovanie.

2024 2030

2U4u pAVL 1V

Obrazok 1. Vyvoj vekovych struktar v KoSiciach a okrese KoSice-okolie (A-D). Graf zobrazuje
odlisné vekové Struktiry a ich demograficky vyvoj v prognostickom modeli. Muzi s zndzorneni
modrou a zeny Cervenou farbou. Mesto KoSice plnou Ciarou, okres KoSice-okolie prerusovanou

éiarou.
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Predik¢né intervaly (80 %) nam d’alej dokladuju neistotu pritomna v demografickych prognézach,
najmi pre vzdialenejSie horizonty. Je to délezity metodologicky prvok, ktory zdoraziiuje, Ze
prezentované stredné hodnoty st najpravdepodobnejSim scendrom, no je potrebné zohl'adnit’ aj
moznu variabilitu. Tieto hladiny m6zeme povazovat’ za alternativne (pesimisticky a optimisticky)
scenare voci stredu. Prognoza nam vo vysledku potvrdzuje zavery z predoslych popisnych faz
analyzy: Kosice ¢elia demografickej recesii a migracnym presunom. Pre vzdeldvaci systém to
znamena, ze mesto bude celit’ vyznamnému prebytku kapacit v materskych aj zdkladnych Skoléch,
zatial’ €o okolie, hoci tiez zazije celkovy pokles absolutneho poctu deti, bude demograficky na tom
lepSie a ponesie vacsi relativny podiel buduicich ziakov. Tieto predikcie su kI'i¢ové pre prijatie
informovanych rozhodnuti o optimalizacii siete §kol, efektivnom vyuzivani existujuce;j

infrastruktury a potencidlnej transformacii nevyuzitych priestorov.
Distribticia kohorty do siete — materské Skoly

Tabul'ka 9 odhal'uje zdkladné ¢rty dynamiky, ktord ovplyviiuje redlny dopyt po kapacitach
materskych $kol v oblasti mesta a okolia Kosic, a to prostrednictvom troch vzajomne naviazanych
podielov: podiel deti navstevujucich materské skoly z celkového demografického objemu 3 — 5-
ro¢nych, podiel Ziakov materskych §kol v meste Kosice z celkového objemu mesta a okolia, a

podiel ziakov vo verejnych materskych Skolach uz iba v meste KoSice.

Tabul’ka 9. Predikcia podielov ziakov materskych §kol v KoSiciach a okoli (3-5 rokov). Trojica
podielov: ziactvo na demografii veku, podiel mesta KoSice na regione (mesto + okolie) a podiel
verejnych materskych §kol v meste. VSetky podiely v %. Predikcia jednoduchym linedrnym
trendom. Zdroj: Statisticky tirad SR (2025) a CVTI SR (2025).

Ziaci / Vek 3-5 Kosice Verejné Skoly
2000-2009 85,5 72,4 96,2
20102019 80,5 71,2 88,7
0d 2020 92,8 68,3 81,6
2030* 89,1 67,4 75,4
2040* 91,3 65,3 67,2
2050* 93,6 63,3 58,9

Prvy kl'icovy podiel — podiel navstevujicich materské skoly z kohorty 3 — 5-ro¢nych — vykazuje v
obdobi 2000 — 2009 kolisavy narast z 85,5 % na 92,8 % pre obdobie 2020 — 2024. Tento
zaznamenany narast naznacuje zvysujicu sa mieru zaskolenia — ¢oraz vacsi podiel deti v
predskolskom veku redlne navstevuje materské skoly. Tento trend je pozitivny z hl'adiska pristupu k
vzdelaniu, no zarovei jasne zvysuje dopyt po kapacitdch. Nasledna stabilizacia alebo pokles moze
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byt’ vysledkom dosiahnutia satura¢ného bodu, ale méze to byt aj artefakt zjednoduseného pristupu
k predikcii linearnym trendom — tu je na mieste oCakavat, Zze do tohto podielu vstupuje cyklus
napriklad trhu préace, a tym pritomnost’ l'udi, ktori nemaju trvaly pobyt, a teda sa v demografickych
datach nevyskytuju.

D  E  F

Obrézok 2. Transformécia demografickych kohort na ziakov verejnych $kol s 80 % predikénym
intervalom. Grafy zobrazuju linearne trendy a 80 % predik¢éné intervaly pre podiel Ziakov na
demografii regionu (A — MS, D — ZS), podiel mesta na Ziackej kohorte (B — MS, E — ZS) a podiel
ziakov vo verejnych $kolach v meste (C — MS, F — ZS). Viimnite si cyklicka zlozku v podieli
ziakov na demografii, ktord naznacuje nedostatok demografickych dat od¢itanych z trvalého
bydliska a stuvislost’ s miestnou ekonomikou. Zdroj: CVTI SR (2025), Statisticky trad SR (2025).

Druhym filtrom je podiel Ziakov materskych §kol v meste KoSice na celkovom objeme regionu
(mesto Kosice s okolim). Tato hodnota vykazuje konzistentny a dobre modelovatel'ny pokles pocas
celého sledovaného obdobia, zo 72,4 % v rokoch 2000 — 2009 na 68,3 % v obdobi 2020 — 2024. Do
roku 2050 sa dostane na uroven 63,3 %. Tento trend je v stlade s predchadzajucimi
demografickymi analyzami, ktoré signalizovali presun lokalizacie mladych I'udi s detmi z mesta do
jeho okolia. Z hl'adiska planovania kapacit to znamena, Ze relativny dopyt po miestach v MS sa
znizuje v meste a sucasne rastie v okolitych obciach, ¢o si vyziada adekvatnu reakciu v rozlozeni

Skolskej infraStruktury.
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Napokon, treti kI'i€ovy filter, podiel verejnych materskych $kol na celkovom objeme Ziakov v
ramci mesta KoSice, vykazuje tiezZ vyrazny a kontinudlny pokles. Z 96,2 % v rokoch 2000 — 2009
klesa na 81,6 % v obdobi 2020 — 2024 a do roku 2050 dosiahne 58,9 %. Tento pokles je priamym
dosledkom rastiiceho vplyvu sukromnych a cirkevnych zriad'ovatel'ov materskych §kol v meste, ¢o
sme uz preukdzali vysSie. Hoci verejny sektor nateraz dominuje, tento trend indikuje rychlu
diverzifikaciu ponuky v KoSiciach a moznu preferenciu mnohych rodicov pre neverejné alternativy,
¢iuz z dovodu lepsej dostupnosti, Specifického pedagogického pristupu alebo inych faktorov.
Celkovo nam kombinécia tychto troch podielov umozniuje pomerne presne odhadnut’ budtici dopyt
po verejnych materskych skolach v meste Kosice. Hoci miera zapisu do §kol porastie, demograficky
presun do okolia a rastlica konkurencia neverejnych $kol v meste vedu k potrebe konsolidécie
kapacit verejnych materskych skol v meste, zatial’ ¢o v jeho okoli mdze dopyt zostat’ stabilnejsi
alebo rast’. Modelovanie jednoduchym linearnym trendom pre tieto podiely poskytuje pristupnu, no

z alternativ najspolahlivej$iu metddu pre ich predikciu a pre nasledny odhad poc¢tu miest.
Distribucia kohorty do siete — zékladné Skoly

Tabul'ka 10 odhal'uje dynamiky, ktoré buda formovat’ budtci dopyt po kapacitach zakladnych §kol
v Kosiciach a ich bezprostrednom okoli. Prvym filtrom je podiel ziakov navstevujacich zadkladné
Skoly z celkového demografického objemu 6 — 14-ro¢nych deti. Ten vykazuje v obdobi 2000 — 2009
hodnotu 88,8 %, s naslednym vyvojom, ktory naznacuje zna¢nu fluktuaciu v miere zapisu do $kol,
respektive limity zvolenej metddy. Pre budicnost’ nam predikcia linearnym trendom naznacuje
postupny pokles miery zaskolenia az na 79,6 % v roku 2050. Tento predikovany pokles je
pravdepodobne désledkom zmeny v disproporcii medzi trvalo byvajicimi a redlne pritomnymi
mladymi rodinami s det'mi v tomto veku, ¢o opit’ poukazuje na limity zvolenej metodiky. Ramcovo
je pre planovanie kapacit dolezité pocitat’ s potencidlnym znizovanim podielu zaSkolenych deti —

teda ide o nepritomnost’ celych rodin.

Tabul’ka 10. Predikcia podielov ziakov zakladnych $kol v KoSiciach a okoli (6-14 rokov). Trojica
podielov: ziactvo na demografii veku, podiel mesta KoSice na regione (mesto + okolie) a podiel
verejnych zakladnych $kol v meste. VSetky podiely v %. Predikcia jednoduchym linedrnym
trendom. Zdroj: Statisticky tirad SR (2025) a CVTI SR (2025).

Ziaci / Vek 6-14 Kosice Verejné Skoly
2000-2009 88,8 66,2 93,3
20102019 82,0 62,9 87,1
0d 2020 88,6 63,2 83,3
2030* 83,0 60,4 78,0
2040* 81,3 58,3 72,0
2050* 79,6 56,2 66,0
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Druhy klI'ai¢ovy podiel, podiel Ziakov zékladnych §kdl v meste na celkovom objeme regiénu (mesto
s okolim), potvrdzuje trend pozorovany uz v pripade materskych $kol: vyrazny a kontinualny pokles
podielu mesta na celkovej kohorte. Z 66,2 % v rokoch 2000 — 2009 klesé na 63,2 % od roku 2020 a
predikcia linedrnym trendom ukazuje pokracujuci pokles az na 56,2 % v roku 2050. Tento trend je
dosledkom migraéného salda, ktoré dokumentuje proces presunu reprodukcie obyvatel'stva a teda aj
dopytu po vzdelavacich sluzbach z mesta do primestskych oblasti v okoli. Pre strategické
planovanie to znamena, ze zatial’ Co absolutny pocet ziakov zakladnych $kol bude klesat’ v celom
regione, mesto Kosice ponesie disproporéne vacsiu Cast’ tohto prepadu, zatial’ co okolie si udrzi

relativne silnejSiu demografickt zakladiu.

Napokon, treti filter, podiel verejnych zakladnych §kol na celkovom objeme ziakov zakladnych skol
v ramci mesta Kosice, vykazuje konzistentny a vyrazny pokles. Z 93,3 % v rokoch 2000 — 2009
klesa na 83,3 % od roku 2020 a predikcia linearnym trendom nés vedie k poklesu az na 66,0 % v
roku 2050. Tento pokles naznacuje vyrazny narast vplyvu sukromnych a cirkevnych zakladnych
$kol v meste, ktoré ziskavaju podiel na trhu vzdelavania na tkor verejného sektora. Hoci verejné
Skoly zostavaju stale vo vacSine, trend poukazuje na rastucu diverzifikaciu ponuky a potencidlne
zmeny v preferencidch rodi¢ov. Subor podielov v Case je silnym argumentom pre uvazovanie o
rozsiahlej rekonfiguracii siete verejnych zakladnych §kol v KoSiciach. Kombinacia klesajiceho
podielu zaskolenych deti, presunu dopytu do okolia a rastiicej konkurencie neverejnych $kol v
meste znamena, Ze verejny sektor bude Celit’ vyznamnému tlaku na znizovanie kapacit a
optimalizaciu, ¢o mdZe zahfiat’ konsolidaciu, zlu¢ovanie alebo zmenu tcelu niektorych Skolskych
budov, aby sa predislo neefektivnemu vyuZivaniu zdrojov v kontexte dlhodobych demografickych

zmien.
Mestské Casti

Tabul’ka 11 poukazuje na rozmanité trendy v podieloch jednotlivych mestskych ¢asti na celkovom
pocte Ziakov verejnych materskych $kol v KoSiciach. Vo vSeobecnosti je mozné identifikovat’ tri
hlavné typy dynamiky: mestské Casti, ktoré zaznamendvajua rastaci podiel, tie, ktorych podiel klesa,

a tie, ktoré si udrzuju relativnu stabilitu alebo maju zanedbatelny podiel.

Medzi mestské Casti s predikovanym rasticim podielom patria napriklad Juh, ktorého podiel z 9,9
% (obdobie 2000 — 2009) rastie na predikovanych 11,5 % v roku 2050, a Sidlisko KVP, ktoré
vykazuje eSte vyraznejsi narast z 8,6 % na 11,1 %. Tieto trendy naznacuju, Ze hoci celkovy pocet
ziakov v Kosiciach klesa (ako ukazali predosl¢ tabul’ky), niektoré mestské Casti si bud’ udrzujq,
alebo dokonca posiliiujli svoju atraktivitu pre rodiny s malymi det'mi, pravdepodobne vd’aka
dostupnosti byvania (vratane novej vystavby), lepSej obc¢ianskej vybavenosti alebo inym socialnym
a ekonomickym faktorom. Miernejsi rast je pozorovatelny u Barce, Kavecian, Myslavy, Severu,
Lunika IX a Tahanoviec, ¢o médZe naznaGovat’ pokra¢ujiicu suburbanizaciu aj v ramci §irSicho

mestského izemia.
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Tabulka 11. Predikcia podielu Ziakov verejnych materskych skol v mestskych Castiach Kosic (%).
Model predikuje podiel kazdej mestskej ¢asti na celkovom poéte ziakov materskych $kol (MS) do
roku 2050. Referenénou mestskou ¢astou je Sidlisko Tahanovce. Zdroj: CVTI SR (2025).

2000-2009 2010-2019 0Od 2020  2030* 2040* 2050*

Barca 0,9 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
Dargovskych hrdinov 11,1 12,3 11,3 12,0 12,1 12,2
DZzungla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Juh 9,9 10,5 10,7 11,0 11,3 11,5
Kavec€any 0.4 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8
Kosicka Nova Ves 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Krasna 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
Lorin¢ik 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunik IX 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1
Myslava 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Nad jazerom 11,2 11,5 11,2 11,4 11,5 11,5
Peres 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Pol'ov 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Sever 7,0 7,6 7,1 7,5 7,6 7,7
Staré¢ Mesto 10,9 10,0 10,0 9,6 9,3 9,0
Sidlisko KVP 8,6 9,2 10,2 10,3 10,8 11,1
Sidlisko Tahanovce 13,0 10,6 10,6 9,2 8,3 7,6
Vys$né Opatske 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zapad 17,9 17,9 19,1 18,7 18,9 19,1
Saca 2,5 2,4 2,0 2,0 1,9 1,8
Sebastovee 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Tahanovce 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2

Na druhej strane st mestské Casti s klesajucim podielom. NajvyraznejSim prikladom je mestska cast’
Sidlisko Tahanovce, ktorej podiel dramaticky klesa z 13,0 % na predikovanych 7,6 % v roku 2050.
Tento pokles moZe byt dosledkom starnutia populacie sidliska, odchodu mladych rodin, nizke;j
atraktivity byvania ¢i obmedzenej novej vystavby. Miernej$i pokles je pozorovatelny u Krasne;,
Pol'ova, Sace a tieZ v Starom Meste, ktoré z 10,9 % klesa na 9,0 %. Pokles v Starom Meste je
typicky pre historické centra, kde prevlada starntica populacia a vysoké ceny nehnutel'nosti, o
odradza mladé rodiny. Niektoré mestské Casti si udrzujt relativne stabilny podiel (napr.
Dargovskych hrdinov, Nad Jazerom, s miernou fluktuaciou) alebo maji zanedbateI'ny podiel pocas
celého obdobia (Dzungla, Lorin¢ik, Peres, Vysné Opatske), ¢o naznacuje ich marginalny vplyv na
celkovu distribuciu ziakov. Mestska ¢ast’ Zapad si po cely ¢as udrzuje najvyssi podiel na kohorte
verejnych materskych §kol, dokonca s miernym narastom zo 17,9 % na 19,1 %, ¢o potvrdzuje jeho
poziciu ako kl'icovej a stabilnej oblasti pre predskolské vzdelavanie.
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Vnutri mesta dokladujeme redistribticiu dopytu po materskych Skolach. Aj ked’ celkovy dopyt v
meste klesa, ako ukéazali predchadzajice tabul’ky, nie je to homogénny pokles. Niektoré mestské
Casti sa stani demograficky slabsimi z hl'adiska po¢tu malych deti, zatial’ ¢o iné si udrzia alebo
dokonca posilnia svoju poziciu. Tieto trendy st rozhodujlce pre optimalizaciu siete materskych
skol, pretoze naznacuju, kde je potrebné zvazit’ znizovanie kapacit a kde bude naopak dopyt
stabilnejs$i, a to napriek celkovému poklesu. Metodika linearnej extrapolacie voci referencnej
mestskej Casti, hoci zjednodusujuca, poskytuje realistické extrapolacie pre strategické rozhodovanie
v ramci existujucej infrastruktuary.

Tabul'ka 12 odhal'uje, Ze dynamika distribucie Ziakov zakladnych $kol v ramci KoSic je eSte viac
polarizovana a s jasnejSimi regionalnymi presunmi ako v pripade materskych $kol. Zatial’ ¢o
celkovy pocet Ziakov zakladnych §kol v meste klesa, ako ukazali predchadzajuce tabul’ky, tato
tabul’ka ukazuje, ktoré mestské Casti st ,,vitazmi* a ktoré ,,porazenymi‘ v tomto demografickom

posune.

Medzi mestské Casti s vyrazne rastucim podielom na Ziakoch verejnych zakladnych §kol patria
Dargovskych hrdinov (z 11,1 % na 14,3 % v roku 2050) a Juh (2 9,9 % na 13,3 %). Tieto oblasti
zrejme dokazu efektivne udrzat’ rodiny so star§imi det'mi, ale su pravdepodobne aj destinaciami pre
sekunddrnu mobilitu (napriklad z mensich bytov do vacsich v rdmci mesta), alebo s svedkami
novsej bytovej vystavby, ktoré pritahuje rodiny s det'mi Skolského veku. Rastice podiely Severu (z
6,9 % na 9,7 %) a Barce (z 1,5 % na 2,0 %) takisto naznacuju silnejicu koncentraciu Ziakov v
rozvijajucich sa mestskych Castiach. Tieto oblasti sa stdvaji dolezitejSimi v sieti zdkladného
Skolstva v meste.

Tabul'ka 12. Predikcia podielu ziakov verejnych zékladnych §kol v mestskych castiach Kosic (%).
Model predikuje podiel kazdej mestskej Gasti na celkovom poéte Ziakov zakladnych §kol (ZS) do

roku 2050. Referenénou mestskou ¢astou je Kogice-Sidlisko Tahanovce. Zdroj: CVTI SR (2025).

2000-2009 2010-2019 Od 2020  2030* 2040* 2050*

Barca 1,5 1,7 1,8 1,9 1,9 2,0
Dargovskych hrdinov 11,1 12,3 13,5 13,7 14,1 14,3
Dzungl’a 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Juh 9,9 11,1 12,4 12,6 13,0 13,3
Kavecany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kosicka Nova Ves 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Krasna 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lorin¢ik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lunik IX 4,2 5,6 4,2 4,9 5,0 5,0
Myslava 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

38



Nad jazerom 9.4 9.3 8,2 8,3 8,1 8,0

Peres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Polov 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Sever 6,9 7,7 9,0 9,1 9,5 9,7
Staré Mesto 11,6 12,6 12,7 12,8 13,0 13,0
Sidlisko KVP 10,3 8,4 10,1 9,0 8,9 8.8
Sidlisko Tahanovce 13,2 8,9 6.8 5,6 4,6 3,9
Vyiné Opatske 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zapad 17,1 17,8 17,6 17,8 17,9 17,9
Saca 3,0 3,5 2,6 2,9 2,8 2,8
Sebastovce 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tahanovce 0,9 1,0 1,2 1,2 1,3 1,3

Na opa¢nom konci je opit’ Sidlisko Tahanovce, ktoré preziva najhlbsi pokles podielu na Ziakoch
verejnych zakladnych §kol, klesa z 13,2 % na predikovanych 3,9 % v roku 2050. Tento extrémny
pokles je silnym indikatorom rychleho starnutia populéacie sidliska a odlivu mladych rodin, o si
vyziada rozsiahle prehodnotenie siete v tejto mestskej Casti, pravdepodobne vratane konsolidacie
alebo zatvérania §kol. Zaujimavym trendom je aj pokles podielu Sidliska KVP z 10,3 % na 8,8 %,
ktory je v kontraste vzhI'adom na jeho rastici podiel v materskych skolach. Tento rozdiel méze
naznacovat’, ze hoci Sidlisko KVP pritahuje mladé rodiny s predSkolskymi det'mi, tieto rodiny sa
neskor bud’ stahuju inde, alebo ich deti preferuju iné, mozno neverejné zakladné skoly. Mestské
Casti ako Staré Mesto si udrzujl relativne stabilny a stale vysoky podiel (z 11,6 % na 13,0 %), ¢o
moze svedCit’ o tom, Ze zakladné Skoly v Starom Meste si udrziavaju siln reputaciu alebo su
preferované vd’aka svojej centralnej polohe a dostupnosti napriek v§eobecnému trendu st'ahovania z

centra.

Naproti tomu, mestské Casti s uz dnes vel'mi nizkym alebo nulovym podielom (DZungl’a, Kavecany,
Kosicka Nova Ves, Krasna, Lorin¢ik, Myslava, Peres, Pol'ov, Vy$né Opatske, gebastovce) si
absenciu §kol pravdepodobne udrzia aj do budiicnosti. Maji zanedbatel'ny vplyv na celkova
bilanciu verejnych zdkladnych §kdl a indikuje, Ze nemaju dostatocnu demografickt zakladnu pre
udrzanie §kol, a st odk4dzané na Skoly v susednych ¢astiach. Buducnost’ siete zakladnych §kol v
Kosiciach bude charakterizovana vyznamnou vnutromestskou redistribiciou. Kym niektoré mestské
Casti budu &elit’ vyraznému poklesu dopytu a prebytku kapacit (Sidlisko Tahanovce), iné, viac sa
rozvijajuce, si udrzia alebo posilnia svoju poziciu. Tato analyza je nevyhnutna pre strategické
planovanie rekonfiguracie alebo novych prvkov v sieti verejnych zakladnych §kol, aby sa
zabezpecilo efektivne vyuZzivanie zdrojov a dostupnost’ kvalitného vzdelavania pre vSetkych ziakov

v meniacom sa demografickom prostredi.

Predikcia dopytu na trovni jednotlivych materskych skol
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V Tabulke 13 mdzeme vidiet’ viaceré trendy v charaktere a priestorovom rozlozeni materskych $kol
v KosSiciach. Premenna pocet $kol vykazuje mierny pokles z 66,8 v rokoch 2000 — 2009 na 63,0 od
roku 2020. Tento pokles naznacuje miernu optimalizaciu siete materskych $kol, pravdepodobne v
reakcii na demografické zmeny a snahu o vyssiu efektivitu. Z hl'adiska velkosti §kol (v zmysle
poctu ziakov na skolu) mézeme pozorovat’ trend k stabilizécii, respektive miernemu rastu
priemernej vel'kosti §kol po prechodnom znizeni. To moze byt odrazom snahy o efektivnejSie
vyuzivanie existujucich kapacit v ¢ase, ked’ celkovy pocet $kol mierne klesa. Z pohl'adu
geografickych kontextudlnych premennych, vzdialenost’ z centra mesta zostava pocas celého
sledovaného obdobia stabilnd na trovni 3,1 km, ¢o naznacuje, Ze rozmiestnenie materskych $kol sa
v priebehu ¢asu vo vztahu k centru vobec nezmenilo. Tento udaj, spolu s mierne klesajicou
hustotou zal'udnenia, odraza vSeobecny trend urbanizacie a rozSirovania zastavby, kde sa skoly

nachddzaju v oblastiach s klesajucou hustotou, ¢o moze ovplyvnit ich dostupnost’ a spadovost’.

Tabulka 13. Popisné parametre premennych LCA modelu pre materské skoly. Zdroj: Statisticky
urad SR (2025), CVTI SR (2025), Geoapity (2025).

2000-2009 2010-2019 ©Od 2020

Pocet 66,8 63,3 63,0
Velkost 99,9 96,0 100,3
Vzdialenost’ z centra 3,1 3,1 3,1
Hustota zal'udnenia 4,5 43 4,1
Konkurencia kol 4.4 4,0 4,1
Rast 99,1 100,8 100,6
Stabilné 82,0 86,9 87,3
Zatvorené 13,5 3,0 0,0
Otvorené 4,5 10,1 12,7

Konkurencia (priemerny pocet kol v okruhu 1 km) vykazuje mierny pokles z 4,4 na 4,1, co moze
suvisiet’ s celkovym poklesom poctu $kol a potencidlne vedie k mensej lokalnej koncentracii
materskych $kol a mierne redsej sieti. Medzirocny index rastu poctu ziakov sa pohybuje okolo 100
%, s miernym rastom v novS$ich obdobiach, ¢o naznacuje pozitivny trend v raste poc¢tu Ziakov na

existujucich skolach, ¢o je dolezité pre ich prevadzkovu stabilitu.

NajvyznamnejSie kontrasty sa javia pri premennych popisujucich zivotny cyklus $kol. Podiel
stabilnych materskych $kol pochopitel'ne naréstol z 82,0 % v rokoch 2000 — 2009 na 87,3 % od
roku 2020. Vicsina materskych §kol existujucich v obdobi 2000 — 2024 si dokéazala udrzat’ svoju
funkciu pocas analyzovaného obdobia, ¢o sved¢i o odolnosti infrastruktiry voc¢i demografickym
zmenam. Podiel zatvorenych $kol naznacuje, Ze vlna zatvarania $kol prebehla v skorSom obdobi a
aktudlne nedochadza k masivnemu ruseniu zariadeni. Sti¢asne je pozoruhodny rast podielu

otvorenych materskych $kol. Zatial’ ¢o niektoré Skoly boli zatvorené predovsetkym v prvej dekade,
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zaroven vznikli nové zariadenia, pravdepodobne ako reakcia na lokalny dopyt, alebo ako sti¢ast’
reorganizacie siete. Z pohl'adu vyvijaného LCA modelu st tieto premenné ddlezité pre syntézu
dopadov na urovni celej siete, ked’ze umoziuji kvantifikovat’ demografické a priestorové kontexty,

ktoré ovplyviiuju prevadzku a efektivitu materskych skol.

Tabulka 14 prezentuje pravdepodobnosti pozorovanych premennych v latentnych triedach modelu
pre materské skoly. Tento typ analyzy je mimoriadne cenny, pretoZze ndm umoznuje identifikovat’
inak skryté skupiny materskych $kol, ktoré sa liSia charakteristikami, aj ked’ na povrchu nemusia
byt tieto rozdiely zrejmé. Kazda latentna trieda predstavuje urcity ,,profil* materskych skol.
Premenné st kategorizované vzdy do troch kvantilov: nizka, strednd a vysoka hladina premenne;.
LCA analyza odhal'uje heterogenitu v sieti materskych $kol v KoSiciach, ktora presahuje
jednoduché geografické ¢lenenie. Identifikované latentné triedy sa liSia nielen svojou polohou a
vel'kost'ou, ale aj charakteristikami okolitého prostredia (hustota obyvatel'stva, konkurencia §kol).
Tieto profily umoznuju cielené pristupy k planovaniu kapacit a optimalizacii prevadzky, ktoré by
mali zohl'adiovat’ Specifika kazdej z identifikovanych tried. Na zédklade pravdepodobnosti m6zeme
interpretovat’ pat tried materskych skol.

Tabulka 14. Pravdepodobnosti latentnych tried LCA modelu materskych skol
Zobrazuje Styri pozorované dimenzie heterogenity siete $kol, kategorizované do troch kvantilov (1

—nizka, 2 — strednd, 3 — vysoka hladina premennej).

Kategoéria materskej Skoly

1 2 3 4 5

1 0,000 0,045 0,380 0,319 0,812
Velkost 2 0,055 0,532 0,437 0,322 0,014

3 0,945 0,423 0,184 0,360 0,174
e ] 0,000 0,000 0,773 0,388 0,000
Vzdialenost” - 0,236 0,919 0,141 0,000 0,164
Z centra

3 0,764 0,081 0,087 0,612 0,836
. 1 0,000 0,167 0,319 0,000 0,909
ustota ) 0.478 0.242 0.382 1,000 0,000
zal'udnenia

3 0,522 0,590 0,299 0,000 0,091
o] 0,664 0,173 0,091 0,246 0,912
Sk‘g; urencia -, 0,064 0,606 0,282 0,705 0,088

3 0,272 0.221 0,627 0,049 0,000
Spolu 0,105 0,243 0,394 0,074 0,184
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Obrazok 3. Profily piatich prototypov materskych $kol v sieti Kosic (2000-2024).

(1) Periférne, velké skoly s nizkou konkurenciou (10,5 % §kol) Prva trieda je charakteristicka
predovsetkym vysokou pravdepodobnostou vyskytu vo vysokej hladine velkosti (0,945), ¢o
naznacuje, ze ide o primarne vel'ké materské skoly. St umiestnené vo velkej vzdialenosti od centra
(0,764), co ich situuje skor do okrajovych oblasti mesta. Zaujimavé je, ze hoci su d’aleko od centra,
vykazuju strednu az vysoku hustotu zal'udnenia (0,522 pre vysoku, 0,478 pre strednu), ¢o jasne
indikuje sidliska vo vonkajSom meste alebo vicsie Stvrte v okoli s koncentraciou obyvatel'stva.
Jasna je aj nizka Groven konkurencie §kol (0,664), o znamena, ze v ich bezprostrednom okoli je
malo inych materskych §kol. Tento profil naznacuje Skoly, ktoré sit dominantnymi inStiticiami vo
svojej spadovej oblasti, ¢asto obsluhujuce rozsiahlejsSie, no menej konkurenéné tizemia, a ich

vel'kost’ méze byt odrazom jedinecnosti ponuky v danej lokalite.

(2) Stredne vel’ké mestské skoly s priemernou konkurenciou (24,3 % $kol) Druha trieda predstavuje
typicky profil materskych §kol, ktoré su strednej velkosti (0,532) a nachadzaju sa taktiez v strednej
vzdialenosti od centra (0,919). Hustota zal'udnenia je u nich rozloZené do strednej az vysoke;j
urovne (0,590 pre vysoku, 0,242 pre strednt hustotu), o zodpoveda mestskym Stvrtiam vnatorného
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mesta, av§ak mimo celomestského jadra. KI'icovou charakteristikou je tu pravdepodobnost’ stredne;j
konkurencie $kol (0,606), ¢o znamena, Ze tieto Skoly funguju v prostredi s ur¢itou sutazou medzi
blizkymi inStitGciami. Této trieda reprezentuje vacsiu ast’ materskych §kol ako prva, o naznacuje,
ze viac materskych §kol v KoSiciach sa nachadza v urbanizovanych oblastiach s konkurenciou a

priemernou vel’kostou.

(3) Rozne vel'ké skoly v centre s vysokou konkurenciou (39,4 % s§kol) Tato trieda je najpocetnejsia
a predstavuje profil $kol umiestnenych najbliZsie k centru (pravdepodobnost’ pre nizku vzdialenost’
od centra je 0,773). St charakteristické vysokou mierou konkurencie (pravdepodobnost’ pre vysoku
konkurenciu je 0,627), ¢o je logické vzhl'adom na ich dostupnil polohu a vyssiu koncentraciu
vzdelavacich institacii. Z hl'adiska velkosti je tato trieda heterogénna, s relativne vyrovnanymi
pravdepodobnost’ami pre vsetky tri kvantily (0,380 pre nizku, 0,437 pre strednu velkost’), ¢o
naznacuje pritomnost’ menSich Specializovanych $koél, strednych aj niektorych vacsich zariadeni
priamo v centre. Hustota lokalneho zal'udnenia je v ich okoli diferencovana, ked’ze cast’ centra
Kosic je prakticky bez byvania, inde je pritomné. Tretia trieda odraZza komplexné a dynamické
prostredie celomestského centra, kde vysoka koncentracia potencialnych ziakov vedie k vysokej

konkurencii a roznorodosti ponuky.

(4) Skoly na okraji mesta v stredne hustych $tvrtiach (7,4 % §kol) Tato trieda, hoci najmenej
pocetnd, ma Specificky profil. St to Skoly umiestnené vo velkej vzdialenosti od centra
(pravdepodobnost’ pre vysoku vzdialenost’ je 0,612), podobne ako prva trieda, avSak s vyrazne
odliSnym profilom hustoty zal'udnenia, ktora je vylu¢ne stredna (pravdepodobnost’ pre strednt
hustotu je 1,000). To mdze naznacovat’ nové sidliska alebo rozsirujice sa mestské Casti na okraji
mesta, ktoré su sice d’alej od centra, ale maju uz urc¢ita koncentraciu obyvatel'ov. Charakteristicka je
aj stredna uroven konkurencie §kol (pravdepodobnost’ pre strednu konkurenciu je 0,705) a
vyrovnané zastipenie vel'kosti. Tato trieda reprezentuje Skoly v satelitnych Stvrtiach alebo
novovznikajucich rezidenénych zoénach, kde sa rozvija dopyt po ich sluzbach, no ktoré este

nedosiahli aroven infrastruktiry centra.

(5) Male skoly v riedko obyvanych Stvrtiach s nizkou konkurenciou (18,4 % $kol) Piata trieda
predstavuje profil materskych §kol, ktoré su primarne malé (pravdepodobnost’ pre nizku vel'kost je
0,812) a nachadzaju sa v oblastiach s vel'mi nizkym zal'udnenim (pravdepodobnost’ pre nizku
hustotu je 0,909). Zaroven maju extrémne nizku konkurenciu v lokalite (pravdepodobnost’ pre nizku
konkurenciu je 0,912), ¢o naznacuje, Ze su €asto jedinou alebo jednou z mala §ko6l na danom mieste.
Umiestnenie je skor vo vdcsej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ pre vysoku vzdialenost’ je
0,836). Tento profil zodpoveda malym, skor uz vidieckym materskym Skélkam v mensich
mestskych Castiach, ktoré su obklopené riedko osidlenym prostredim a sltzia ako zakladna

vzdeldvacia inStiticia pre miestnu malu komunitu, teda bez vyraznej konkurencie.
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Referencnou triedou pre porovnanie je prva trieda (1), ktora reprezentuje velké materské Skoly
umiestnené na sidliskach v prostredi s nizkou konkurenciou §kol. Model odhal'uje komplexnu
dynamiku, ktord stoji za rozloZzenim materskych §kdl do piatich identifikovanych latentnych tried,
pricom kazda z nich je ovplyvnena Specifickymi faktormi stivisiacimi s ich historiou a charakterom
okolia. Ukazuje sa, Ze rozvoj a zanik materskych $kol nie je homogénny, ale odraza diferencované

procesy v jednotlivych Castiach mesta.

Tabulka 15. Regresny model pre siet’ materskych §kol.

2 (ref. 1) 3 (ref. 1) 4 (ref. 1) 5 (ref. 1)
Konstanta 0,860 (0,206)*** 1,274 (0,160)*** -1,266 (0,365)*** 0,014 (0,172)
Rast 2,192 (1,597) 2,019 (1,355) 1,983 (1,773) 3,071 (1,430)**
Zatvorené -2,203 (0,000)*** 16,580 (0,140)*** -3,730 (0,000)*** 18,345 (0,140)***
Otvorené -1,575 (0,000)*** -1,754 (0,000)*** 18,766 (0,184)*** 17,265 (0,184)***

Trieda 2, ako ukazuje Statisticky vyznamna konstanta, je pravdepodobnejsia a predstavuje
robustnejsi segment siete v porovnani s Triedou 1. Z hl'adiska zmien siete sa Trieda 2 javi ako
stabilna a odolné voc¢i dynamike zmien. Model naznacuje, Ze Skoly, ktoré boli zatvorené, len zriedka
patrili do tohto mestského typu. To naznacuje, Ze tento segment siete materskych $kol je zrejme
dobre etablovany a efektivne reaguje na dopyt vo svojom prostredi, pricom nie je vystaveny tlakom
na zanik ako iné typy. Zaroven v tomto profile nevznikali ani nové Skoly, ¢o naznacuje, ze kapacita

je v tychto oblastiach bud’ dostatocna, alebo je priestor pre nové skoly uz limitovany.

Pre Triedu 3 st vysledky tiez zaujimavé. Této trieda je Statisticky najpravdepodobnejSou triedou,
ma st dominanciu v sieti materskych §kol. Napriek svojej dominancii a centralnemu umiestneniu
vSak model odhal'uje silnu korelaciu s rozhodnutim o zatvéarani $kol. Ak bola Skola zatvorena, je
vyrazne pravdepodobnejsie, ze patrila prave do tejto kategorie. Toto zistenie moze odrazat’ niekol'ko
procesov: racionalizaciu siete v husto osidlenych centrach, kde uz je kapacit nadbytok alebo kde
dochadza k starnutiu lokalnej populacie, ako aj vysoka konkurenciu, ktora vytlaca menej efektivne
institucie. Zaroven je dolezité poznamenat, ze nové skoly v tejto centralnej kategorii takmer vobec

nevznikali, o je pochopite'né vzh'adom na vysoku koncentraciu a priestorové limitacie.

NajdynamickejSie a najprotirecivejsie trendy pozorujeme v Triede 4 a Triede 5. Trieda 4, hoci
relativne mala, vykazuje tendenciu k vzniku novych $kol. Ak bola otvorena nova materska skola, je
ovel'a pravdepodobne;jsie, ze vznikla prave v tomto type. Toto je priamy dosledok urbanistického
rozvoja a presunu obyvatel'stva do novych rezidenénych zon, ktoré si vyzaduju adekvatnu

infrastrukturu. Zaroven su tieto $koly odolné voci zatvaraniu.
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Obrazok 4. Rozmiestnenie a LCA klasifikécia verejnych materskych §kol v Kosiciach (2024).
Zdroj: CVTI SR (2025), GKU Bratislava (2025), Geoapify (2025). Interaktivny obrazok: https://
datawrapper.dwcdn.net/1113S/2/

Trieda 5 je paradoxom regresného modelu. Prekvapivo, ak bola Skola zatvorend, je pravdepodobné,
ze patrila do tejto kategdrie. To svedci o trende depopulécie a konsolidacii malych a neefektivnych
skol. Avsak, zaroven, ak bola otvorena nova skola, je taktiez pravdepodobné, ze patrila do tejto
kategorie. Tento jav naznacuje, zZe na okraji mesta prebieha reorganizacia siete. Staré, nereflektujuce
potreby zanikaju, ale na ich mieste, alebo v inych lokalitach, vznikaji nové zariadenia. Mo6zZe ist’ o
mensie iniciativy, alebo o reakciu na lokalne presuny obyvatel’stva, pripadne aj o rozvoj
sukromnych a cirkevnych materskych $kol, ktoré dokazu reagovat’ na Specifické potreby novych
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komunit. Navyse, Skoly v Triede 5 vykazuju aj Statisticky vyznamny pozitivny rast, co moze

znamenat’, Ze tieto malé Skoly su dynamické a aktivne pri ziskavani ziakov, aj ked’ ich absolutny

pocet je nizky.

Tabul'ka 16. Pravdepodobnostna klasifikécia materskych §kél podl'a LCA modelu.

Barca

Dargovskych hrdinov

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krésna

Lunik IX
Myslava

Nad jazerom

Polov

Sever

Kategoria materskej Skoly (%)

1 2 3 4 5
Heckova 13 0,0 0,0 0,6 0,0 99,4 5
Jaltska 33 0,0 89,7 7,9 0,0 2,3 2
Kalinovska 9 0,0 49,7 5,0 0,0 453 2
Lidické nam. 18 0,0 85,6 14,2 0,0 0,1 2
Ovrucska 14 0,0 1,9 3,7 0,0 94,4 5
Povst. ¢eského 'udu1 0,0 80,2 15,2 0,0 4,6 2
Zupkova 37 0,0 89,8 8,0 0,0 2,2 2
Miskovecka 20 0,0 85,4 14,5 0,0 0,1 2
Ostepova 1 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Palarikova 22 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Smetanova 11 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Turgenevova 38 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Turgenevova 7 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Zizkova 4 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Budanova 6 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 5
Pol'na 1 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 5
Ziacka 18 0,0 0,0 0,6 0,0 99,4 5
Hrebendova 5 92,2 2.9 0,6 0,0 4,3 1
Za priekopou 57 0,0 1,3 16,6 0,0 82,0 5
Azovska 1 68,5 29,1 2,5 0,0 0,0 1
Dneperska 8 91,0 1,5 0,9 6,6 0,0 1
Druzicova 5 92,3 1,3 0,7 5,7 0,0 1
Galakticka 11 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4
Jenisejska 24 91,8 1,3 0,8 6,0 0,0 1
Koval'ska 12/A 0,0 0,1 0,7 0,0 99,2 5
Némcovej 4 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Obrancov mieru 16 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Obrancov mieru 20 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Park mladeze 4 0,0 85,4 14,5 0,0 0,1 2
Polianska 4 0,0 2,3 4,6 0,0 93,1 5
Watsonova 2 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3
Hrnéiarska 1 0,0 0,0 82,2 17,8 0,0 3
Jarna 4 0,0 0,0 99,3 0,7 0,0 3
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Masarykova 19/A 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0

4

Staré Mesto Park Angelinum 7 0,0 0,0 99.4 0,6 0,0 3

Rumanova 4 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Tatranska 23 0,0 0,0 66,2 33,8 0,0 3

Zadielska 4 0,0 0,0 98,4 1,6 0,0 3

Cottbuska 34 2,3 95,4 2,3 0,0 0,1 2

Dénesova 53 2,6 95,0 2,3 0,0 0,1 2

Sidlisko KVP Hemerkova 26 40,6 49,2 8,2 0,0 2,0 2

Huskova 45 2,0 95,7 2,2 0,0 0,1 2

Cordakova 17 41,4 48,5 8,1 0,0 2,0 2

Belehradska 6 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Budapestianska 1 82,6 3,6 11,3 2,5 0,0 1

) . Budapestianska 3 85,0 3,0 9,8 2,2 0,0 1
Sidlisko Tahanovce -

Havanska 26 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 4

Juhoslovanska 4 27,1 14,0 7,3 51,7 0,0 4

Cinska 24 0,0 L5 89,9 86 0,0 3

Bernolakova 14 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Hronska 7 0,1 95,6 4,3 0,0 0,0 2

Humenska 51 0,0 26,4 73,6 0,0 0,0 3

Ipel'ska 10 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Kezmarska 46 0,0 26,5 73,5 0,0 0,0 3

Zéapad Moldavska cesta 23 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Muskatova 7 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

NeSporova 28 1,0 71,7 21,3 0,0 0,0 2

TrebiSovska 11 2,1 95,5 2,3 0,0 0,1 2

Zuzkin park 2 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 3

Safarikova trieda 4 158 73,7 105 0,0 0,0 2

Saca Mladeznicka 504/2 0,0 1,8 1,3 0,0 96,9 5

Sebastovee Repikova 58 0,0 0,0 0,6 0,0 99,4 5

Tahanovce Zeliarska 4 0,0 0,0 0,0 0,0  100,0 5

Predikcia dopytu na trovni jednotlivych zékladnych §kol

Analyza popisnych parametrov modelu pre zakladné Skoly (Tabulka 17) odhal'uje niekol’ko
trendov, ktoré formuju ich siet’ v KoSiciach. Za¢nime poc¢tom $kol, kde je viditeIny konzistentny
pokles z priemeru 41,7 $kdl v rokoch 2000 — 2009 az na 35,0 od roku 2020. Tento trend
jednoznacne svedci o konsolidécii siete zdkladnych §kol, ktora je pravdepodobne priamou reakciou
na demograficky pokles Ziakov v Skolskom veku, ako sme videli v predoslych Castiach prognézy.
Stcasne s poklesom poctu §kol dochédza k vyvoju v ich vel'kosti. Po poklese z 512,3 ziakov na
Skolu (2000 — 2009) na 439,9 (2010 — 2019) pozorujeme opédtovny narast priemernej vel'kosti na
4717,7 ziakov od roku 2020. Tento fenomén, kde klesa celkovy pocet $kdl, ale zvySuje sa ich
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priemerna vel’kost, je typickym znakom racionalizacie a zlu¢ovania zariadeni s cielom dosiahnut’
vacsiu prevadzkovu efektivitu a lepSie vyuzitie zostavajicich kapacit v kontexte znizujaceho sa

poctu zZiakov.

Tabul’ka 17. Popisné parametre premennych LCA modelu pre zakladné $koly. Zdroj: Statisticky
urad SR (2025), CVTI SR (2025), Geoapify (2025).

2000-2009 2010-2019 0d 2020
Pocet 41,7 35,8 35,0
Velkost’ 512,3 439,9 471,7
Vzdialenost’ z centra 3,1 3,0 2.9
Hustota zal'udnenia 49 4,8 4,6
Konkurencia $kol 2,5 2,2 2,2
Rast 96,4 100,5 101,5
Stabilné 83,9 97,8 100,0
Zatvorené 16,1 2,2 0,0

Z hladiska geografického kontextu, vzdialenost’ z centra mesta vykazuje mierny pokles priemernej
vzdialenosti z 3,1 km na 2,9 km. To mdze naznacovat, Ze skoly, ktoré prezili konsolidaciu, st viac
sustredené, blizsie k centru mesta v porovnani s tymi, ktoré zanikli, alebo ze dopyt po skolach v
blizkosti centra zostava stabilnej$i. S tym suvisi aj mierny pokles hustoty zal'udnenia v oblastiach,
kde sa nachadzajl, z 4,9 na 4,6 tis. 0sdb na km?, ¢o je v stilade so Sir§imi demografickymi trendmi
starnutia populacie vo vnutornych mestskych ¢astiach. Konkurencia $kol (v okruhu 1 km) takisto
vykazuje isty pokles z 2,5 na 2,2. Tento pokles je logickym dosledkom zniZovania poctu zédkladnych
§kol, ¢o vedie k menej hustej sieti a potencialne mensim lokalnym konkurenénym tlakom pre
zostavajtice $koly. Co sa tyka dynamiky zmien, medziro&ny index rastu poétu Ziakov vykazuje
pozitivny trend, pricom z 96,4 % v rokoch 2000 — 2009 (¢o naznacovalo pokles) stupol az na 101,5
% od roku 2020. Tento narast, napriek celkovému demografickému poklesu, signalizuje, ze $koly,
ktoré prezili, st schopné udrziavat’ alebo dokonca zvySovat’ pocet svojich ziakov. To mdze byt
vysledkom adaptécie, zlepSenia ponuky, ale aj dosledkom spomenutej konsolidacie, kde sa Ziaci

prerozdel'uju do mensieho poctu zostavajucich S$kol.

NajvyznamnejSie poznatky prinasaji premenné tykajice sa zivotného cyklu §kol. Podiel stabilnych
zéakladnych §kol narastd z 83,9 % na 100,0 %. Tento podiel naznacuje, ze siet’ presla
predchédzajicou fazou reorganizacie. S tym suvisi pokles podielu zatvaranych §kol. Obdobie
intenzivnejSieho zatvarania zdkladnych $kol v Kosiciach bolo ukonéené, siet’ sa uz do znacnej
miery stabilizovala a presla etapou, kedy sa odstranili prebyto¢né kapacity. V sledovanom obdobi
nedochadzalo k vzniku novych verejnych zakladnych §kol, ¢o je pochopitel'né v kontexte
dlhodobého demografického poklesu a potreby optimalizacie existujlicej siete. Parametre pre

zakladné skoly vykresl'uji obraz siete, ktora presla konsolidaciou a racionalizaciou s ciel'om
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prispOsobit’ sa znizujicemu sa dopytu a zabezpecit’ efektivnejSiu prevadzku zostavajucich, Casto

viacsich a centralizovanejSich, Skolskych zariadeni.
Tabul’ka 18. Pravdepodobnosti latentnych tried LCA modelu zédkladnych §kol. Zobrazuje Styri
dimenzie heterogenity siete §kol, kategorizované do troch kvantilov (1 — nizka, 2 — strednd, 3 —

vysoké hladina premenne;j).

Kategoria zakladnej Skoly

1 2 3 4
1 0,075 0,864 0,231 0,307
Velkost 2 0,195 0,136 0,382 0,507
3 0,730 0,000 0,387 0,186
o] 0,000 0,000 0,419 0,697
Vzdialenost 0,000 0,251 0,581 0,303
Z centra
3 1,000 0,749 0,000 0,000
. ] 0,116 0,659 0,043 0,674
ustota -y 0.518 0,043 0381 0.326
zal'udnenia
3 0,366 0,299 0,576 0,000
o] 0,509 0,700 0,000 0,406
Sk(g; urencia 0,384 0,158 0,202 0,594
3 0,107 0,142 0,798 0,000
Spolu 0,199 0,179 0,359 0.263

Rovnako ako pri materskych Skolach, aj v LCA modeli pre zdkladné Skoly sa snazime identifikovat’
a interpretovat’ skryté profily na zaklade ich charakteristik, kategorizovanych do troch kvantilov
(nizka, strednd, vysoka hladina premennej). Celkovo analyza pre zakladné skoly odhal'uje, ze ich
siet’ je Clenena do Styroch zreteI'nych profilov, ktoré odrazaji r6znu kombinaciu velkosti skoly,
vzdialenosti od centra, hustoty zal'udnenia a miery konkurencie. Dominuju pocetnejsie Triedy 3 a 4,
ktoré spolocne tvoria vySe 60 % Skol a s charakteristické svojou blizkost'ou k centru a réznou
mierou konkurencie. ZvySok tvoria vacsie (Trieda 1) a mensSie (Trieda 2) skoly umiestnené d’alej od
centra, s vyrazne nizSou konkurenciou. Identifikécia tychto profilov je kI'i€ova pre cielené
strategické planovanie, ktoré musi zohl'adnit’ Specifické potreby a vyzvy kazdého typu Skoly v
meniacom sa demografickom a urbanistickom kontexte. Na zdklade pravdepodobnosti v Tabulke 18
mozeme interpretovat’ Styri triedy zakladnych Skol.

(1) Velké skoly na periférii v stredne zal'udnenych Stvrtiach (19,9 % $kol) Prva trieda, ktord tvori
patinu zakladnych $kol, je charakteristicka predovsetkym vysokou pravdepodobnost’ou vyskytu vo
vysokej hladine velkosti (0,730), o naznacuje, zZe ide o vel'ké zdkladné Skoly. Ich umiestnenie je vo
vel'kej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ 1,000 pre vysoku vzdialenost), ¢o ich situuje do
okrajovych Casti mesta. Z hl'adiska hustoty zal'udnenia je ich prostredie stredne husté

(pravdepodobnost’ 0,518 pre strednu hustotu), co moze naznacovat’ sidliska d’alej od centra alebo
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vicSie mestské Casti v okoli. KI'i€ovou charakteristikou je nizka Groven konkurencie §kol
(pravdepodobnost’ 0,509 pre nizku konkurenciu), o znamena, ze tieto Skoly funguji v prostredi s
obmedzenou sutazou. Tento profil pravdepodobne reprezentuje velké spadové skoly, ktoré

obsluhuju rozsiahlejsie izemia bez pocetnejSich alternativnych institacii.

| kN P 3
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Vzdialenost z centra 1

Blizka
Stredne vzdialena

Vzdialena

Hustota zaludnenia

Nizka

Stredna

Vysoka
Konkurencia $kél
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g
..INI-IN
.
.

Vysoka
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Obrazok 5. Profily Styroch prototypov zékladnych $kdl v sieti Kosic (2000-2024).

(2) Malé¢ skoly v okrajovych oblastiach s nizkou konkurenciou (17,9 % $kol) Druha trieda
predstavuje relativne homogénny a Specificky profil §kol. Je dominovana nizkou hladinou velkosti
(pravdepodobnost’ 0,864 pre nizku velkost), ¢o indikuje malé zakladné Skoly. St umiestnené vo
vel'kej vzdialenosti od centra (pravdepodobnost’ 0,749 pre vysoku vzdialenost’), podobne ako Trieda
1, ale s vyrazne odlisSnou hustotou zal'udnenia. Ich prostredie je charakteristické nizkou hustotou
zal'udnenia (pravdepodobnost’ 0,659 pre nizku hustotu). Navyse, maju aj nizku uroven konkurencie
skol(pravdepodobnost’ 0,700 pre nizku konkurenciu). Tento profil jednozna¢ne zodpoveda malym
periférnym zékladnym Skoldm v riedko osidlenych mestskych castiach Kosic, kde konkurencia nie

je takmer Ziadna a slizia ako vzdelavacie body pre miestnu mali komunitu.
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Obrazok 6. Rozmiestnenie a LCA klasifikéacia verejnych zakladnych $kol v KoSiciach (2024).
Zdroj: CVTI SR (2025), GKU Bratislava (2025), Geoapify (2025). Interaktivny obrazok: https://
datawrapper.dwcdn.net/SWOXX/1/

(3) Skoly vnutri mesta s vysokou konkurenciou a hustotou (35,9 % §kol) Tretia trieda je
najpocetnejSia a predstavuje profil $kol umiestnenych predovsetkym v strednej vzdialenosti od
centra (pravdepodobnost’ 0,581), ale s vyraznym podielom aj blizko centra (pravdepodobnost’ 0,419
pre nizku vzdialenost). Z hl'adiska hustoty zal'udnenia su tieto Skoly v prostredi s vysokou
(pravdepodobnost’ 0,576) az strednou (pravdepodobnost’ 0,381) koncentraciou obyvatel'stva.
KIdcovym znakom je vysoka troven konkurencie $kol (pravdepodobnost’ 0,798 pre vysoku

konkurenciu), €o je typické pre mestské oblasti s vysokou koncentraciou infrastruktiry. Z hl'adiska
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velkosti je tato trieda heterogénna, s vy$§imi pravdepodobnost'ami pre stredné (0,382) a vicsie
(0,387) dimenzie. Tento profil reprezentuje dominantné mestské Skoly, ktoré funguja v

dynamickom a konkuren¢nom prostredi a sluzia Sirokej Skale ziakov v husto obyvanych Stvrtiach.

(4) Skoly v centre so strednou hustotou a konkurenciou (26,3 % $kol) Posledna trieda je
charakteristicka umiestnenim najblizsie k centru (pravdepodobnost’ 0,697 pre nizku vzdialenost’)
alebo v strednej vzdialenosti (pravdepodobnost’ 0,303). Hustota zal'udnenia je u nich rozlozena do
strednej (pravdepodobnost’ 0,326) az nizkej (pravdepodobnost’ 0,674) trovne, co mdze naznacovat’
rozsiahlejSie, no nie vzdy extrémne husto osidlené mestské Stvrte, ked’ze v centre KoSic byvanie
sttazi s inymi celomestskymi funkciami. Z hl'adiska konkurencie $kdl je najpravdepodobnejsia
strednd uroven (pravdepodobnost’ 0,594 pre strednti konkurenciu), ¢o ich odlisuje od Triedy 3 s
vysokou konkurenciou. Pre vel’kost’ §kdlje dominantna stredna urovein (pravdepodobnost’ 0,507).
Tento profil pravdepodobne reprezentuje typické zakladné skoly v etablovanych mestskych
Stvrtiach, ktoré su v pohodlnej vzdialenosti od centra a funguju v prostredi so stabilnou, no nie

extrémne vysokou konkurenciou, obsluhujuc stredne vel'ké spadové tizemia.

Rozhodujuce pre pochopenie dynamiky siete zakladnych §kol je pozriet’ sa na vysledky regresného
modelu v Tabul’ke 19. Umoziuje nahliadnut’ do procesov, ktoré formuju jednotlivé typy §kol a ich
pravdepodobnost’ pretrvania a rozvoja. Model porovnava latentné triedy identifikované v

predchadzajtcej analyze s Triedou 1, ktora slazi ako referencia.

Tabul’ka 19. Regresny model pre siet’ zékladnych $kol.

2 (ref. 1) 3 (ref. 1) 4 (ref. 1)
Konstanta -0,221 (0,183) 0,652 (0,122)*** 0,434 (0,125)***
Rast 6,542 (1,854)*** 1,617 (1,625) 5,389 (1,788)***
Zatvorené 1,691 (0,512)*** -0,222 (0,459) -16,062 (0,000)***

V pripade Triedy 2 model odhal’'uje zaujimavy a paradoxny trend. Na jednej strane su to prave Skoly
v tejto kategorii, ktoré vykazuju najsilnejSiu tendenciu k rastu poctu ziakov. Ak skola prejavuje
dynamicky rast, je vysoko pravdepodobné, ze spada do tohto typu. To naznacuje, Ze hoci su tieto
Skoly Casto menSie a v odl'ahlejSom prostredi, niektoré z nich st uspe$né v ziskavani novych ziakov,
pravdepodobne vd’aka lokalizacii rodin do primestskych oblasti alebo Specifickej atraktivite, ktora
ponukaju. Na druhej strane, regresia naznacuje, ze Skoly, ktoré boli zatvarané, mali taktiez
tendenciu patrit’ do tejto triedy. Tento rozpor moZzno interpretovat’ ako prejav citlivosti tychto
malych, periférnych $kol na demografické a spoloCenské zmeny. Funguji na hranici udrzatel'nosti;
zatial’ ¢o niektoré dokazu flexibilne reagovat’ na nové podmienky a prosperuji, iné, ktoré nedokazu
prilédkat’ dostatony pocet Ziakov, su ohrozené. Predstavuje to proces prirodzenej selekcie, kde sa

uplatiiuje prezitie najschopnejSich v dynamickom, no zranitelnom prostredi.
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Pohl’ad na Triedu 3, reprezentujicu centralne Skoly s vysokou konkurenciou, odhal'uje celkom iny
pribeh. Tato trieda, ako potvrdzuje aj regresny model, je najpravdepodobnejSou skupinou
zéakladnych skol v KoSiciach. Je to jadro vzdelavacej siete. Pre tito kategoriu Skol je
charakteristické, ze dynamika rastu poctu ziakov nema Statisticky vyznamny vplyv na ich zaradenie
do tejto triedy, ¢o naznacuje relativnu stabilitu v raste. A o je dolezitejSie, proces zatvarania uz nie
je pre tato triedu Statisticky vyznamnym faktorom. To naznacuje, ze su tieto skoly dostatocne
robustné a stabilné, aby odolali tlakom. Ich centralna poloha, ¢asto dobra povest’ a vysoka
koncentréacia obyvatel'stva im zrejme poskytujii dostatocnti zakladiu pre udrzatel'nost’ aj v prostredi

konkurencie.

Analyza Triedy 4 prinaSa pozitivne zistenia. Tieto Skoly, podobne ako v Triede 2, vykazuju vyrazne
pozitivny a Statisticky vyznamny vplyv rastu. Ak Skola vykazuje rast ziakov, je pravdepodobné, ze
spada do tejto kategorie. To sved¢i o vitalite tychto mestskych §kol, ktoré su schopné pritahovat
ziakov aj v kontexte klesajucej populécie. NajvyraznejSim poznatkom je vSak silny negativny vplyv
premennej zatvorené. Ak bola zédkladna Skola zatvorend, je menej pravdepodobné, Ze patrila do
Triedy 4. Tieto Skoly s odolné voci zaniku; ich kombindcia blizkosti k centru, ale zaroven
umiestnenia mimo najhustejsieho a najkonkurencieschopnejsieho jadra, zrejme vytvara idealne
podmienky pre stabilitu a rast. Tieto Skoly predstavuju robustny a prosperujici segment siete
zakladnych §kol v Kosiciach, schopny efektivne reagovat’ na demografické zmeny a udrzat’ si

ziacku zakladnu.

Tabul’ka 20. Pravdepodobnostna klasifikacia zakladnych §kol podl'a LCA modelu

Kategoria zakladnej skoly (%)

1 2 3 4
Barca Abovska 36 2,1 97,9 0,0 0,0 2
Fébryho 44 0,0 16,8 0,0 83,2 4
Krosnianska 2 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Dargovskych hrdinov  Krosnianska 4 0,0 2,7 4.2 93,1 4
Maurerova 21 0,0 2,7 4.0 933 4
Postupimska 37 0,0 70,9 29,1 0,0 2
Gemerska 2 0,0 0,0 1,3 98,7 4
Tuh Poziarnicka 3 0,0 0,0 3,8 96,2 4
Stani¢na 13 0,0 0,0 34 96,6 4
Uzhorodska 39 0,0 15,6 0,0 84,4 4
Lunik IX L. Podjavorinskej 1 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Bukovecka 17 48,6 51,4 0,0 0,0 2
Nad jazerom Druzicova 4 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Jenisejska 22 96,7 3,3 0,0 0,0 1
Hroncova 23 0,0 0,0 32 96,8 4
Sever Polianska 1 0,0 67,8 0,0 32,2 2
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Tomasikova 31 0,0 0,0 0,0 100,0 4
Kuzményho 6 0,0 0,0 17,0 83,0 4
. Masarykova 19/A 0,0 0,0 0,0 100,0 4
Staré Mesto
Nam. L. Novomeskéhoz 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Park Angelinum 8 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Drabova 3 56,4 43,6 0,0 0,0 1
Jani 2 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Sidlisko KVP anigova : : : :
Lechkého 4 0,0 2,4 97,6 0,0 3
Starozagorska 8 0,0 7,0 93,0 0,0 3
i . Belehradska 21 100,0 0,0 0,0 0,0 1
Sidlisko Tahanovce -
Bruselska 18 99,0 1,0 0,0 0,0 1
Bernolakova 16 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Kezmarska 28 0,0 0,0 100,0 0,0 3
) Kezmarska 30 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Zapad s
Povazska 12 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Trebisovska 10 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Ulica slobody 1 0,0 0,0 100,0 0,0 3
Saca Mladeznicka 3 28,6 71,4 0,0 0,0 2
Tahanovce Zeliarska 4 6,0 94,0 0,0 0,0 2

Expertiza a scenare vyvoja

Po detailnej analyze demografickych zmien, migraénych trendov a komplexnych charakteristik sieti
materskych a zdkladnych $kol sa dostdvame k zéveru progndzy. Tabul'ka 21 sumarizuje celkovy
odhadovany pocet ziakov vo verejnych materskych a zakladnych Skolach v meste KoSice pre
budice desatrocia. Tato tabul'ka obsahuje aj 80 % predik¢éné intervaly a relativne zmeny voci
suc¢asnému stavu (september 2024), ¢o je kriticky dolezity ramec pre strategické rozhodovanie a

planovanie.

Tabul’ka 21. Predikcia poc¢tu ziakov vo verejnych materskych a zakladnych Skolach v KoSiciach

V zéatvorke st uvedené hranice 80 % predik¢éného intervalu. Druha ¢ast’ tabul’ky zobrazuje relativne
zmeny vodi siiéasnému stavu (september 2024: MS 6 350 Ziakov, ZS 17 161 Ziakov). Zdroj: CVTI
SR (2025).

Materské Zékladné
2030* 4320 (3 297-5 548) 13 337 (11 272-15 670)
2040%* 3734 (2771-4909) 9362 (7 046-12 149)
2050* 3410 (2417-4 670) 8384 (6 114-11 232)
Relativne k sucasnému stavu (%)
Materské Zakladné
2030* 68,0 (51,9-87,4) 77,7 (65,7-91,3)
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2040* 58,8 (43,6-77,3) 54,6 (41,1-70,8)
2050* 53,7 (38,1-73,5) 48,9 (35,6-65,5)

Verejné materské a zdkladné Skoly v KoSiciach budu v nasledujtcich desatrociach ¢elit’ vyraznému
a trvalému poklesu poctu Ziakov. Pre materské Skoly je predikovany pokles vyrazny a rychly. Zo
sucasného stavu 6,3 tisic ziakov sa o¢akdva pokles na priblizne 4,3 tisic ziakov v roku 2030. To
predstavuje 68 % sucasného stavu. Tento trend pokracuje; do roku 2040 by sa pocet ziakov mal
znizit’ na 3,7 tisic (58,8 % stcasného stavu) a v roku 2050 na 3,4 tisic (pokles na 53,7 % sucasného
stavu). Tieto ¢isla indikuja, Ze mesto sa bude musiet’ v priebehu kratkeho obdobia vysporiadat’ s
vyznamnym prebytkom kapacit v materskych Skolach. Horné a dolné hranice 80 % predik¢ného
intervalu sice naznacuja urcitl neistotu, ale aj ten najoptimistickejsi scendr (horné hranica) stale

predpokladé pokles, co potvrdzuje robustnost’ trendu.

Pokles je prognozovany aj pre zakladné skoly. Zo sti€asného stavu 17,1 tisic ziakov sa ocakava
pokles na priblizne 13,3 tisic ziakov v roku 2030. To predstavuje 77,7 % sucasného stavu. AvSak
skuto¢ne prudky prepad sa ocakéava v dlhodobejSom horizonte. Do roku 2040 by mal pocet ziakov
klesnut’ na 9,4 tisic (pokles na 54,6 % sucasného stavu) a do roku 2050 na 8,4 tisic ziakov (pokles
na 48,9 % sucasného stavu). Do roku 2050 méze byt v KoSiciach na ich zékladnych Skolach
polovica ziakov v porovnani so sti¢asnym stavom. Progndza je netiprosnd a ukazuje, ze siet’
zékladnych §kol bude Celit’ enormnému tlaku na racionalizaciu. Predikéné intervaly opat’

potvrdzujt, ze bez ohl'adu na odchylky, pokles je nevyhnutny a znacny.

Tieto vysledky st priamym dosledkom kombinacie demografickej recesie (nizka porodnost’ a
negativny prirodzeny prirastok) a pokracujuceho migra¢ného odlivu rodin s detmi z
administrativnych hranic mesta KoSice do jeho okolia, ako to detailne ukézali predchadzajuce
tabul’ky. Doélezitost’ tejto tabul'ky spociva v jej naliehavosti — uz nejde len o abstraktné trendy, ale o
konkrétne Cisla, ktoré vyzaduju jasné a odvazne rozhodnutia. Z pohl'adu scenarov vyvoja, tieto
udaje sluzia ako vychodiskovy bod pre diskusie s konzultantmi a expertmi. Je nevyhnutné nielen
prijat’ realitu tychto prognéz, ale aj proaktivne pripravit’ scendre rozvoja pre jednotlivé zony mesta,
zohl'adiiujuc detailné redistribucie Ziakov (ako sme videli v Tabul’kach 11 a 12). Otazky, ktoré
vyplyvaju z tejto tabul’ky su tieto: Ako efektivne znizit’ prebytocné kapacity? Ktoré Skoly
konsolidovat’ alebo zlu¢ovat™? Aké alternativne vyuzitie najst’ pre uvolnené skolské budovy? Ako
zabezpecit kvalitu vzdeldvania v mensej sieti $kol? A aké to bude mat’ dosledky na zamestnanost’
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov? Tabulka 21 poskytuje zaklad pre naliehavu

potrebu strategickej transforméacie vzdelavacieho systému v KoSiciach.
Tabul'ka 22. Predikcia poctu ziakov verejnych materskych §kol v KoSiciach. Odhad poctu Ziakov vo

verejnych MS, zohl'adiujuci demograficky model, regionalnu distribiiciu a podiel verejnych §kol v

meste. V zatvorke su hranice 80 % predikéného intervalu.
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Barca

Dargovskych hrdinov

Dzungla

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krasna

Lorin¢ik

Lunik IX
Myslava

Nad jazerom
Peres

Pol'ov

Sever

Staré¢ Mesto
Sidlisko KVP
Sidlisko Tahanovce
Vysné Opatske
Zéapad

Saca

Sebastovce
Tahanovce

Barca

Dargovskych hrdinov

Dzungla

Juh
Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krasna
Lorin¢ik
Lunik IX
Myslava

Nad jazerom
Peres

Pol'ov

Sever

Staré¢ Mesto
Sidlisko KVP

2030*

46 (35-59)
518 (395-665)
0 (0-0)
476 (363-612)
28 (22-36)
21 (16-27)
36 (28-46)
0 (0-1)

86 (66-110)
48 (37-62)
494 (377-634)
0 (0-0)

24 (18-31)
325 (248-418)
413 (315-531)
447 (341-574)
398 (304-511)
0 (0-0)
809 (617-1 039)
87 (67-112)
16 (13-21)
47 (36-60)

Relativne k sucasnému stavu (%)

2030*
68,7 (52,2-88,1)
71,2 (54,3-91,3)

0,0 (0,0-0,0)
67,9 (51,8-87,3)
73,7 (57,9-94,7)
67,7 (51,6-87,1)
63,2 (49,1-80,7)

0,0 (0,0-0,0)
66,2 (50,8-84,6)
68,6 (52,9-88,6)
69,8 (53,2-89,5)

0,0 (0,0-0,0)
80,0 (60,0-103,3)
74,0 (56,5-95,2)
66,5 (50,7-85,5)
68,0 (51,9-87.4)

2040*

40 (30-53)
452 (335-594)
0 (0-0)
421 (312-554)
27 (20-35)
19 (14-24)
30 (22-39)
0 (0-0)

76 (56-99)
42 (31-55)
428 (317-562)
0 (0-0)

20 (15-27)
284 (211-374)
346 (257-454)
403 (299-529)
311 (231-408)
0 (0-0)
707 (525-929)
70 (52-93)
15 (11-20)
44 (33-58)

2040*
59,7 (44,8-79,1)
62,1 (46-81,6)
0,0 (0,0-0,0)
60,1 (44,5-79,0)
71,1 (52,6-92,1)
61,3 (45,2-77.,4)
52,6 (38,6-68,4)
0,0 (0,0-0,0)
58,5 (43,1-76,2)
60,0 (44,3-78,6)
60,5 (44,8-79,4)
0,0 (0,0-0,0)
66,7 (50,0-90,0)
64,7 (48,1-85.2)
55,7 (41,4-73,1)
61,3 (45,5-80,5)

2050*

38 (27-52)
416 (295-570)
0 (0-0)
392 (278-536)
26 (19-36)
17 (12-24)
26 (19-36)
0 (0-0)

70 (50-96)
39 (27-53)
391 (277-536)
0 (0-0)

18 (13-25)
262 (186-359)
307 (218-420)
380 (269-520)
258 (183-354)
0 (0-0)
652 (462-892)
60 (43-83)
14 (10-20)
43 (30-58)

2050*
56,7 (40,3-77.6)
57,1 (40,5-78.3)

0,0 (0,0-0,0)
55,9 (39,7-76.5)
68,4 (50-94,7)
54,8 (38,7-77,4)
45,6 (33,3-63,2)

0,0 (0,0-0,0)
53,8 (38,5-73.8)
55,7 (38,6-75.7)
55,2 (39,1-75.7)

0,0 (0,0-0,0)
60,0 (43,3-83,3)
59,7 (42,4-81,8)
49.4 (35,1-67,6)
57,8 (40,9-79,1)
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Sidlisko Tahanovce

62,5 (47,7-80,2)

48,8 (36,3-64,1)

40,5 (28,7-55,6)

Vysné Opatske

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

Zapad

66,5 (50,7-85,4)

58,1 (43,1-76.3)

53,6 (38,0-73.3)

Saca

64,4 (49,6-83,0)

51,9 (38,5-68.9)

44,4 (31,9-61,5)

Sebastovce

66,7 (54,2-87,5)

62,5 (45,8-83,3)

58,3 (41,7-83,3)

Tahanovce

X
X

78,3 (60,0-100,0)

»
S

73,3 (55,0-96,7)

71,7 (50,0-96,7)

¥

Obrazok 7. Predikcia vyvoja materskych §kol v mestskych ¢astiach Kosic (2030, 2040, 2050).
Priemer relativneho stavu v porovnani so sucasnym stavom v pesimistickom (A—C), strednom (D—
F) a optimistickom (G-I) scenari. Zdroj: GKU Bratislava (2025).
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Tabul’ka 23. Predikcia poctu ziakov verejnych zakladnych §kol v KoSiciach. Odhad poctu ziakov vo

verejnych ZS, zohl'adiujtici demograficky model, regionalnu distribticiu a podiel verejnych kol v

meste. V zatvorke su hranice 80 % predikéného intervalu.

Barca
Dargovskych hrdinov
Dzungla

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krasna

Lorincik

Lunik IX
Myslava

Nad jazerom
Peres

Pol'ov

Sever

Staré¢ Mesto
Sidlisko KVP
Sidlisko Tahanovce
Vysné Opatske
Zapad

Saca

Sebastovce

Tahanovce

Barca
Dargovskych hrdinov
Dzungla

Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krasna

Lorin¢ik

Lunik IX
Myslava

Nad jazerom

Peres

2030*
249 (211-293)
1 829 (1 546-2 149)
0 (0-0)
1 680 (1 420-1 974)
0 (0-0)
0 (0-0)
0 (0-0)
0 (0-0)
660 (558-775)
0 (0-0)
1107 (936-1 301)
0 (0-0)
0 (0-0)
1219 (1 030-1 432)
1712 (1 447-2 011)
1205 (1 019-1 416)
751 (635-882)
0 (0-0)
2374 (2 006-2 789)
387 (327-455)
0 (0-0)
164 (138-192)

2040*

180 (135-234)
1318 (992-1 710)
0 (0-0)
1216 (915-1 577)
0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

466 (351-605)
0 (0-0)

758 (571-984)
0 (0-0)

0 (0-0)

887 (667-1 151)
1213 (9131 574)
836 (629-1 084)
430 (324-558)

0 (0-0)

1672 (1 258-2 169)

267 (201-346)
0 (0-0)
120 (90-156)

2050*

164 (120-220)
1201 (876-1 609)
0 (0-0)

1 111 (8101 488)
0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

0 (0-0)

419 (306-562)
0 (0-0)

668 (487-894)
0 (0-0)

0 (0-0)

813 (5931 090)
1 094 (7981 465)
742 (541-994)
325 (237-436)
0 (0-0)

1 500 (1 094-2 010)
236 (172-316)
0 (0-0)

111 (81-148)

Relativne k sic¢asnému stavu (%)

2030*
80,8 (68,5-95,1)
79,1 (66,8-92,9)
0,0 (0,0-0,0)
79,8 (67,4-93.7)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
93,2 (78,8-109,5)
0,0 (0,0-0,0)
81,5 (68,9-95.7)
0,0 (0,0-0,0)

2040*
58,4 (43,8-76,0)
57,0 (42,9-73,9)
0,0 (0,0-0,0)
57,7 (43,4-74.9)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
65,8 (49,6-85,5)
0,0 (0,0-0,0)
55,8 (42,0-72.4)
0,0 (0,0-0,0)

2050*
53,2 (39,0-71,4)
51,9 (37,9-69,6)
0,0 (0,0-0,0)
52,8 (38,5-70,7)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
0,0 (0,0-0,0)
59,2 (43,2-79,4)
0,0 (0,0-0,0)
49,2 (35,8-65.8)
0,0 (0,0-0,0)
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Polov

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

Sever

78,7 (66,5-92,5)

57,3 (43,1-74.,4)

52,5 (38,3-70,4)

Staré Mesto

78,6 (66,4-92,3)

55,7 (41,9-72,3)

50,2 (36,6-67.3)

Sidlisko KVP

65,8 (55,6-77,3)

45,6 (34,3-59,2)

40,5 (29,5-54,3)

Sidlisko Tahanovce

65,9 (55,8-77,4)

37,8 (28,4-49,0)

28,5 (20,8-38.3)

Vys$né Opatske

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

Zapad

77,7 (65,7-91,3)

54,7 (41,2-71,0)

49,1 (35,8-65.8)

Saca

96,5 (81,5-113,5)

66,6 (50,1-86,3)

58,9 (42,9-78,8)

Sebastovee

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

0,0 (0,0-0,0)

Tahanovce

76,6 (64,5-89,7)

Py
e
P S

56,1 (42,1-72,9)

51,9 (37,9-69,2)

L‘\

—

-
8
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Obrazok 8. Predikcia vyvoja zékladnych §kdl v mestskych castiach Kosic (2030, 2040, 2050).
Priemer relativneho stavu v porovnani so sti€asnym stavom v pesimistickom (A—C), strednom (D—
F) a optimistickom (G—I) scenari. Zdroj: GKU Bratislava (2025).

6. Doplnkové analyzy
Dynamika trhu s rezidenénymi nehnutel'nost’ami

V zaverecnej Casti Studie sa dostavame k dolezitému aspektu, ktory mdze zmiernit’ interpretaciu
demograficky zalozZenej prognozy a na nu nadvézujtcich extrapolécii trendov v Skolstve. Tabul’ka
24 uvadza pocet bytov podl'a obdobia vystavby v jednotlivych mestskych castiach KoS$ic na baze
Scitania obyvatel'ov, domov a bytov 2021. Poskytuje ndm pohlad na to, kde sa mesto v poslednych
desatrociach rozvijalo z hl'adiska bytovej vystavby a kde, naopak, urbaniza¢ny vyvoj uz do znacnej
miery ustal. Tieto data su potencialne dolezité, pretoze nova bytova vystavba je ¢asto spojend s
prilevom mladych rodin, a tym aj deti, ktoré nemusia byt vZdy plne zachytené v Standardnych
demografickych datach o trvalo byvajacich obyvatel'och. Prax ukazuje, Ze to moze byt znaénym

skreslenim skuto¢nosti.

Tabul'ka 24. Pocet bytov podl'a obdobia vystavby v mestskych ¢astiach Kosic (S¢itanie 2021).
Tabul'ka nepriamo signalizuje dianie na trhu s nehnutel'nost’ami, pricom ukazuje, Ze vdc¢Sina bytov
bola postavena pred rokom 1989. Odhal’uje, ktoré mestské Casti prechddzajii sti¢asnou urbanizaciou
a ktoré uz maju tento vyvoj za sebou. Zdroj: Statisticky turad SR (2025).

Do 2000 2001-2010 2011-2020
Barca 68,5 14,4 17,1
Dargovskych hrdinov 95,3 1,6 3,1
Dzungla 86,5 6,1 7,4
Juh 94,5 1,0 4,6
Kavecany 73,6 9,8 16,7
Kosicka Nova Ves 66,1 7,2 26,7
Krasna 51,6 10,0 38,4
Lorin¢ik 32,0 7,1 60,9
Lunik IX 69,0 28,2 2,8
Myslava 63,8 11,2 25,0
Nad jazerom 98,7 0,9 0,3
Peres 50,1 27,0 22,8
Pol'ov 75,6 13,2 11,2
Sever 94,6 1,8 3,6
Staré Mesto 91,9 1,2 6.9
Sidlisko KVP 96,5 2,7 0,7
Sidlisko Tahanovce 99,9 0,1 0,0
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Vysné Opatske
Zapad

Saca
Sebastovce
Tahanovce
Kosice

@ 2030 @2040 (2050 @ Byty do 2000

Lorinéik

Pere$

Krasna

Vy$né Opatske
Myslava

Kosickd Nova Ves
Barca

Lunik IX
Sebastovce
Kavecany

Polov

Saca

Dzungla

Staré Mesto
Zapad

Juh

Sever
Dargovskych hrdinov
Tahanovce
Sidlisko KVP

Nad jazerom
Sidlisko Tahanovce

5 Vytvorené pomocou Datawrapper

©®2030 @2040 (92050 @ Byty do 2000

Lorinéik

Pere$

Krasna

Vy$né Opétske
Myslava

Kosicka Nova Ves
Barca

Lunik IX
Sebastovce
Kavecany

Pol'ov

Saca

DzZungla

Staré Mesto
Zépad

Juh

Sever
Dargovskych hrdinov
Tahanovce
Sidlisko KVP

Nad jazerom
Sidlisko Tahanovce

B Vytvorené pomocou Datawrapper

63,8
92,6
84,9
70,0
95,4
91,7

3.3
1,2
6,1
14,0
2,5
24

32,9
6,2
8,9
16,0
2,1
5,9

Obrazok 9. Porovnanie podielu starSej bytovej vystavby (do roku 2000) s prognézou poklesu ziakov
vo verejnych Skolach v KoSiciach podl'a mestskych casti. Graf (A) zobrazuje materské Skoly, graf

(B) zakladné Skoly. Prognoza je prezentovana pre roky 2030, 2040 a 2050 vo vzt'ahu k stavu v roku
2024. Mestské &asti bez progndzy aktualne nemaju verejné $koly. Zdroj: Statisticky urad SR (2025).
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Tabul’ka 24 potvrdzuje, Ze bytova vystavba v meste KoSice ako celku dominantne pochadza zo
starSich obdobi. Asi 9 z desiatich bytov v meste bolo postavenych do roku 2000. Len malé percento
pribudlo v rokoch 2001 — 2010 (2,4 %) a 2011 — 2020 (5,9 %). Tento celkovy obraz avsak zakryva
vyrazné disparity medzi jednotlivymi mestskymi ¢ast’ami, ktoré st kI'iCové pre pochopenie
miestnej dynamiky. Identifikujeme mestské Casti, ktoré sa v poslednych desatroc¢iach vyrazne

urbanizuju a rozvijaju, a tie, ktoré uz maju tento vyvoj za sebou.

Mestské Casti s vyraznou novsou vystavbou (od roku 2001), ako napriklad Lorin¢ik, Krasna, Vysné
Opatske, KoSicka Nova Ves, Myslava a Peres, su s najva¢Sou pravdepodobnost'ou aj primarnymi
destinaciami pre demograficky rast a prilev mladych rodin. Prave v tychto lokalitich mézeme
ocakavat disproporciu medzi trvalo byvajicimi Statistikami a redlnym stavom, kde vd’aka novej
vystavbe pribudaji obyvatelia, ktori nemusia byt okamzite a plne zachyteni v beznych
demografickych tidajoch. Doplnkové déata naznacuju aj presuny dopytu po Skolach v rdmei mesta,

ktoré predchadzajiice modely zachytili len ¢iastocne.

Iné mestské Casti, ktoré su Casto szabilizovanymi sidliskami alebo v historickom centre, uz maju
svoj urbanisticky vrchol za sebou. Malo novej vystavby naznacuje, Ze ich demografickd dynamika
bude primarne ovplyvnena starnutim populacie a odchodom mladych rodin, bez kompenzacie
prilevom novych obyvatel'ov, pokial’ sa lokalne nejedna o gentrifikaciu. To posiliiuje predikcie o
klesajuicom dopyte po Skolskych kapacitach v tychto oblastiach a zvySuje potrebu ich

racionalizacie.

Tabul'ka 24 je vSak skor doplnkom k doterajSej analyze. Naznacuje, Ze hoci demografické prognozy
a modely zalozené na trvalo byvajucich obyvatel'och mame robustné, je potrebné ich validovat’ a
doplnit’ o data o bytovej vystavbe. Oblasti s intenzivnou novou vystavbou predstavuju skryty
potencial pre demograficky rast, ktory nemusi byt vobec zrejmy zo Statistik trvalého bydliska, ale
ktory sa prejavi v redlnom dopyte po skolach. Toto zistenie je podstatné pre vyhodnotenie citlivosti
modelov a validaciu predpokladov. Kym celkovému poklesu dopytu po Skolach v KosSiciach je
tazké protirecit’, redistriblicia dopytu v rdmci mesta bude ovplyvnena aj realitnym trhom a novou
vystavbou. Scenare rozvoja jednotlivych zon musia tuto realitu akceptovat’ a pripravit’ sa na to, ze aj
ked’ celkové pocty ziakov klesaja, v niektorych Specifickych lokalitaich méze dopyt zostat’ stabilny
alebo docasne rast’. V diskusiach s odbornymi konzultantmi a expertmi by sa preto mala klast’
otazka, ako presne tieto dynamiky bytovej vystavby premietnut’ do jemnejSicho planovania

Skolskych kapacit, aby sa prediSlo prebytku v jednej Casti a nedostatku v ine;j.

Dochadzka do skol

Druh4 ¢ast’ validécie sa zameriava na ramcovu kvantifikdciu dennej mobility ziakov materskych a
zékladnych §kol v Kosiciach, konkrétne na ich dochadzku z miesta bydliska do Skoly a spat’.
Ciel'om je pochopit’ a vycislit’ dopady geografie sucasnej siete §kol na mobilitu a predvidat’ zmeny,
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ktoré by nastali pri hypotetickom vyradeni jednotlivych §kol zo siete. Pre tento ucel sme vyuzili
geolokalizaciu kazdej verejnej Skoly v KoSiciach. Na strane dopytu po vzdelavani, teda miesta
bydliska ziakov, sme pracovali s distribuciou popula¢ného gridu s rozliSenim 1 km. Tento grid,
obsahujuci data z posledného Sc¢itania v roku 2021, zahfna Specificky udaj od Eurostatu (2025) o
obyvatel'stve do 15 rokov veku. Ten ndm umoznil lokalizovat’ potencidlne Ziacke kohorty, hoci

nerozliSuje kohortu materskych a zakladnych skol.

Vytvorené pomocou Datawrapper

Obrazok 10. Distribucia obyvatel'stva do 15 rokov veku v 1 km populacnom gride (2021). Zdroj:
Eurostat (2025).

Modelovanie dochadzky bolo zaloZené na inverznom principe voci Stvorcu vzdialenosti. Objem
ziakov kazdej Skoly bol najprv proporcne distribuovany do kazdej bunky gridu (celkovo 309
buniek) na zéklade pomeru poctu obyvatel'stva do 15 rokov v danej bunke, vydelené¢ho Stvorcom
vzdialenosti medzi Skolou a stredom bunky gridu. Tento pristup zabezpecuje, Ze ziaci v modeli
prioritne pochadzaji z bezprostredného okolia Skoly, ak je tam dostatocnd hustota obyvatel'stva, s
rychlym nelinedrnym poklesom pravdepodobnosti dochddzky so zvySujucou sa vzdialenostou.
Tymto sposobom sme simulovali prirodzené rozhodovanie rodicov o vybere Skoly, kde denné
dochadzka zohrava kl'ac¢ovu tlohu.

Z takto vazenej siete dochadzky sme nasledne vypocitali celkovy objem vygenerovanych

osobokilometrov pre dochadzku do Skoly a spat’. Pre ti¢ely detailnejSej analyzy udrzatelnej mobility
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sme osobokilometre rozdelili do dvoch kategorii: dochddzka pod 1 km a dochddzka nad 1 km. Tato
diferenciécia je podstatna, pretoze vzdialenosti do 1 km vyrazne zvySuju pravdepodobnost’ vyuzitia
udrzatelnych foriem dopravy, ako je chodza alebo bicyklovanie, ¢im prispievaju k znizovaniu
dopravného zat'azenia a emisii v meste. Vysledky analyzy preukazali zna¢né rozdiely v objeme
vygenerovanych osobokilometrov medzi jednotlivymi Skolami v KoSiciach, ako je prezentované v
Tabul'kach 25 a 26 v relativnom vyjadreni. Celkova mobilita generovana jednotlivymi skolami je v

zavislosti od ich velkosti, geografickej polohy a hustoty obyvatel'stva v spadovej oblasti.

Nadvizujtca analyza bola koncipovana ako experiment, kde sme systematicky testovali dopad
zmeny siete Skol na celkovli mestskil mobilitu. V experimente sme postupne ,,odoberali* jednu
Skolu zo siete, simulujuc jej zrusenie, rekonstrukciu alebo iny dovod pre jej doCasné €i trvalé
vyradenie. Ziaci z miesta bydliska, ktori povodne dochadzali do tejto $koly, boli nasledne modelovo
prerozdeleni do ostatnych pre nich vyhodnych §kol vo zvysku siete, pricom sa opét’ uplatnil
rovnaky vazeny princip dochadzky zalozeny na vzdialenosti. Vysledkom tychto simulacii bolo
nielen odobratie vSetkych pdvodnych osobokilometrov generovanych zrusenou skolou, ale aj
vygenerovanie novej mobility v dosledku prerozdelenia Zziakov. Této novovygenerovand mobilita
bola taktiez rozliSend na objemy pod 1 km a nad 1 km. Sumarizované vysledky pre jednotlivé skoly
poskytuju prehl’'ad o smere a Skale efektu, ktory by vypadnutie danej Skoly zo siete verejnych kol

(pre materské a zakladné skoly zvlast) prinieslo celomestskej mobilite.

Z analyzy napokon vyplyva, Ze celkova mobilita je zdsadne ovplyvnena niekol’kymi kIicovymi
faktormi: (1) Geograficka poloha $koly. Skoly v centralnych oblastiach s vysokou hustotou
obyvatel’stva a dobrou dostupnostou generuju odlisné vzorce mobility v porovnani so Skolami na
okraji mesta. (2) Konkurencia s okolitymi Skolami. Pritomnost’ alternativnych verejnych $kol v
blizkom okoli ovplyviuje dochddzkové vzdialenosti a celkovy objem mobility. (3) Velkost’ skoly. S
vys$§im poctom ziakov sa objem vygenerovanych osobokilometrov rychlo multiplikuje, ¢o robi

vicsie Skoly vyznamnymi generatormi dennej mestskej mobility.

Tabulka 25. Vplyv materskych $kol na mobilitu v KoSiciach. Tabul'ka kvantifikuje priestorova
situdciu materskych kol (pocet ziakov 2024, vzdialenost’ od centra). Modeluje vplyv zruSenia
kazdej $koly na celkovii mestsku mobilitu (osobokilometre) medzi bydliskom a Skolou, rozdelent

na dochadzku pod a nad 1 km.

... Mobilita (%) Po zruseni (%)
Ziaci Cen.
Spolu <lkm <lkm >lkm Spolu

Barca Heckova 13 67 5,1 0,4 21,9 -0,2 53 3,6
Jaltska 33 130 2,3 1,9 36,7 0,1 0,6 0,4
Kalinovska 9 142 2,8 3.4 27,7 -1,0 -0,8 -0,9
D ioch irdi Lidické nam. 18 109 2,8 2,0 334 03 -0,1 -0,2
ABOVSRYER AN o vrucska 14 101 3.0 17 368 02 02 0.l
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Juh

Kavecany
Kosicka Nova Ves
Krasna

Lunik IX
Myslava

Nad jazerom

Polov

Sever

Staré Mesto

Sidlisko KVP

CIAL Al n Talawncran

Povst. ¢eského 'udu
Zupkova 37
Miskovecka 20
Ostepova 1
Palarikova 22
Smetanova 11
Turgenevova 38
Turgenevova 7
Zizkova 4
Budanova 6
Polma 1

Ziacka 18
Hrebendova 5

Za priekopou 57
Azovska 1
Dneperska 8
Druzicova 5
Galakticka 11
Jenisejska 24
Koval'ska 12/A
Némcovej 4
Obrancov mieru 16
Obrancov mieru 20
Park mladeze 4
Polianska 4
Watsonova 2
Hrnciarska 1
Jarna 4
Masarykova 19/A
Park Angelinum 7
Rumanova 4
Tatranska 23
Zadielska 4
Cottbuska 34
DéneSova 53
Hemerkova 26
Huskova 45
Cordakova 17
Belehradska 6
Budapestianska 1
Budapestianska 3

111
135
101
123
132
110
40
127
68
38
31
57
130
70
108
138
127
194
141
30
84
88
80
84
76
27
80
63
37
93
60
135
153
131
131
122
142
131
62
164
115

2,3
2,7
2,1
1,2
0,8
1,3
1,7
1,5
0,8
7,0
3,5
7,0
3,7
3,7
3,6
43
5,6
6,0
4,7
8,0
2,0
1,8
1,9
2,3
3,3
2,0
0,2
1,3
0,9
1,1
0,6
1,2
0,8
3,1
3.4
3,8
3,5
3,7
4,1
4,0
3,9

2,1
1,8
2,4
1,0
2.3
2,0
0,7
2,7
1,1
1,3
0,9
1,4
0,4
1,2
1,3
2,9
1,8
42
3,0
1,6
0,9
1,8
1,5
1,6
0,9
0,6
1,7
1,3
0,8
1,1
1,4
2.3
2,4
2,0
2,6
0,6
0,7
1,5
0,0
2.3
1,2

34,0
423
17,6
35,6
22,4
28,7
23,8
27,4
21,9
9,2
15,3
20,7
64,2
18,5
29,2
35,4
41,7
38,8
37,5
6,7
23,9
31,5
28,3
19,4
21,9
28,9
18,0
33,0
19,3
35,6
25,1
26,4
23,1
40,2
39,5
52,3
56,5
39,7
89,2
45,7
50,9

-0,7
0,1
0,2
0,6
0,0
0,4
0,1
-0,6
0,3
0,2
0,0
0,3
0,8
0,2
0,8
1,2
0,8
1,8
0,8
0,2
0,6
-0,7
-0,3
0,1
0,4
0,2
0,1
0,5
0,0
0,0
-0,3
0,1
0,6
0,7
1,6
0,4
0,4
0,5
0,6
1,9
1,3

1,2
0,9
-0,7
1,3
-0,6
0,5
-0,1
-0,8
0,0
2,3
0,3
1,7
6,8
-0,1
1,5
0,0
1,4
2,2
0,2
0,6
1,1
0,0
0,1
0,1
2,7
0,2
0,3
-0,2
-0,2
1,2
-0,4
0,1
0,4
0,3
0,3
0,4
0,6
0,3
0,2
0,3
-0,4

0,6
0,7
0,4
1,1
0,4
-0,5
0,1
-0,7
0,1
1,5
0,2
1,1
44
0,0
1,3
0,4
1,2
0,9
0,1
0,3
1,0
0,2
0,0
0,1
1,7
0,2
0,2
0,3
0,2
0,8
0,4
0,0
0,4
0,0
0,7
0,4
0,5
0,3
0,3
-0,8
-0,7
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DIULIDKL 1 dlldlluvLicC

Zapad

Saca
Sebastovce

Tahanovce

Havanska 26
Juhoslovanska 4
Cinska 24
Bernolakova 14
Hronska 7
Humenska 51
Ipel’'ska 10
Kezmarska 46
Moldavska cesta 23
Muskatova 7
NesSporova 28
TrebiSovska 11
Zuzkin park 2
Safarikova trieda 4
Mladeznicka 504/2
Repikova 58
Zeliarska 4

114
125
57
89
93
88
93
85
94
146
112
128
124
165
135
24
60

4.4
42
43
1,6
2,1
2,2
1,9
2,3
1,8
1,5
2,0
2,6
1,7
2,2
11,3
73
3,8

1,4
0,5
0,3
1,7
1,7
0,8
1,8
1,5
1,6
2,1
1,4
0,9
2,2
2,5
3,2
0,7
0,9

49,0
64,7
56,0
35,8
37,6
39,9
26,8
40,0
24,7
36,7
42,3
34,8
29,8
34,7
274
8,7
25,9

-1,6
-0,7
-0,3
-0,6
-0,5
0,1
-0,1
-0,6
0,1
-0,1
0,1
0,9
-0,1
-0,5
-2,6
-0,1
0,4

-0,5
0,1
0,1
0,3
0,1
0,0
0,4
-0,3
-0,3
0,1
0,4
0,4
-0,4
-0,6
25,0
1,5
0,1

-0,8
-0,3
-0,2
-0,4
-0,2
0,0
-0,3
-0,4
-0,2
0,0
0,3
0,6
-0,3
-0,6
16,2
1,0
0,2

Tabulka 26. Vplyv zakladnych $kol na mobilitu v KoSiciach. Tabul'ka kvantifikuje priestorova

situaciu zakladnych §kol (pocet ziakov 2024, vzdialenost’ od centra). Modeluje vplyv zrusenia

kazdej Skoly na celkovi mestski mobilitu (osobokilometre) medzi bydliskom a skolou, rozdelenti

na dochadzku pod a nad 1 km.

Barca

Abovska 36
Fabryho 44
Krosnianska 2

Dargovskych hrdino Krosnianska 4

Juh

Lunik IX

Nad jazerom

Sever

Maurerova 21
Postupimska 37
Gemerska 2
Poziarnicka 3
Stani¢na 13
Uzhorodska 39
L. Podjavorinskej 1
Bukovecka 17
Druzicova 4
Jenisejskd 22
Hroncova 23
Polianska 1

Ziaci

308
499
577
391
550
296
360
614
771
361
708
278
628
453
734
375

Cen.

4,5
3,2
2,9
3,0
2,4
2,4
1,6
0,9
1,5
2,3
3,6
3.3
5,6
4,6
1,6
3,2

Mobilita (%)
47 8,5
34 28,0
3,0 36,1
2,0 388
42 188
1,9 398
27 306
0,9 47,5
53 247
3,1 176
L1 598
29 174
2,5 456
3,6 36,7
3,6 316
2,7 162

Po zruseni (%)
Spolu <lkm <lkm >1km Spolu

0,2
-0,7
0,0
-0,1
0,1
-0,9
-0,8
2,2
13
0,2
2,0
0,3
0,6
2.2
1,9
-0,6

1,1
1,0
1,5
0,6
1,3
0,5
0,3
32
22
1,1
11,3
0,4
8,0
1,4
2,5
2,7

-0,8
0,5
1,1
0,4
0,9
0,1
0,5
2,9
1,9
-0,7
73
0,2
5,8
0,3
2,3
1,7
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Tomasikova 31 439 1,7 3,0 325 -14 1,0 0,3
Kuzményho 6 260 0,6 1,7 20,7 0,3 -0,1 0,0
Masarykova 19/A 463 0,9 3,7 19,3 0,0 -1,0 -0,7
Nam. L. Novomeské 769 1,1 5,0 25,0 0,0 -0,3 -0,2
Park Angelinum 8 686 1,1 3,7 32,6 0,4 1,2 1,0

Staré Mesto

Dréabova 3 564 3,3 3,3 26,0 0,9 -0,2 0,1
o Janigova 2 601 3,6 0,6 65,8 1,8 4.6 3.8
Sidlisko KVP
Lechkého 4 490 3,3 3,1 38,1 2,1 -1,1 -1,4
Starozagorska 8 177 3,1 0,9 39,1 -0,5 -0,2 -0,3
) . Belehradska 21 740 4,1 1,7 58,2 0,5 7,8 5,6
Sidlisko Tahanovce -
Bruselska 18 399 4.2 2,1 45,9 -1,0 0,5 0,0
Bernoldkova 16 672 1,7 4.4 36,8 -1,6 0,3 -0,3
Kezmarska 28 629 2,4 43 39,0 -1,9 -0,4 -0,9
) Kezmarska 30 575 2.4 3.8 39,5 -1,6 -0,2 -0,6
Zapad o
Povazska 12 438 1,5 2,5 29.3 0,2 0,1 0,1
TrebiSovska 10 601 2,6 2,2 29,5 2,1 1,6 1,7
Ulica slobody 1 140 2,2 0,7 35,1 0,1 0,1 0,1
Saca Mladeznicka 3 401 11,5 4,7 26,9 -4,0 24,7 16,1
Tahanovce Zeliarska 4 214 38 1,2 259 0,5 0,2 0,3
7. Diskusia

Stadia o progndze dopytu po kapacitach materskych a zakladnych $kol v Kosiciach do roku 2050
odhal'uje zlozit a konzistentni dynamiku, ktora bude zadsadne formovat’ mestskll vzdelavaciu siet
v nasledujucich desatroc¢iach. Empirické zistenia, ziskané rozsiahlymi demografickymi analyzami,
ramcovym modelovanim siete $kdl a validaciou nezavislymi datami, potvrdzuji teoretické koncepty
demografickej tranzicie, klasickej urbannej geografie a vyziadaja si aktivny manazment sieti
sucasnej infrastruktury. Tieto zistenia su v stlade s percepciou riaditel'ov §kol, ktori si uvedomuju
demografické zmeny a uznavaji nevyhnutnost’ racionalnej adaptacie siete na meniace sa

podmienky.

Zékladnym poznatkom, ktory prechadza celou stidiou, je nevyhnutnost’ demografickej recesie.
Analyza hrubej miery zivorodenosti a imrtnosti potvrdzuje, ze KoSice sa nachadzaji v pokrocilej
faze demografickej tranzicie, charakterizovanej nizkou plodnost’ou a starnutim populécie.
Prirodzeny prirastok v meste je uz ostatné roky negativny a indikuje situdciu depopulécie. Tento
trend je v sulade s demografickymi poznatkami o poklese po¢tu obyvatel'ov v mestach, ktoré st
vystavené tlaku starnutia. Vo vekovej Struktire matiek sme sa rychlo posunuli k neskorSiemu
materstvu — fenoménu typickému pre urbanizované spolo¢nosti. Tento posun sdm o sebe prispieva k

poklesu poctu narodenych deti, Co vytvara mensie kohorty budtcich ziakov.
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ESte vyraznej$im faktorom je vSak migracia a suburbanizacia. Zatial' ¢o mesto KoSice ¢eli dlhodobo
zapornému migracnému saldu, okres KoSice-okolie vykazuje silné a rastiice pozitivne saldo. Toto
potvrdzuje tedrie o rozbehnutej expanzii urbanizacného priestoru a redistribucii obyvatel'stva z jeho
jadra do primestskych zon. Tato dynamika ma priamy vplyv aj na redistribuciu dopytu po
vzdelavacich kapacitach, ked’ze rodiny s det'mi sa stahuju skor do okolia mesta. Kvalitativna Stadia
odhalila, ze oslovni riaditelia materskych $kol su skepticki k predpokladanému prebytku kapacit.
Zdoraznuju, ze dopyt po umiestneni deti v materskych skolach zostava vysoky a ¢asto st nuteni deti
odmietat’ pre nedostatok priestorov alebo hygienické obmedzenia, ¢o poukazuje na komplexnost’
lokéalneho dopytu.

Celkové¢ predikcie demografickych kohort nasledne ukazujt, ze hoci objem deti vo veku 3 — 5
rokov vykazuje po prechodnom poklese mierne ozivenie, podiel mesta KoSice na tejto kohorte
neustale klesa. Pre kohortu 6 — 14-ro¢nych je progndza este dramatickejsia, s trvalym poklesom
absolutneho objemu a pokrac¢ujiucim poklesom podielu mesta zaroven. Vysledok je pre strategické
planovanie alarmujuci: verejné materské skoly v KoSiciach mézu do roku 2050 stratit’ takmer
polovicu zZiakov a zakladné Skoly ocakavaju prepad o viac ako polovicu. Tieto ¢isla su priamym
signalom pre nevyhnutnost’ rozsiahlej rekonfiguracie existujicej Skolskej infraStruktary. Predikéné
intervaly naznacuju urciti mieru neistoty, no aj najoptimistickejsie scenare potvrdzuju
nevyhnutnost’ poklesu. Analyza sieti materskych a zdkladnych $kol odhal'uje, Ze hoci si verejny
sektor historicky udrziava dominanciu, dochadza k jeho vnlitornym presunom a adaptacii na
meniaci sa dopyt. Pri Skoldch sme zaznamenali narast podielu sukromného a cirkevného sektora, o
naznacuje diverzifikaciu ponuky. Tento posun je ¢iasto€ne motivovany preferenciami rodicov, ktori
sa pri vybere Skoly orientuju primarne na kvalitu vzdelavania, reputaciu, pedagogicky pristup a
mimoskolské aktivity. Skoly preto aktivne vyuzivaji marketingové nastroje ako webové stranky,
socidlne média a dni otvorenych dveri, aby oslovili potencidlnych ziakov, pricom zdsadnt rolu hra

aj osobna skusenost’ a komunikacia medzi rodi¢mi.

Opisné parametre premennych k modelu sieti kol potvrdzuju, ze siet’ zékladnych §kol uz presla
fazou vyraznej konsolidacie: klesa celkovy pocet §kol, ale zvySuje sa ich priemerna velkost’. Toto je
v sulade s teériami manazmentu sieti sluzieb, ktoré predpokladaju racionalizaciu v prostredi
klesajuceho dopytu s cielom udrzat’ efektivitu. V pripade materskych $kol je proces konsolidacie
tiez pritomny, ale s paralelnym ndrastom otvorenych §kél, ¢o moze naznacovat’ iné dynamiky —
mozno vznik mensich, flexibilnejSich zariadeni, alebo reakciu na lokalne demografické ozivenie,
ktoré nevidno z celomestskych dat. Hoci riaditelia stihlasia s principom zlu€ovania a racionalizacie
S§kol, kriticky vnimaji sticasné normy pre pocet deti v triede, ktoré povazuji za nerealne a prilis

vysoké v kontexte demografickej situacie.

Pri pohl'ade na vnatornu diferenciaciu siete sme identifikovali odlisné profily §kol — od vel'kych
primestskych, cez stredné mestské, centralne s vysokou konkurenciou, az po malé periférne skoly.

Kazdy profil ma svoje Specifické charakteristiky, ktoré determinuju jeho dynamiku. Regresné
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modely nasledne odhalili procesy vyvoja siete, ktoré su Specifické pre jednotlivé typy: Pre materské
Skoly sme videli, Ze zatvaranie sa dialo predovSetkym vo vnitornom meste, pravdepodobne v
dosledku starnutia populécie a prebytku kapacit, a prekvapivo aj v profile malych periférnych §kol.
Nové materské Skoly vSak vznikali prevazne v rozvijajacich sa mestskych Castiach na okraji, o
mdze naznacovat’ vznik novych prvkov infrastruktary, ktoré flexibilne reaguji na lokdlny dopyt. V
pripade zékladnych §kol malé skoly preukazuju stibeh rastu a rizika zdniku — s extrémne citlivé na
lokalne zmeny; niektoré prosperuju, iné zanikaju. Centralne Skoly sa javia ako stabilny pilier siete,
pre ktoré proces zatvarania nie je charakteristicky. Najodolnej$im a zaroven rastiicim segmentom st
Skoly v Stvrtiach blizko centra, ktoré odoldvaji zaniku a vykazuju rast, o z nich robi kl'ai¢oveé
inStitacie pre budicnost’. To vSetko je v sulade s tedriami urbanneho rozvoja a diferencidcie, ktoré
naznacuju, Ze rozne Casti mesta prechadzaju odliSnymi fazami demografického a socidlneho vyvoja.
Z rozhovorov vyplynulo, ze dovera a kvalita vztahov medzi zamestnancami, vedenim a rodi¢mi st
klucové pre uspesné fungovanie Skoly. Okrem toho, riaditelia upozornili na pokles spolocenského
statusu ucitel’a a problémy v komunikacii s rodicmi, ¢o moze ovplyvnit’ aj konkurencieschopnost’ a

atraktivitu Skoly v r6znych mestskych Stvrtiach.

Kosice pravdepodobne zaziji prebytok kapacit v materskych aj zakladnych skolach. Pre
predchédzanie neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov sa odportca proaktivny pristup k tejto situécii.
Planovanie sa mdze posunut’ od jednoduchého znizovania k strategickej racionalizécii a
reorganizacii siete. To obnasa identifikaciu $kol na konsoliddciu, modernizaciu a podporu, ako aj
hl'adanie alternativneho vyuzitia pre uvolnené Skolské budovy. Verejné financie sa daji efektivne
alokovat’ tam, kde je dopyt stabilny alebo rastici. ZniZovanie poctu Ziakov a racionalizacia siete by
nemali ohrozit’ kvalitu vzdeldvania. Je dolezité zabezpecit’ zachovanie primeranych Standardov a
podmienok aj v konsolidovanych sSkolach. Pre udrzanie vysokej kvality vzdeldvania je kIicovy
personal. Riaditelia poukdazali na to, ze napriek formalnemu vzdelaniu maji novi ucitelia ¢asto
nedostato¢nu pripravenost’ na prax. Navrhli tiez zvySenie ¢asovej dotacie na priame vyucovanie

pocas studia pedagogov.

Zatvaranie §kol méze mat’ vyznamny socidlny dopad na komunity, pre ktoré st Skoly €asto centrom
spoloCenského zivota. Preto strategické rozhodnutia zohl'adiiuju aj komunitné potreby a hl'adaju
rieSenia minimalizujuce negativne dopady. Kosice a ich vzdelavaci systém mozu byt agilné a
schopné rychlo sa adaptovat’ na meniace sa demografické a urbanistické trendy. Pravidelna
aktualizacia prognoz a flexibilné planovanie su kl'acové. Nejde len o "riadenie poklesu", ale o
riadenie transformacie, ktord moze viest' k efektivnejSej a kvalitnejSe;j sieti $kol, lepSie

zodpovedajucej budicim potrebam obyvatel'ov.
8. Zaver

Stadia poskytla komplexnu a viacrozmerni prognézu dopytu po kapacitach materskych a

zéakladnych §kol v Kosiciach do roku 2050. Kvantitativna analyza demografickych trendov,

69



dynamiky migracie a Specifickych charakteristik §kol v ich priestorovom kontexte odhalila jasny a
konzistentny obraz budtcnosti. Mesto KoSice bude ¢elit’ vyznamnému a pretrvavajicemu poklesu
poctu ziakov vo verejnych skolach. Prognodza je netiprosna, ked’ze naznacuje, Ze do roku 2050 méze
pocet ziakov klesnit’ na priblizne polovicu — v materskych Skolach na 53,7 % a v zédkladnych
Skolach na 48,9 % sucasného stavu. Tento pokles je priamym dosledkom dlhodobo nizke;j
porodnosti a pretrvavajuceho negativneho migracného salda mesta, ktoré je vSak ¢iastocne v
regione kompenzované dynamickym rastom v suburbannom okoli mesta. Zistenia o diferencovane;j
dynamike siete $kol, identifikované prostrednictvom analyzy latentnych tried, ukazali, Ze proces
racionalizacie a adaptécie je z odstupu uz pritomny a zastihuje rozne typy $kol odliSne. Zaroven
vsak kvalitativna Studia poukazuje na skeptickost’ riaditel'ov materskych kol k predpokladu o

prebytku kapacit vzhl'adom na pretrvavajuci vysoky lokalny dopyt.

Zatial’ ¢o niektoré mestské Casti zazivaji vyrazny tbytok, iné, ¢asto s novou bytovou vystavbou, si
udrzuju alebo posilituja svoju atraktivitu, ¢o vytvara obraz vnltro mestskej redistribucie dopytu.
Napriek komplexnosti analyzy a kratkemu ¢asu, v ktorom bola §tadia vypracovana, sa ndm podarilo
vytvorit' vedecky koherentny ramec pre pochopenie aktualneho diania a budticeho vyvoja. Studia
efektivne spojila poznatky z demografie, urbannej geografie a manazmentu sieti sluzieb, ¢im
poskytla uceleny pohl'ad na problém. Rozhovory dopliiaji zistenia o tom, ¢o prispieva k atraktivite
jednotlivych skol. Riaditelia a rodi¢ia vnimaju atraktivitu prostrednictvom kvality vzdelavania,
reputdcie a mimoskolskych aktivit, pricom podstatnu Glohu hra aj osobnd sktisenost’ a komunikacia

medzi rodi¢mi. Dynamika dopytu nie je len demografickou otazkou.

Limity tejto Stidie spoc¢ivajii najmé v extrapolacii trendov linedrnym modelom a v tom, Ze sme
nedokézali plne namodelovat’ komplexné priestorové vztahy, autokorelacné vizby medzi
susednymi mestskymi ¢ast'ami, ani explicitne zaclenit’ socioekonomické faktory ovplyviujuce
rozhodovanie rodi¢ov (ako je kvalita vzdelavania, reputacia skoly, Specializované programy).
Takisto sme sa nezameriavali na priamu kvantifikaciu dopadu konkrétnych politickych intervencii
alebo na detailnu analyzu nakladov a prinosov jednotlivych scendrov optimalizacie siete. Tieto
oblasti otvarajl priestor pre d’alsi, Specializovany vyskum. Kvalitativna $tidia tieto limity
kompenzuje tym, Ze preskimala a potvrdila vyznam kvality vzdelavania, reputacie skoly,
pedagogickych pristupov a mimoskolskych aktivit pre rozhodovanie rodi¢ov, ¢o poskytuje dolezity

kontext pre buduce analyzy.

Pre zabezpecenie udrzatel'nej a kvalitnej vzdelavacej infrastruktiry v meniacom sa demografickom
prostredi Kosic su nevyhnutné dodato¢né a cielenejsie Stadie. Mesto by profitovalo z hlbse;j
priestorovej analyzy, ktora by zahfiiala detailné modelovanie dostupnosti §kol, zohl'adiiovala plany
urbanistického rozvoja a predikcie novej bytovej vystavby na este detailnejSej urovni. Stcast’ou by
mali byt’ aj kvalitativne $tadie, ktoré by presktimali faktory ovplyviiujiice vyber skoly z pohl'adu
rodicov, identifikovali by preferencie tykajice sa pedagogickych pristupov, mimoskolskych aktivit

a vnimanej kvality vzdelania. Pre efektivnu alokaciu zdrojov su rovnako kI'i¢ové ekonomické
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analyzy nakladov a prinosov roznych scenarov optimalizécie siete, vratane finanénych dopadov
zatvarania, zluCovania alebo transformacie §kol. Napokon, stidie zamerané na alternativne vyuzitie
uvolnenych skolskych budov by mohli pomoct’ mestu pretvorit’ potencidlne bremena na aktiva, ¢i
uz pre komunitné, kultirne alebo socialne ucely, ¢im by sa zabezpecila maximalna hodnota pre
obyvatel'ov Kosic.
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